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Sammanfattning

AstraZenecas beslot varen 2010 omorganisera sin forskning och utveckling for att
effektivisera arbete med att ta fram nya lakemedel. Detta innebar nedlaggningar i Lund
och England och betydande satsningar pa anlaggningen i Mdlndal, som blir en av tre
kompletta forskningsanldggningar inom koncernen. Beslutet ledde till att Vastra
Gotalandsregionen tog initiativ till en 6versyn av situation en for Life Science-omradet i
Vastsverige. Initiativet forankrades hos ledningarna for Goteborgs Universitet,
Chalmers, Goteborgs stad, Mdlndals stad och Vastsvenska Handelskammaren. Fd
statsminister Ingvar Carlsson tillfragades om och valde att tacka ja till att leda arbetet.
Under arbetet har moéten och intervjuer genomforts med ett stort antal ledande aktorer.
Darutover har ytterligare material tagits fram och anvants under arbetsprocessen.

Vastra Gotaland har manga starka omraden inom Life Science. Den nédra kopplingen
mellan akademi, sjukvard och foretag har haft stor betydelse for utvecklingen i regionen.
Det finns starka forskningsomrdaden inom bade Chalmers och Goteborgs Universitet.
Den kliniska forskningen inom framst Sahlgrenska Akademin och Sahlgrenska
Universitetssjukhuset ar ledande i landet. Det finns en val utvecklad medicin-teknisk
industri inom framfor allt biomaterial. Nya omraden ar pa vag att utvecklas.

Trots dessa starka forutsattningar sa har Vastra Gotaland omrdden som behover
forbattras for att kunna interagera med naringslivet och att bygga nya livskraftiga
vaxande foretag inom Life Science-omradet. En utmaning och en méjlighet for Vastra
Gotaland ar darfor att baserat pa den starka kliniska miljon, det val utbyggda
innovationssystemet och de industriella kontakterna utveckla en koordinerad process
for att nyttiggora forskningsidéer inom Life Science. Det innebar att bygga starka
forsknings- och innovationsmiljoer inom akademin; att erbjuda ett innovationsstéd som
stottar projekt i ndra samverkan med industrin; att kvalitetssakra tidiga pre-kliniska och
kliniska studie som underlag for extern finansiering och att gora detta med hog relevans
for sjukvard och patienter. Dessutom behover alla aktorers forbattra sin formaga att
vara konkurrenskraftiga och attraktiva i stérre europeiska samverkansinitiativ och nar
det giller att attrahera EU-medel. Vastra Gotaland behover pa alla nivaer ta ett steg
framat for att vara en konkurrenskraftig framtidsmiljo med ett tydligt kommunicerbart
varumarke och ett starkt naringsliv.

Ett antal forslag har darfor lyfts for det fortsatta arbetet. Nagra av dessa ar:

* Fortsatt utveckling av klinisk forskning, med satsningar via Gothia Forum och pa
kvalitetsregister.

* Kompetensutveckling for och med foretag som stottar formdagan att utveckla och
fornya personalens kunskaper, samtidigt som det positionerar regionen som en
global nod nar det galler kompetensférsorjning.

» Etablering av en strategisk analysgrupp, for att initiera och koordinera arbetet
med att bygga starka konsortier infér ansékan om stora anslag

* Professionalisering av akademins externa kontakter och tydligare ingang for
foretag.

* En systematisk analys av hur omradet Life Science kan utvidgas mot att innefatta
och utveckla angransande omraden som kemi och skogsindustri.



Bakgrund till uppdraget

Under varen 2010 meddelade AstraZeneca att man avsag att fordndra sin organisation
inom forskning och utveckling for att effektivisera foretagets arbete med att ta fram nya
lakemedel. Detta beslut innebar langtgdende omstruktureringar for den svenska delen
av foretaget, i och med att man lagger ned forskningsverksamheten i Lund och dven
minskar personalen i Sodertélje. Internationellt lagger man ned forskningsanldggningen
i Charnwood samt flera andra anlaggningar i Storbritannien samt den tidiga forskningen
inom neurovetenskap i Wilmington, USA.

Fran AstraZenecas sida har man markerat att detta ar en uttalat offensiv satsning pa
anldggningen i Molndal, dar ocksa stora investeringar skett under senare ar. Forutom
satsningar pa befintlig verksamhet flyttas ett helt nytt terapiomrade, "Respiratory and
Inflammation” hit fran Lund och Charnwood. Dessutom blir det férstarkningar inom den
kliniska utvecklingsdelen, som darmed far ett 6kat globalt ansvar. Totalt sett innebar
detta att Molndal blir en av tre kompletta forskningssiter inom AstraZenecas
organisation med verksamhet fran tidig forskning till klinik. Foér den svenska
verksamheten som helhet innebar detta neddragningar, men till Géteborg/Mdolndal
flyttar ca 250 personer och ytterligare ndgot hundratal kommer inledningsvis att
rekryteras.

Nar AstraZenecas beslut offentliggjordes sa var den initiala reaktionen i Goteborgs-
regionen en littnad 6ver att det var i Mélndal som AstraZeneca valde att satsa vidare.
Men snart infann sig en insikt bland regionens aktorer om att detta vara bara férsta
steget och att det nu géllde att se hur Vastra Gotaland skulle kunna vara en fortsatt
attraktiv miljo for foretag och forskning inom Life Science. Vad kravs for att
AstraZeneca vid sitt ndsta strategiska beslut om 4-5 ar ser det som sjalvklart att vara
kvar i regionen och inte valjer att flytta vidare? Hur skall regionen utvecklas sa att
naringslivet breddas, forskningen blir framgangsrik, sjukvarden utvecklas och
regionen blir en internationellt attraktiv Life Science-milj6?

[ detta lage togs ett initiativ fran Vastra Gotalandsregionen om att gora en éversyn av
situationen for Life Science-sektorn som helhet i regionen. Med Life Science i detta
sammanhang avses en bred definition innefattande all verksamhet inom biomedicin,
bioteknik, medicinteknik, biologi, livsmedel, bioenergi, industriell bioteknik mm.

[nitiativet forankrades hos ledningarna fér Goteborgs Universitet, Chalmers, Goteborgs
stad, Mélndals stad och Vastsvenska Handelskammaren. Vastra Gétalandsregionen fick
ansvaret att leda arbetet. Man var ocksa 6verens om att det vore vardefullt med ett
vidare perspektiv, dvs att denna utredning borde ledas av en respekterad person som
inte var direkt bunden till ndgon organisation i regionen. Fragan om att leda arbetet
stalldes darfor till fd statsminister Ingvar Carlsson, som valde att tacka ja till uppdraget.
Bo Norrman fran Vastra Gotalandsregionen har varit sakkunnig sekreterare under
arbetet.
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Uppdraget presenterades offentlig med en pressrelease den 19 oktober 2010, under
rubriken ” Kraftsamling for Life Science i Vastra Gotaland”!. Arbetet skulle genomféras
under en begransad tid och med nara kopplingar till andra 6versyner av situationen for
Life Science i regionen. Malet var att presentera rapporten fére utgangen av mars manad
2011.

Arbetsprocessen under utredningen var baserad pa moéten med ledande foretradare for
foretag, akademi och offentliga aktorer inom stat, regioner och kommuner.
Arbetsmaterial och underlag har tagits fram specifikt for detta uppdrag. Dessutom har
delar av andra rapporter och underlag som blivit tillgangliga under arbetets gang
anvants. Moten liksom anvanda underlag redovisas i bilaga.

Rapporten 6verlamnas nu per den 30 mars 2011

! http://nyheter.vgregion.se/sv/Nyheter/Regionutveckling/Skapa-pressmeddelanden/Kraftsamling-for-Life-
Science-i-Vastra-Gotaland/



Vastra Gotalands Life Science-miljo

Nedan féljer en kort redovisning av de viktigaste aktérerna inom Life Science i Vastra
Gotaland. Avsikten ar inte att ge en fullstindig genomgang av alla intressenter, utan att
teckna en bild av regionens bredd och djup inom omradet, med ett fokus pa regionens
starka omraden, men dven peka pa delar som behdver utvecklas for att kunna
konkurrera (inter)nationellt.

Den akademiska miljon med dess universitet och hogskolor ar en férutsattning for
fortsatt utveckling av Life Science i regionen. Kombinationen av G6teborgs Universitet
(GU) med naturvetenskap och en stark medicinsk fakultet i form av Sahlgrenska
Akademin (SA) med Chalmers som tekniskt universitet med en betydande verksamhet
inom olika delar av Life Science skapar forutsattningar for forskning, utveckling,
innovation och kompetensforsorjning. Hogskolorna i Skovde och Boras har dessutom
sarskilda kompetensomraden som bidrar till den akademiska miljon inom Life Science.
Instituten ar ocksa en viktig aktor som utforare av bade industriella uppdrag och egen
forskning.

Akademiska institutioner

Inom Life Science ar Géteborgs Universitet med Sahlgrenska Akademin den storsta
akademiska aktoren och inom GU har SA i sin tur en dominerande roll inom omradet.
Omkring 40 % av universitetets forskningsbudget finns inom Sahlgrenska Akademin.
Universitetet har precis genomfort en utvardering av den egna forskningsverksamheten
och rapporten RED10 presenterades i borjan av mars 2011. Den pekade pa ett antal
forskningsomraden inom GU som var “outstanding” respektive "excellent to
outstanding”. Inom Life Science var dessa:

(OVERSATT)

e Kemisk ekologi (Marin Ekologi)

e Mithochondria and Metabolism (Inst. Biomedicin)

e Oral Biokemi (Inst. Odontologi)

e Biomaterial (Inst Kliniska Vetenskaper)

* Molecular and Clinical Medicine (Inst Medicin)

e Endocrine Physiology (Inst Neuroscience and Physiol)
e Psychiatry and Neurochemistry (Inst Neurosci Physiol)

Man lyfte ocksa fram den starka infrastrukturen som ett stod for forskningen.

Genom den indelning i styrkeomraden som Chalmers genomfort, har Life Science blivit
ett eget omrade. Detta har fortydligat denna del inom Chalmers. Inom styrkeomradet ar
systembiologi, livsmedelsforskning och industriell bioprocess de starka omradena, med
stora och internationellt konkurrenskraftiga forskargrupper. Till profilen hor ocksa
matematik och medicinsk teknik. Matematik dr en gemensam institution med GU, som
av RED10-utredningen lyftes den fram som ett starkt forskningsomrade inklusive
kopplingen till systembiologi.
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Forutom styrkeomradet sa finns inom Chalmers framstdende forskning och utveckling
inom en rad angransande teknikomraden av stor betydelse for Life Science, tex
material, nano, kemiteknik, energi och dven samhallsbyggnad. Chalmers ar ocksa en
viktig rekryteringsbas av forskarstuderande vid teknisk-vetenskapligt tunga
avdelningar inom Sahlgrenska Akademin.

Hogskolan i Skovde (HiS) har systembiologi som ett av sina profilomraden, medan
Hogskolan i Boras (HiB) har en inriktning pa medicinteknik, vilket dven innefattar
hogteknologisk anvandning av textila material inom Smart textiles. Ett annat intressant
omrade dr material och energi-atervinning inom projektet "Waste refinery”.

Halso och sjukvard

Hélso och sjukvdarden med den kliniska forskningen har en nyckelroll fér utvecklingen
av Life Science i regionen. Har har ocksa Vastra Gotalandsregionen (VGR) en central roll
som sjukvardshuvudman, som finansiar av forskning och som aktor och utférare nar det
galler klinisk forskning och hantering av kvalitetsregister. Klinisk spetskompetens finns
bland annat inom transplantationsomradet.

Den nara kopplingen mellan Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) och Goteborgs
Universitet genom Sahlgrenska Akademin samt Chalmers ar en av styrkorna i regionen.
Gothia Forum har inom regionen utvecklats som ett stodsystem for klinisk forskning.
Ovriga hogskolor i Vastra Gotaland &r viktiga delar av systemet da forskning och klinisk
provning sker dven vid regionens 6vriga sjukhus.

Det nya Bild och interventionscentrum (BOIC) pa SU, ar en investering pa 1,6 miljarder
som skall std klart 2015. Detta ar ett exempel pa kliniska satsningar som skapar goda
forskningsmojligheter och som dessutom erbjuder mdojligheter till industriell
samverkan. Det finns ocksd samverkanssatsningar inom medicinteknik med bade SU, SA,
VGR, Chalmers och Hogskolan i Boras.

Institut

[ Sverige har institutssektorn av tradition inte haft samma betydelse som i tex Finland
och det finns inget institut med uttalad inriktning pa Life Science. Dock finns inom
regionen flera institut med del av sin verksamhet inom denna sektor. Det galler framfor
allt SP, Sveriges Tekniska Forskningsinstitut i Boras som har 6kat sitt engagemang
sarskilt inom medicinteknik och ar en viktig utforare inom omradet. SP deltar dven i
flera centrumbildningar. Inom livsmedelssektorn finns SIK. Aven Imego och Swerea ar
institut med verksamhet inom eller med anknytning till Life Science



Foretag

Den senaste redovisningen fran Vinnova visar att Life Science-foretag i Vastra Gotaland
star for ca 17 % av antalet anstdllda inom sektorn i Sverige?. Rdknat i omsattning har
dessa foretag en relativt storre andel, ca 24 %3. Under den senaste tredrsperioden, dvs
inrdknat den senaste ekonomiska krisen, har sektorn som helhet i Sverige tappat ca 6%
av de anstdllda men huvuddelen av denna nedgang utgors av neddragningar inom Pfizer
och AstraZeneca.

Inom det biomedicinska omradet ar AstraZeneca det i sarklass storsta foretaget i Sverige
och dirmed aven i regionen. Antalet anstéllda i Mdlndal ar idag 2100. 25 % av de
anstdllda har forskarutbildning och 62% &r kvinnor. AstraZeneca har under lang tid
gjort betydande satsningar vid anlaggningen i MéIlndal. Bara under de tre senaste aren
har investeringar pa cirka en miljard kronor genomforts, bland annat i en av
myndigheterna godkand anlaggning for tillverkning av préovningslakemedel. I och med
flyttningen av nya verksamhetsomraden till Mélndal har beslut om ytterligare
investeringar skett, for att ge plats till fler forskare och nya laboratorier. I dagslaget
raknar foretaget med en fortsatt stark utveckling och att kompletterande rekryteringar
kommer att ske under hela 2011.

En intressant observation i VINNOVAs material ar att omradet ldkemedelsproduktion
har 6kat under den senast studerade perioden. [ dagsldget ar detta inte en betydande
sektor i regionen. Men det visar pa att avancerad produktion inom denna saval som
andra hogteknologiska omraden ar fullt moéjlig i Sverige.

Medicinteknik ar ett styrkeomrade for Vastra Gotaland. Det galler framfor allt implantat
och biomaterial, med foretag som AstraTech, Nobel Biocare, Cochlear, mfl. Dessa foretag
har haft en gynnsam utveckling under senare ar, med tydliga 6kningar i antalet
anstillda®. Aven andra foretag inom eller med koppling till omradet medicinteknik har
utvecklats val under senare ar, ex Molnlycke Healthcare, Getinge-gruppen och SCA. Det
finns ocksa starka foretag i granssnittet medicinteknik-bioteknik som Vitrolife och
Cellartis. Aven dessa féretag har produktion i regionen.

En tydlig utveckling under det senaste dryga decenniet ar att antalet Life Science-
inriktade mikro-foretag, dvs foretag med <10 anstédllda (i genomsnitt 3-4) har okat
kraftigt. Detta géller saval nationellt som regionalt.

For den framtida utvecklingen av Life Science ar de vasentligt att inte snavt se till det
biomedicinska omradet. En sarskild grupp av foretag av intresse for Life Science-
omradet ar de foretag inom kemi och kemiteknik som finns langs strackan Lysekil-
Stenungsund-Goteborg. I regionen finns det ca 2500 anstdllda inom denna sektor, dvs i
paritet med antalet anstdllda inom ldkemedelsindustrin. Denna sektor ar nu utsatt for
ett starkt tryck att minska sitt oljeberoende och ga mot en mer biomassabaserad
produktion. Aven inom livsmedelsindustrin finns en utveckling mot mer komplexa
produkter och 6kad forskningsanknytning.

% Sandstrém et al, VINNOVA 2011
3 Belfrage, Goteborg Bio, data fran SCB
4 Sandstrom et al, VINNOVA 2011



Stodstrukturer och innovationssystem

[ Vastra Gotaland finns ett val utvecklat innovationsstodsystem. En kartering av
aktorerna inom innovationssystemet har gjorts av Innogroup® som en del av underlaget
till denna rapport.

De inkubatorer som har byggts upp, ex Sahlgrenska Science Park och Chalmers
Innovation, arbetar med att stddja nya projekt och bolag. Det finns dven inkubatorer vid
hogskolorna dven om de har mer begransad aktivitet inom omradet Life Science.
Goteborgs Universitet har en central organisation, Forsknings och innovationsstod, for
att stotta forskares mojligheter att nyttiggora sina idéer. GU har ocksa ett eget
holdingbolag som utvecklar forskningsidéer varav manga finns inom Life Science.
Chalmers Industriteknik (CIT) fungerar som ett universitetsnara konsultféretag och
vidareutvecklar manga forskningsnara idéer.

Vastra Gotalandsregionen ar ocksa finansiar bade indirekt av inkubatorsystemet och
direkt via egna program for bland annat riskfinansiering av féretagens tidiga skeden.
Dessutom gor VGR insatser direkt inom den egna verksamheten. Satsningen
"Innovationsslussen” utvecklar innovationer fran anstillda inom sjukvarden och ar en
integrerad del av regionens innovationssatsningar inom detta omrade.

De for GU och Chalmers gemensamma entreprendrsskolorna ar en viktig resurs bade for
att utbilda studenter pa mastersniva inom tillampad entreprenorskap och som mdojlighet
for forskare att fa hjalp att utveckla sina projekt. Inom saval entreprendrsskolorna som
angransande program finns dessutom kurser dar studenter bidrar med att analysera
och vardera forskningsidéers potential. P4 en mer kvalificerad niva sker detta inom CIP
PS, som dgs av GU Holding och CIT gemensamt.

Sedan 2008 samverkar ocksa GU och Chalmers inom ramen for GoINN, ett Vinnova-
finansierat nyckelaktorsprogram, for att 6ka flodet av nya idéer fran forskning.

Under 2010 startade Innovationskontor Vast, som har ett regionalt ansvar for utveckling
och verifiering av forskningsndra innovationer inom hela Vastra Gétaland och dessutom
Hogskolorna i Halmstad och Jénképing.

Utvecklingsprojekt inom Life Science, framfor allt projekt som innebar preklinisk
verifiering och klinisk provning tar lang tid att genomfora och kraver betydande
resurser. Utmaningen for innovationssystemet ar att hantera de speciella insatser och
arbetssatt som kravs for denna typ av projekt. Framfor allt géller det finansiering och att
ge projekten ratt stod och natverk.




Samverkan med andra regioner

En forutsattning for att bygga en livskraftig Life Science-region i Vastra Goétaland ar
oppenhet och samverkan, bade nationellt och med andra regioner i Sverige och
utomlands. All industri inom denna sektor maste vara internationellt konkurrenskraftig
for att vara framgangsrik. Det finns ocksa ett starkt 6nskemal fran lakemedelsindustrin
att regioner bor samverka battre; detta eftersom nar det galler klinisk prévning av nya
lakemedel sa har varje enskild region for litet patientunderlag var for sig. Region Skane
har en liknande struktur som Vastra Gotaland med ansvar bade for regional utveckling
och sjukvard och ar darfor en naturlig samarbetspartner i dessa fragor. Skane och Vastra
Gotaland som tva stora regionerna har ocksa mojlighet att ta egna initiativ och kan
tillsammans med Stockholm-Malardalen paverka den nationella agendan.

Pa regional niva finns det ocksa en stor potential for Vastra Gotaland att samverka med
Oslo-regionen, dar det redan finns etablerade samarbeten inom det medicinska omradet
i form av Medcoast Scandinavia®. Flera gemensamma projekt har dven initierats mellan
Oslo/sodra Norge och Vastra Gotaland inom det marina omrddet, bland annat ett KASK-
finansierat projekt inom marin bioteknik med medverkan fran Géteborgs Universitet
och Chalmers. Storregionen Oslo-Goteborg-Malmo /Lund-Képenhamn har mojlighet att
bli en internationellt betydelsefull spelare inom Life Science. Den danska Life Science-
industrin ar lika stor som den svenska och den starka industriella strukturen i Danmark
ar en mojlig samarbetspartner for Vastsverige.

Etableringen av den europeiska forskningsanlaggningen ESS (European Spallation
Source) i Lund inom omradet materialvetenskap innebar dven forstarkning av Life
Science-klustret och kommer att skapa forutsattningar for an mer forskningssamverkan
mellan Oslo, Goteborg, Lund och dven Hamburg.

6 http://www.medcoast.org/
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Intryck under och effekter av arbetsprocessen

En aterkommande reflektion under moéten med foretradare for foretag aktiva i regionen
ar att den externa bilden av Vastsverige ar diffus. Detta galler framfor allt kirnomradet
Life Science men dven mer allmint om regionens kompentens och kapacitet. Inom Life
Science har varumarket "Goteborg Bio” inte fatt ett lika tydligt genomslag som tex
Medicon Valley i Oresundsregionen. Aven féretag inom det i regionen prioriterade
biomaterialomradet svarar inte sjalvklart ja pa fragan om de anser sig ingd i ett kluster
inom omradet. Avsaknaden av ett tydligt varumarke och bristen pa marknadsforings-
material med inriktning pa teknologi och kompetens leder till att foretagen upplever ett
problem att sdlja in Goteborg vid externa rekryteringar. RED 10-utredningen inom

Goteborgs Universitet pekade pa att detta ar ett problem ocksd inom akademin: Overall,
there are relatively few hires of talent from outside Gothenburg’,

Daremot ar upplevelsen att man trivs mycket val nar man rekryterats till Goteborg. Det
ar en bra miljo for bade affarsverksamhet och som plats att leva och bo i. Den néarhet
som finns till bade féretag och universitet men aven till kultur och rekreation gor miljon
attraktiv. Men det ar med viss forvaning som man konstaterar att dessa skalférdelar inte
utnyttjas battre. Att ge en uppdaterad bild av Vastra Gotaland som en attraktiv region
att arbeta och leva i ar darfor viktigt. For den malgrupp som AstraZeneca och andra
kompetens- och teknologidrivna foretag har for sin rekrytering ar kompetens och goda
karriarmojligheter viktiga. En arbetsgrupp har etablerats med bas i Business Region
Goteborg (BRG) som redan nu ar aktiva med att ta fram ett material som visar bredden
av kompetenser och mojligheter i Goteborgsregionen.

Aven om Life Science har varit fokus i denna rapport, finns det ett antal praktiska och
konkreta fragor som ar av betydelse for saval AstraZeneca som andra foretag som avser
gora rekryteringar till regionen. Det finns redan manga bra initiativ och program i
regionen och ofta handlar det om samordning och tydlighet kring vem som "ager” dessa
fragor. Det ar ocksa en fraga om attityder, t ex nar det galler medfdljande. Inom Life
Science ar det idag lika vanligt att rekrytera kvinnor som mén och en medflyttande
partner har ofta krav pa att hitta ett kvalificerat arbete. Det ar viktigt att se det som en
mojlighet och inte ett problem att kunna ta del av detta kompetenstillskott som annars
inte skulle kommit regionen till del. Det ar viktigt att saval foretag, som akademi och
offentlig verksamhet tar tillvara denna mdjlighet. Att finna former fér hur féretag och
offentliga aktorer i regionen kan ta del av medflyttandes kompetens ar en praktisk
atgard som kan starkt paverka regionens attraktivitet. Hur medf6ljande upplever en ny
miljo ar ofta avgorande for beslut om att flytta hit och sedan stanna. Har har initiativ
tagits for lyfta denna fraga och skapa natverk som kan ta sig an denna utmaning.

Vid extern rekrytering ar skolor, boende och kommunikation centrala fragor. I Goteborg
saval som i andra storre stader i Sverige finns ett problem att finna bostader. Det ar
samma behov hos AstraZenca som hos andra féretag som planerar rekrytering. Det
galler inte minst attraktiva hyresratter, da personer som rekryteras utifran ofta initialt
vill hyra en bostad innan de fullt ut bestimmer sig for att satsa pa att vara kvar i
regionen. Aven hir har en process startats kring hur bostadsfragan kan hanteras.

7RED 10, s
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Oavsett praktiska l6sningar, sd ar det mycket viktigt med en transparent process.
Avsikten ar inte att skapa en graddfil for foretagsanstallda, utan att identifiera och finna
l6sningar pa ett problem som ar kritiskt for formagan att rekrytera personer av
avgorande betydelse for regionens utveckling.

Betraffande skolor sa finns en beredskap hos de befintliga internationella skolorna att
oka sin verksamhet, om de far tydliga signaler fran foretag som planerar att rekrytera
Ett problem ar att tex AstraZeneca i ett 6vergangsskede inte vet hur manga
medflyttande och medféljande barn det handlar om och har ar det viktigt med nara
kommunikation mellan framfér allt foretag och kommuner i regionen

AstraZeneca kommer fortsatt att ha ett antal medarbetare som pendlar fran Lund, vilket
gor att tagstopp i Molndal blir en viktig fraga. Kontakt har etablerats med S] kring denna
fraga och har ar det viktigt med uppfo6ljning. Interregionala transporter ar under
utveckling genom Vastsvenska infrastrukturpaketet och det ar av stor vikt att pendling
etc fungerar. For den regionala samverkan ar det avgdrande att det finns bra
kommunikationer mot bade Oslo och Képenhamn.

Nar det géller kontakter med akademi och sjukvard finns det en stor spannvidd mellan
olika foretag i deras syn pa hur val detta fungerar. Vissa foretag har en god kontakt in i
systemet, ofta genom personliga kontakter. Andra, inte minst mindre foretag har funnit
det svart att finna ingdngar till ratt kompetens och kontakter och har motts med visst
ointresse. Vissa fragor av denna typ har kunnat l6sas under arbetet gang.

Ndgra ytterligare uppgifter vill vi sarskilt framhalla. Det ar angeldget med en val
fungerande kontakt mellan ledningen for SU och AstraZeneca i Molndal. Foretag maste
aven pa ett tydligt och enkelt satt kunna ges mojlighet att ta del av unik infrastruktur
inom universiteten. Det ar sarskilt viktigt i en stor och omfattande organisation som
Goteborgs Universitet, som ocksa har ett myndighetsansvar. En viktig fraga har ar att
uppratthalla konkurrensneutralitet vid kontakt med externa aktorer. Detta ar ocksa ett
skal till hur Gothia Forum &ar organiserat. Liknande mekanismer behovs sannolikt inom
det prekliniska omradet.

Det varumarke som har etableras for Life Science i regionen, "Goteborg Bio” har legat
inom det VINNOVA-finansierade projektet Biomedicin i vast (BMV). BMV har i sin tur
organisatoriskt hanterats av det kommunala bolaget Business Region Goteborg (BRG).
Syftet med BMV har bland annat varit att starka arbetet inom framst biomaterial-
omradet och att stotta utvecklingsprojekt. En 6versyn av BMV/Goteborg Bio’s framtida
organisation har initierats av parterna bakom projektet. Det ar viktigt att man inom det
arbetet tar del av de synpunkter som framfors i denna rapport, bade vad galler
varumarkesbygge och andra fragor.
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Utmaningar och méjligheter inom Life Science-omradet

Vastra Gotaland har stora utvecklingsmojligheter inom omradet Life Science. Det dr den
genomgaende slutsatsen av de intervjuer, kontakter och underlagsmaterial som anvants.
Det finns ett starkt naringsliv inom framfoér allt lakemedel och medicinsk teknik, samt
aven inom det narliggande kemiomradet. Som tidigare namnts finns starka forsknings-
omraden med internationell lyskraft och starka kliniska omraden inom sjukvarden.
Sahlgrenska Universitetssjukhuset dr ledande inom tex transplantationssjukvard. Vastra
Gotalandsregionen ar en dominerande aktor inom den kliniska forskningen i Sverige.

Den ndra kopplingen mellan akademi, sjukvard och foretag har historiskt sett haft stor
betydelse for utvecklingen i regionen, med Seloken och Losec som framtradande
exempel. Biomaterialomradet med dess bas i odontologisk forskning har haft avgérande
betydelse for den medicintekniska industrin i regionen.

Det faktum att Vastra Gotalandsregionen har ansvar for regional utveckling ger ocksa
andra mojligheter dn inom ett landsting. Gothia Forum som centrum for klinisk
forskning och naringslivssamverkan ar ett exempel pa detta. Regionen ar ocksa en
betydande direkt och indirekt finansiar av klinisk forskning.

Trots dessa starka forutsattningar sa har Vastra Gotaland som helhet inte fullt ut kunnat
svara upp mot de regionala och globala utmaningar den nu stélls infér. Det finns flera
olika indikatorer pa detta, exempelvis formagan att attrahera EU-medel, att interagera
med naringslivet och att bygga nya livskraftiga foretag inom Life Science-omradet.

Vastra Gotaland har potential att vara en framgangsrik aktor pa den internationella Life
Science-arenan, men man kan inte klara detta helt pa egen hand. Det ar darfor viktigt att
lyfta fram regionens framgangsrika sidor men att ocksa ha en medvetenhet om brister
for att kunna atgarda dessa och fokusera satsningar, liksom att ibland avsta fran insatser
inom omraden dar det redan rader hard konkurrens. I den starka internationella
konkurrens som finns inom omradet Life Science ar tydlighet, synlighet och varuméarke
vasentliga faktorer bade for att marknadsfora Vastra Gotaland utdt och att bygga
samverkan inom regionen. Regionen behover bli betydligt battre pa att beskriva sina
fordelar for att underlatta foretagens och universitetens internationella rekrytering.
Som ovan namnts har ett arbete redan initierats vad galler nytt marknadsforings-
material med inriktning pa kompetens for Goteborgsregionen. Har fungerar BRG som
samordnare och det ar mycket viktigt att detta drivs vidare och utvecklas for hela Vastra
Gotaland.

Vistra Gotaland har ett behov av en tydlig gemensam vision for Life Science i regionen -
hur skall man utvecklas till en forsknings- och framtidsregion? Samverkan med bade
andra larosaten och andra regioner kommer att vara nédvandigt och darfér behoéver
aktorerna inom regionen forstarka sin formaga till omvarldsanalys. Ett lampligt
tidsintervall att se framat ar 2020/2021. Dels har EU initierat Flaggskeppsinitiativet
Innovationsunionen i Europa och genom 2020-strategin foresprakar ett strategiskt och
integrerat tillvigagangssatt i frdga om forskning och innovation. Dels sd infaller
Goteborgs 400-ars jubileum som stad 2021 och detta ar en lamplig tidpunkt att
kraftsamla mot.
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Vikten av strategisk planering visas av den satsning som man i Massachusetts gjorde
med rapporten "Mass Bio 2010”. Trots att man hade varldsledande forskning vid
Harvard och MIT att bygga p4, lat man sig inte ndja med det utan formulerade tydliga
mal for att utveckla regionen. Man vagade dven dra slutsatser av tidigare misslyckanden
inom IT-omradet och hur man skulle undvika liknade misstag inom Life Science. Denna
rapport har f6ljts upp av praktisk handling och en ny reviderad rapport "Mass Bio
20158”

En utmaning och en mdjlighet for Vastra Gotaland ar att baserat pa den starka kliniska
miljon, det val utbyggda innovationssystemet och de industriella kontakterna utveckla
en koordinerad process for att nyttiggora forskningsidéer inom Life Science. Det innebar
att bygga starka forsknings- och innovationsmiljoer inom akademin; att ha ett
innovationsstdd som stottar projekt i ndra samverkan med industrin; att kvalitetssakra
tidiga pre-kliniska och kliniska studie som underlag for extern finansiering och att gora
detta med relevans for sjukvard och patienter. Detta kraver att Vastra Gotaland pa alla
nivaer tar ett steg fram for att vara en konkurrenskraftig framtidsmiljo.

Nedan foljer analys och forslag inom nagra omraden av strategisk betydelse for
regionens utveckling.

1. Klinisk forskning

Det har framforts som en vedertagen "sanning” i media och debatter att det har skett en
allméan nedgang i klinisk forskning och prévning i Sverige. Men data fran Vastra
Gotaland visar inte pa detta. I dagslaget ar det en dominerande del av den kliniska
provningen i landet som utfors i regionen. Det sidtt som man inom Viastra Gotalands-
regionen har valt att organisera den kliniska forskningen skiljer sig fran vad man har
gjortiandra delar av landet. Har har man sedan 2009 etablerat Gothia Forum som en
strategisk resurs kopplad till sjukvardshuvudmannen. Via Gothia Forum erbjuds foretag
och andra utforare en kvalitetssdkrad mojlighet att nd regionens patienter och
patientdata pa lika villkor for alla parter. Det innebar reducerade transaktions- och
indirekta kostnader utan nya juridiska huvudmannaskap och med frivillighet som
grund. Detta arbetssatt skall ocksa stodja mojligheten att utfora forskning vid bade
regionala och privata vardenheter. Gothia Forum har en bred forankring foretag inom
lakemedel och medicinteknik/bioteknik. Men genom att uppdraget ar givet av
sjukvardshuvudmannen sa finns en naturlig koppling till sjukvard och patientnytta och
utgor en tydlig kopplingspunkt till alla resurser som finns inom sjukvarden. Dessutom
har Gothia Forum betydelse som aktor nar det giller hur utvecklingsprojekt och SME-
foretag?® skall kunna genomfoéra sin kliniska prévning

Utmaningen ar att vidmakthalla/utveckla positioner inom klinisk prévning, att anpassa
verksamheten till en situation med 6kad global konkurrens och nya typer av lakemedel
med sndva indikationer och sma patientgrupper. Det giller bade ovanliga sjukdomar och
nischad anvandning av befintliga lakemedel. En mycket viktig komponent har ar
anvandningen av kvalitetsregister. Flera utredningar har pekat pa majligheter till stora

® http://www.massbio.org/writable/editor_files/executive_summary_final.pdf
® SME=Small and Medium Enterprise
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kostnadsvinster for samhallet om man investerar i ytterligare kvalitetsregister'0. Men
registerfunktionen (dvs infrastrukturen) behover utnyttjas for fler register och
registerforskningen bor utvecklas parallellt sd att en god anvandningsgrad kan erbjudas
alla forskargrupper, aven de inom forskningsindustrin.

Véstra Gotalandsregionen organiserar och administrerar redan stora kvalitets- och
diagnosregister via regionkansliets analysenhet vid halso- och sjukvardsavdelningen. I
en forsta etapp bildades 2010 ett nationellt registercentrum i samma regi, belaget vid
Nordiska Hogskolan fér Halsovetenskap. I ndsta steg planeras Registercentrum, vars
huvuddelar utgors av nationella kna-och hoftledsprotesregistren samt diabetesregistret
att sammanforas med Onkologiskt Centrum i samma lokaler.

Nasta steg ar en samlokalisering av regionens kvalitetsregister med Registerforsknings-
centrum pa Medicinareberget, Campus Sahlgrenska. Vastra Gotalandsregionen har
paborjat en projektplanering for bildandet av ett Nationellt Registerforskningscentrum
dar regionens sjukvardsregister lokaliseras i samma miljo som enheter for epidemiologi,
medicinsk statistik, hdlsoekonomi och 6vrig samhallsmedicin. Denna enhet férvantas
tillsammans med Gothia Forum bli en betydande forskningsresurs.

Aven Medtech West, den fér GU, Chalmers, SU, VGR och Hogskolan i Boras gemensamma
satsningen pa klinikndara medicinteknisk forskning ar en tillgdng nar det géller klinisk
forskning. En ytterligare komponent dr Gothenburg Personal Care Center (GPCC), det
omrade inom Goteborgs universitet som fick egna strategiska forskningsmedel. Det ar
vasentligt att detta omrade far stod for att utvecklas val och kan utgora ett gott exempel.

Férslag

* En fortsatt strategisk utveckling av Gothia Forum, med satsning pa den typ av
kliniska studier dar regionen har basta maojligheter, ex studier och
verifieringsstudier av nya ldkemedel med sma patientgrupper kombinerat med
diagnostik for att tidigt kunna ge svar pa om de ger ett kostnadseffektivt
behandlingsalternativ.

* Enutvecklad roll gentemot sma och medelstora foretag for att underlatta deras
vag mot klinik, med kvalitetssakring av utvecklingsprojekt som ett sitt att fa
finansiering av kommande klinisk prévning.

* Fortsatt anvandning och utveckling av kvalitetsregister och registercentrum. Det
ar viktigt att utveckla granssnitt som gor det mojligt att géra jamférande analyser
och gora materialet tillgangligt pa engelska

* Enregional samverkan med Skane kring tillgang till patienter och patientdata och
samverkan kring inférande av nya lakemedel/ behandlingar.

* En strategisk anviandning av regionens investering i det nya Bild och
Interventionscentrum (BOIC) for att knyta samman forskning med industriella
satsningar. Hir kommer innovationsupphandling att vara ett viktigt verktyg for
att skapa interaktion med och engagemang hos levererande foretag.

% stefan L utredning
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2. Kompetens
Strategisk kompetensforsorjning ar ett viktigt omrade for att en region skall kunna
attrahera foretag. Har har 6nskemal framforts om att det i Vastra Gotaland skall finnas
mastersprogram som stodjer starka forsknings- och industriella omraden. Att en
kontinuerlig dialog férs mellan industrin och akademin ar vasentligt for regionens
kompetensforsorjning,

AstraZeneca kommer att ha ett betydande rekryteringsbehov i Mélndal under de
ndarmaste aren och raknar med att nyanstélla mer dn hundra personer inom olika
discipliner. Det finns behov inom ett brett spektrum av kompetenser som ligger inom
kemi, bioscience, translational science och drug metabolism/pharmacokinetics.
Dessuotom behdvs kompetens inom kliniska vetenskaper (patient sdkerhet, klinisk
farmakologi, lakare), inom regulatory affairs, farmaceutisk utveckling (formulation
science, analytical science, quality assurance, drug product manufacturing, supply chain
management) och inom “stddjande” vetenskaper/kompetensplattformar (High
Throughput Screening, biophysics, compound management, IS/IT). Aven om vissa av
dessa specialister bara kan rekryteras internationellt, har AstraZeneca uttryckt en
onskan om att en huvuddel av deras framtida kompetensforsorjning skall kunna komma
fran de nordiska landerna, for att sdkerstalla en fortsatt regional anknytning och
kontaktnat.

For industrin dr ocksa "retraining” ett viktigt begrepp. Aven for kvalificerad och
hogutbildad personal kommer det att finnas ett behov av att dterkommande ta del av ny
kunskap och nya teknologier. Genom den bas av internationellt verksamma Life Science-
foretag som finns i Vastra Gotaland, har regionens universitet och hogskolor ocksa en
moijlighet att svara for global kompetensutveckling. Denna typ av efterfragestyrd
utbildning kan ocksa vara en bas for att vidareutveckla och internationalisera alumni-
natverken for att skapa bade kontakter och marknadsfora regionen.

Rekrytering och marknadsforing dr ocksa en del av kompetensforsorjning. Att kunna
attrahera ratt personer till regionens foretag och forskningsmiljéer ar helt avgérande
for 1angsiktig framgdng. Men aven ta tillvara kompetens som finns hos personer som
flyttar till regionen som medflyttande eller av andra skal ar mycket viktigt. Lernias
modell att skapa ingangar till foretag kan har vara ett exempel. Detta ar ocksa viktigt
som en del av integrationsmal inom regionen.

e Forslag

* Etablera en kontinuerlig dialog kring efterfragestyrd kompetensférsorjning med
industrin. Har ar det viktigt att akademin bade samverkar internt (gemensamma
utbildningar) och gor en sjalvstandig analys av utbildningsbehoven sa att fyller
industrins krav samtidigt som studenterna mojligheter inte ar knutna till
enskilda foretag.

* Anvind kontakter med i regionen verksamma foretag for att inleda samarbeten
med universitet i omraden dar dessa foretag har sina internationella noder for att
kunna samverka bade kring utbildning och industriella natverk/praktik.
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» Skapa en process for Retraining, dvs att stotta foretagens formaga att utveckla
och fornya personalens kunskaper, samtidigt som det positionerar regionen som
en global nod nar det galler kompetensforsorjning. Detta bor innefatta kunskaper
relaterade till saval forskning som kvalificerad produktion.

* Anvind utbildning som ett sitt att bygga internationella kontakter, tex med
kommande marknader i Kina och Indien.

3. Omvarldsanalys, EU-kontakter och regionens konkurrenskraft
Olika former av EU-projekt har under senare ar blivit en allt viktigare kalla for finansie-
ring av forskning och utveckling!!. Men EU ar inte bara viktigt for finansiering, det ar
aven en fraga om synlighet och kontakter. Det ger dven mdjlighet att paverka
utformning av framtida program och utlysningar. Via EUs olika program byggs starka
natverk. Ett exempel har ar foretaget Cellartis, som har lyckats mycket val med sina EU-
projekt och nu ar en sjalvklart tillfragad part nar det galler projekt inom stamcells-
omradet.

Aven RED 10 pekar pa vikten av internationella kontakter

As the international and European research communities become ever more networked and increasingly
work together in transnationally financed programmes requiring mobility, national structures that inhibit
mobility constitute an ever more serious disadvantage.

De siffror som har tagits fram via Inno Group visar att Vastra Gotaland har lyckats
mindre val med att f EU-finansering och att man ar lead partner i fa projekt.

Change of share of total
resources for R&D
in Sweden (2001-2009)

16%

Stockholm-Mélardalen

12%

8%

9
4% Skane

Growth of resources for R&D
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Fig 1. Utveckling av forskningsfinansiering via EU-medel under tiden 2001-2009.- Tillvixt i anslag
inom Life Science (X-axel) relativa andel nationellt (Y-axel) och absoluta tal (storlek)

Bland ldrosatena har Chalmers lyckats bast med EU-projekt medan GU under den
undersokta perioden har haft en simre utveckling. Pa det praktiska planet har darfor GU

! Siffror fran Vinnova? Har Inno nigra totalsiffror
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gjort insatser under senare ar for att forstarka stodet till forskare via Forsknings och
Innovationsservice. Uppbygganden av Knowledge Management Platforms (KMP) inom
Institutet for Innovationer och Entreprenorskap (IIE) ger stdd till inventering av
kompetens och resurser. Chalmers satsning pa styrkeomraden ger liknande effekter.

EU’s nya strategil? formuleras i tankarna om ett gemensamt strategiskt ramverk. Detta
skall omfatta all relevant forskning och innovation som finansieras via ramprogrammen
och Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP), samt initiativ for att
stodja innovationsarbete som European Institute of Technology (EIT) och gor arbetet
med EU-medel an viktigare. Det verktyg som anvands inom EIT ar Knowledge and
Innovation Communities!? (KIC). Erfarenheten fran arbetet med den ans6kan om en KIC
inom fordonsomradet som Chalmers arbetade med 2009 visade att det tar tid och
kraver fokuserade insatser for att bygga dessa stora konsortier inom forskning och
innovation. Det kraver en framatsyftande strategi, att regionen ar val synlig dven inom
nationella organ och att man bygger strategiska allianser med bdde larosaten och
regioner i andra lander. Infor de KIC-projekt som forvantas utlysas under 2012 pagar ett
arbete med att inventera styrkeomraden och etablera kontakt med befintliga konsortier.

European Innovation partnership (EIP)1# ar en process att hantera europeiska
offentliga-privata partnerskap for innovation som kan méta de samhallsutmaningar som
Europa star infor. EIP ar inte ett nytt instrument utan ett koncept som skall kombinera
existerande instrument, speciellt att koppla samman finansiella instrument med
efterfragestimulering, t ex upphandling.

Aven nir det giller olika former av strategiska forskningssatsningar (Berzelii-centra,
Linneus-centra, strategiska forskningsmedel, mm), har larosatena i Vastra Gotaland en
relativt sett mindre andel dn 6vriga landet.

Det ar ocksa viktigt att 1ara av andra aktorer nationellt och internationellt som har
lyckats val, men ocksa att ha battre samverkan med och synlighet hos nationella
forskningsfinansiarer som VINNOVA. Det kravs en storre insats fran aktorerna i Vastra
Gotaland att visa upp bilden av regionen och dess mdojligheter for myndigheter,
departement och beslutsfattare i Stockholm. Ett kontor i Stockholm skulle kunna var lika
betydelsefullt som ett kontor i Bryssel.

Det finns ocksa ett behov av att strategiskt vardera behovet av centrumbildningar for att
mota nya utmaningar och forskningsomrdaden, men aven ny industriell utveckling. For
att klara detta behovs god samverkan 6ver universitets och fakultetsgranser, det far inte
finnas blockeringar och prestige som hindrar utveckling av nya verksamheter. Det ar
ocksa viktigt att regionens strategiskt viktiga foretag inom tex biomaterial ar val
forankrade i de centrumbildningar som sker inom akademin och med offentligt stod.
Agarbyten och managementférandringar inom industrin kan fériandra strategier, men
om det finns tdta och starka natverk till akademin och andra féretag minskar risken for
plotsliga neddragningar.

12 GRONBOK: Frén utmaningar till mojligheter: Mot ett gemensamt strategiskt ramverk for EU:s finansiering av forskning
och innovation

13 http://eit.europa.eu/kics1/what-is-a-kic.html

14 http://www.vinnova.se/sv/EU-internationell-samverkan/Nyheter/2010/101011-European-Innovation-Partnerships/
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e Forslag:

* Arbetet med att identifiera de egna tillgdngarna och mojligheterna till samverkan
inom regionen bor utvecklas. Det giller ocksa formagan att aktivt ta tillvara
kunskaper och erfarenheter nar det giller EU-finansiering, bade inom akademi
och foretag. Det finns ett uttalat behov av att identifiera forskningsomraden och
storre projekt inom EU eller andra omraden inom Life Science som kraver
samverkan utdver vad ett enskilt larosate eller foretag kan astadkomma.

* Virekommenderar att en fast strategisk analysgrupp inrattas, for att initiera och
koordinera insatser nar det galler att bygga starka konsortier med universitet
och hogskolor, innovationssystem, andra offentliga aktorer och foretag. Arbetet
med denna form av "business intelligence” kan organisatoriskt koordineras av
VGR med aktivt deltagande av universiteten, sjukvarden och relevanta foretag.
Andra aktorer och organisationer kan knytas till arbetet efter behov.

* Inom region Skane finns ett férslag om att skapa ett institut for "Life Science
Foresight”. Genom de starka kompetenser som finns i Vastra G6taland kan
regionens aktorer medverka i att bygga ett starkt partnerskap med Skane i denna
fraga. Det galler t ex den verksamhet kring KMP-analyser som finns inom GU.
Chalmers har genom sin satsning pad styrkeomraden redan internt identifierat
sina starka forskningsfilt. Aven inom regionens foretag finns unika kompetenser.

* Formagan att kraftsamla for att mota nya utmaningar behover forbattras liksom
mojligheten att gora strategiska satsningar hos akademin. Det giller t,ex
centrumbildningar som proaktivt kan mota industriella satsningar och
omdaningar, men dven nya krav pa hallbarhet. Det faktum att stora anslag och
satsningar har en mycket skev konsfordelning bor noteras och atgardas?s.

4.- Industriell samverkan och innovationer
En viktig del av samverkan ar formagan hos akademierna att pa ett professionellt satt
interagera med foretag och ta emot uppdrag och forfragningar, ndgot som skulle kunna
kallas "institutsfunktionalitet”. Alla typer av samarbete leder inte direkt till forskning,
utan akademin har ocksa en roll i att ge foretag tillgang till den kompetens som finns
bland forskare. Att hitta ingang till ratt kompetens ar inte latt, speciellt inte for mindre
foretag inom Life Science. RED 10 riktade ocksa kritik mot universitetets webbnarvaro.
En tydligare och for akademierna i Vastra Gotaland gemensam portal med ingangar for
saval foretag som forskare i stil med den webbportal som finns i Stockholm ("Tools of
science”) vore onskvart!e.

Det finns ocksa tydliga tecken pa att det har saknats ett tillrackligt professionellt
hanterande av forfragningar fran foretag, mojligen beroende pa sma resurser och

> Wold et al 2010
18 toolsofscience.com
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otydliga roller. Detta har bland annat lett till fragetecken kring konkurrensneutralitet i

hantering av externa foretagskontakter. Det behovs en tydligare struktur som kan
hantera avtal, tillfalligt anstdllda mm.

Det finns manga fungerande noder inom regionens innovationssystem, men det behover
inte betyda att systemet ar optimerat for utveckling av innovationer inom Life Science.
De indikatorer och finansieringsinstrument som har funnits inom innovationssystemet
har lett till ett starkt fokus pa bildning av nya féretag. Data fran VINNOVA visar pa att
antalet mikroféretag inom Life Science (<10 anstdllda) har tredubblats under de senaste
12 aren?’. Det finns en betydande dynamik i denna grupp, men dessa siffror visar ocksa
pa svarigheten att bilda livskraftiga foretag som vaxer till mer dn 10 anstallda.

De speciella utmaningar som finns inom Life Science med projekt som tar tid att
utveckla och de regulatoriska kraven for projekt som skall passera klinisk prévning
leder till hoga kostnader som inte kan finansieras inom ramen for befintligt innovations-
stod. Komplexiteten med utvecklingsprojekt inom detta omrade, framfor allt nar det
gdller lakemedel, visas av bilden nedan. Det ar inte ett linjart forlopp, det finns olika
moijliga vagar och erfarenhet spelar stor roll. Det ar darfor viktigt att ocksa kunna

vardeutveckla projekt sa att de blir attraktiva for uppkop och licensiering som alternativ
till att nya foretag startas.
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Fig 2. Bild av den komplexa vav av interaktioner som kravs vid lakemedelsutveckling

Denna ovan beskrivna komplexiteten 6ppnar ocksa for samverkan mellan akademi och
industri pd en rad olika punkter under utvecklingsarbetet. Dessutom finns det planer pa
nya finansieringsformer av projekt som kraver kliniskt utvecklingsarbete i form av

17 .
vinnova
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svensk Behandlingsforskning. Att omrddet lakemedelsproduktion har 6ka i VINNOVAs
senaste redovisning av féretag inom Life Science visare att det dr mojligt att driva
avancerad produktion inom detta omrade i Sverige. Det ar inte sjalvklart att produktion
maste flytta utomlands vilket skapar nya mojligheter.

De for GU och Chalmers gemensamma entreprendrsskolorna ar en stark tillgang i
Vastsverige. Denna modell har fungerat val inom teknikutvecklingsprojekt och har mott
internationell uppmarksamhet och spridning. Inom Life Science med dess komplexitet
och langa utvecklingstider ar det svarare att skapa studentdrivna foretag, Har behovs
nya former f6r samverkan mellan industri, forskning och utbildning.

Innovationsupphandling har allt mer lyfts fram som ett sitt att stotta nya innovativa
foretag och produkter. Detta arbetssatt poangterades i den utredning som lades fram
hosten 2010. Inom VGR pagar redan arbetet med att inféra innovationsupphandling, i
nara samverkan med VINNOVA och IVA. De innovationer som kommer fram inom ramen
for innovationsslussen kan vidareutvecklas och integreras i varden genom
innovationsupphandling.

e Forslag

e Tydliggér ansvar for naringslivssamverkan och dra nytta av de organisationer
som har god erfarenhet av industriella samarbeten och institutsliknande
arbetssatt. Skapa professionell hantering av avtal mm, inklusive mojlighet att
anstalla for kortare uppdrag.

» Skapa en tydlig och for Vastra Gotaland gemensam webbportal med ingangar till
kompetenser inom i forsta hand akademin och sjukvarden.

* Komplettera malen for inkubatorer och andra delar av innovationsstodsystemet
sa att start av nya foretag far en mindre vikt.

» Sakra framtida finansiering av projekt som behover klinisk verifiering via
kvalitetssakring genom Gothia Forum.

* Utveckla entreprendrsskolornas verksamhet inom Life Science for att hantera
projekt som kraver langa utvecklingstider och klinisk verifiering

* Infoér innovationsupphandling inom offentligt sektor som stéd till innovativa
foretag. Har ar det nddvandigt med samverkan med Region Skdne liksom
myndigheter och organisationer som Vinnova och IVA

5. Utvidgning av begreppet Life Science mot nya omraden
Det finns manga olika definitioner och avgransningar av begreppet Life Science. |
uppdraget 1ag ocksa att vardera Life Science i ett vidare omrade dn biomedicin. Vid sidan
av detta karnomrdde har Vastra Gotaland bland annat en stark koncentration av kemisk
och petrokemisk industri. Denna industri ar nu utsatt for ett starkt férandringstryck for
att minska sitt oljeberoende och ersatta ravarubasen med biomassa eller andra hallbara
produkter. Detta ar en global trend, betingad av behovet att minska bade koldioxid-
utslapp och oljeberoende. Det finns redan en stark satsning pa Gron kemi i regionen och
i Stenungssund har de ledande industrierna redan kommit mycket langt bade med att
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integrera sin verksamhet och att borja planeringen for en mer "gron” ravarubas. Detta ar
ett exempel pa innovativ management och samverkan trots att foretagen ar utlandsagda.
Nar det géller Life Science utanfor det biomedicinska omradet sa finns en stark
forskningsbas pa Chalmers med manga industriella kontakter8. Forskning inom detta
omrade har ocksa fatt betydande stéd av Novozymes i Danmark. Aven p& hégskolan i
Boras finns relevant forskning.

Det marina omradet ar ocksa hogintressant och har finns betydande satsningar fran ffa
Goteborgs universitet genom det nya marina centrumbildningen (MER). Marin kemisk
ekologi var ocksa ett av de forskningsomraden som pekades ut som excellent i RED 10.
Marina alger for biomassa och energi ar ett omrade som beror bade Chalmers och GU.
Mojligheten att finna nya substanser fran den marina miljon fér bade medicinsk och
annan kemisk anvandning ar hogintressanta. Idag finns det ocksa 6kade mojligheter att
hantera dessa substanser genom bade battre kunskaper inom syntes och mojligheten att
anvanda systembiologi for att styra syntesvagar.

Ytterligare en utvidgning ar en integrering av Life Science mot samhallsbyggnads-
omradet, bland annat genom att fora in hallbarhetsfragor. Ett exempel pa detta ar de
studier utforda av Goteborgs Universitet som har visat pa hoga halter av
lakemedelsrester vid produktion i Indien. Nya krav pa bade hallbar produktion skulle
kunna kopplas till omradet "Sustainable drug delivery” med medverkan fran GU,
Chalmers och AstraZeneca.

Att omradet Life Science tydligt ses som ett framtidsomrade med kopplingar till

hallbarhet och socialt ansvarstagande ar ocksa viktigt for att attrahera studenter och
skapa engagemang for omradets formaga att kunna losa viktiga samhallsproblem.

e Forslag

» Aven om det redan finns etablerade kontakter mellan manga foretag och forskare
inom akademin beh6vs en mer strategisk genomgang av vilka mojligheter som en
nara koppling mellan kirnomrddet inom Life Science och nya industrigrenar kan
ge. Aven hir kan den strategiska analysgrupp som togs upp under punkt tre ha en
viktig roll

18 http://www.chalmers.se/sv/nyheter/Sidor/Industrin-vill-bygga-bioraffinaderier.aspx
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Fortsatt arbete

Manga utredningar presenterar visioner som sedan inte omsatts i praktiken. De forslag
som har forts fram har behover snarast behandlas och prioriteras av uppdragsgivar-
gruppen for att sedan konkret kunna omsitts i utvecklingsarbete och genomférande-
planer. Aven for industrin ir det mycket viktigt med konkretion och handlingsplaner.
Det visar pa att Vastsverige ar en attraktiv miljo att verka i. Vastra Gotalandsregionen
bor ta ansvar for nodvandiga initiativ, men alla parter maste medverka i det fortsatta
arbetet.

Den globala

Ett satt att framtidssdkra det fortsatta arbetet ar att som komplement till den under
punkt 2 féreslagna strategiska analysgruppen skapa en “Junior advisory board” med
studenter och unga forskare med blandad bakgrund. Denna grupp skulle bidra till att de
aktiviteter som genomfors ar framtidsinriktade och kan attrahera morgondagens
internationellt inriktade forskare och féretagare inom Life Science.

Sammanfattningsvis finns det ett antal konkreta forslag och arbetsuppgifter att inleda
arbetet med och som listas nedan. En spdnnande utmaning i det fortsatta arbetet ar om
det gar att identifiera projekt och forslag som kan tjana som "ikoner” for Life Science-
satsningar i Vastra Gotaland. Vilka ar de tydliga satsningar som kan planeras och
genomforas under den narmaste 10-arsperioden och som kan sta symboler for en
satsning som inleddes 2011?
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Forslag pa atgarder som kan ligga till grund fér handlingsplan for Life Science i
Vastra Gotaland

Redan pabdrjade aktiviteter

* Uppdaterat marknadsforingsmaterial for Goteborgsregionen med inriktning pa
kompetens.

* Initiativ kring tillvaratagande av medféljandes kompetens.

* Kontakter kring behov av (internationella) skolor.

* Plan for hantering av bostadsbehov for rekryterade.

* Kontakter om kommunikationer.

Forslag pa kommande aktiveter

* Fortsatt strategisk utveckling av Gothia Forums formaga att genomfora kliniska
studier.

* Samverkan med andra regioner kring tillgang till patienter och patientdata.

* Samverkan kring snabb utvardering av inférande av nya lakemedel och
behandlingar, speciellt for sma patientgrupper.

* Etablering av nytt kvalitetsregistercentrum inom VGR i samverkan med
Registerforskningscentrum inom GU

* Fortsatt utveckling av Bild och interventionscentrum for forskning och
industriellt samarbete

» Skapa en strategisk analysgrupp med Life Science-aktorer i Vastra Gotaland som
identifierar nya utmaningar och initierar nya konsortier for samverkan

* Medverka till att bygga upp "Life science foresight” tillsammans med Skdne

* Identifiera nya och industriellt relevanta omraden for strategiska satsningar
inom akademin.

* Uppf6ljning av hur varumarket "Goteborg Bio” skall utvecklas och organiseras for
att mer heltackande beskriva innehallet i hela Life Science-regionen.

* Stockholmskontor??

* Etablera en kontinuerlig dialog kring efterfragestyrd kompetensférsorjning med
industrin.

* Utvardera mojligheten att bygga upp global retraining for industri och att att
anvanda utbildning for att bygga internationellt natverk-

» Okad professionalisering inom akademin av kontakten med externa aktérer.

* Etablera webbportal som ger ingang till kompetenser inom akademin.

» Fortsatt utveckling av entreprendrsskolornas insatser inom Life science.

* Etablera innovationsupphandling inom VGR for att stotta innovativa foretag.

* Genomfor systemanalys av hur Life Science kdrnomrade integreras med nya
omraden som kemi och skog.

» Hallbarhetsfokus (MER)




