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1. Sammanfattning

Regionala rapporter visar pa en befolkningsokning i sjukhusets upptagningsomrade och darmed en 6kad
tillstromning av patienter. For att mata detta behov planeras for Alingsas lasarett en om- och tillbyggnad,
med ett stérre antal moderna vardplatser som uppfyller de lagkrav som finns for att bedriva
vardverksamhet. Genom denna om- och tillbyggnad ékar ocksa majligheterna till en béttre patientsakerhet
med sénkta kvalitetsbristkostnader, mojligheter till att uppratthalla patientens integritet i varden och
forutsattningar for patient och narstaendes delaktighet i vardsituationen. Den regionala handlaggningen av
om- och tillbyggnaden har forsenats, bland annat beroende pa den forandrade investeringsmodellen och det
innebér att byggstarten &r forsenad i vantan pa beslut.

Tva fokusomraden 2014

Alingsas lasarett har tva fokusomraden 2014. Det forsta fokusomradet ar processen for akut vard. Den
omfattar hela kedjan fran det att patienten kommer till akutmottagningen, samt pa vilket satt de kommer till
sjukhuset, varden pa sjukhuset och till dess att patienten &r utskriven. Utifran kartlaggningen av
patientflodet vid akutmottagningen har medarbetarna vid Alingsas lasarett arbetat vidare med processen.
For att fa en snabbare och sakrare bedémning av den sokande patientens tillstand och darmed forbéattra
patientsakerheten, pabdrjades under aret test med ett nytt arbetssatt vid akutmottagningen.

Det andra fokusomradet handlar om sammanhallen vard for de mest sjuka aldre. Stora krav stalls pa vard-
och omsorgssystemet med malet att utga fran de mest sjuka aldres behov. For att tillgodose detta har
Alingsas lasarett startat ett projekt som kallas hallbar hemgang” och syftar till att forbattra
utskrivningsprocessen genom standardisering och 6kad samverkan mellan sjukhuset, primarvard och
kommuner. Alingsas lasarett arbetar tillsammans med kommunerna i naromradet samt med primérvarden
for att etablera narsjukvardsteam.

Hag tillganglighet, kvalitet och patientsakerhet

Alingsas lasarett har dverlag en fortsatt hog tillganglighet. For patienter med valgrundad misstanke om
cancer ar tillgangligheten inom 14 dagar 100 procent. Daremot klarar sjukhuset inte vardgarantin pa 90
dagar inom hjartmottagning, gynekologmottagning och under hdsten dven ortopedi. Logopedmottagningen
klarar tillgangligheten for ONH- och neurologopedi, medan véntetiderna inom barnlogopedi (barnsprék och
skolbarn) fortsatter att vara langa.

Aven inom kvalitets- och patientsakerhetsfragor fortsatter sjukhuset att visa goda resultat. For fjarde aret i
rad placerade sig Alingsas lasarett pa forsta plats i kvalitetsregistret for knaprotesoperationer. Forstaplatsen
innebér att de patienter som genomgar operationen vid Alingsas lasarett har minst risk att behéva
reoperation inom 10 ar. Vid sjukhuset genomfors manadsvis punktprevalensméatning avseende
vardrelaterade infektioner (VRI). Medelvardet for aret var 5,7 procent forekomst av VRI, vilket ar ett nagot
samre resultat an sjukhusets mal pa 5,5 procent, men béttre &n regionens mal pa 8 procent. Alla
inneliggande patienter ska vid hemgang fran Alingsas lasarett fa en skriftlig lakemedelsberéattelse. Syftet &r
att sakerstalla att patienten har kunskap om och forstar vilka lakemedel som anvants under vardtiden, samt
vilka lakemedel som ska anvandas framéver. Andel patienter som erhallit utskrivningsinformation med
lakemedelsberattelse har 6kat markant. 60 procent av alla inneliggande patienter har under aret fatt skriftlig
utskrivningsinformation med lakemedelsberéattelse vid hemgang.

En satsning pa trycksarsprevention har skett under 2014. Trycksarsmatningen under varen 2014 visar en
forbattring fran varen 2013. Projektet fortsatter genom bland annat en pilotstudie dar trycksaren registreras
direkt i datajournal, for att kontinuerligt kunna folja statistik kring trycksar.
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Vardproduktion och vardplatsbelaggning

Vardproduktionen har under 2014 varit fortsatt hog. Antalet remisser har 6kat med 5,9 procent jamfort med
foregdende ar och sett ur ett femarsperspektiv ar 6kningen drygt 26 procent. De senaste arens kraftiga
okning av patientinflodet till akutmottagningen har fortsatt &ven 2014.

De sammanvagda prestationerna 6kar med 3,3 procent mot foregaende ar. Antalet unika individer med
vardkontakt uppgick 2014 till 39 655, vilket &r en 6kning med 2 550 jamfort med forra aret. Det motsvarar
en 6kning med 6,9 procent.

Sjukhuset har under ar 2014 tilldelats 9 miljoner kronor for att klara belaggningsmalet pa 90 procent. Nio
vardplatser oppnades under borjan av aret. Belaggningsgraden kunde genom detta tillskott forbattras under
aret och var per augusti 92,9 procent. Under hdsten gjordes en begransning av antalet vardplatser for att
fortsétta arbetet med en verksamhet i balans med ekonomin.

Personalvolym och sjukfranvaro
Totalt har Alingsas lasarett 723 anstallda. Det ar 11 farre jamfort med forra aret. Antalet visstidsanstallda
har minskat och antalet tillsvidareanstallda &r oféréndrat.

Antalet nettoarsarbetare (faktisk anstallning justerad med ledighetsomfattning 6ver hel manad) har minskat
med 11. Den arbetade tiden (utford tid samt jour och beredskap) har 6kat med 1 procent jamfért med
foregaende ar. Utford tid under jour och beredskap har 6kat med 23 procent, vilket bland annat beror pa ett
okat patientinflode pa akutmottagningen och att fler patienter opereras pa jourtid.

Alingsas lasarett har ett maltal pa 5,0 procents sjukfranvaro av ordinarie arbetstid och utfallet for aret ar 6,7
procent, vilket ska jamféras med 2013 da sjukfranvaron var 6,1 procent. Det ar den langa sjukfranvaron
som har stigit. De hogsta sjuktalen finns inom grupperna underskéterskor och sjukskéterskor.

Ekonomiskt utfall

Alingsas lasarett har haft en anstrangd ekonomisk situation hela aret, bland annat beroende pa det 6kade
akutinflodet av patienter. Sjukhuset har under 2014 arbetat med ett flertal atgarder for att na balans i
verksamheten. Under aret har sjukhuset, férutom de atgardsplaner styrelsen beslutat om, fatt en dgarplan
fran Vastra Gotalandsregionen som syftar till att ge stod i arbetet med att fa en verksamhet och ekonomi i
balans. En av atgarderna har varit anstallningsstopp med sarskild anstallningsprovning. Antalet
nettoarsarbetare har genom det kunnat sankas men samtidigt har det varit ett stort patientinfldde och
verksamheterna har periodvis varit hart belastade.

Det ekonomiska resultatet till och med december 2014 ar — 11,5 mkr. Intédkterna ékar med 4,8 procent och
kostnaderna dkar med 4,5 procent jamfort med forra aret. Prognoserna under aret var efter mars — 19,5 mkr
och efter augusti — 23 mkr. Resultatforbattringen beror framfor allt pa oférutsedda intékter under december
manad.

De stora kostnadsokningarna finns inom personalomradet, rekvisitions- och receptlakemedel samt 6kade
produktionskostnader i form av material och tjanster med anledning av den dkade vardproduktionen.
Inflodet av patienter har periodvis under aret varit omfattande vilket i kombination med anstallningsstopp
inneburit att verksamheterna tvingats till 6kade kostnader for dvertid och jour.
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2. Verksamheten

Jamstalld och jamlik vard

Alingsas lasarett har som mal att frimja jamstalld vard, behandling och bemdétande. Alingsas
lasarett har en vardegrund som vérnar alla ménniskors lika vérde. VVardegrunden ska vara
synlig i alla styrdokument och utgora ett stod for dialog i alla sammanhang.

Alingsas lasarett arbetar enligt upprattad likabehandlingsplan. Sjukhuset har under aret arbetat
med diskussion och etisk reflektion kring fallbeskrivningar fran verksamheterna. Dessa har
diskuterats i blandade professionsgrupper med syfte om ett dkat larande i dessa fragor.
Sjukhuset har valt Lean som strategi for verksamhetsutveckling och detta innebar bland annat
att ett arbete i processer med patienten i centrum. Det bedrivs ocksa flera olika
forbattringsprojekt vid sjukhuset.

Vid arets olika uppféljningar det inte gatt att pavisa skillnader mellan olika patientgrupper,
vad galler tillgang till ex hjartsjukvard.

Det &r en fortsatt stor efterfragan pa logopeditjanster, inom regionen. Detta har lett till en
ojamlik tillgang till logopedi. Vantetiderna har succesivt forlangts och for att komma tillrétta
med detta togs fornyade diskussioner med bestéllarna om tillganglighet kopplat till resurs. En
handlingsplan upprattades och som ett led i detta beviljades Alingsas lasarett tillfalliga medel
for kdkortningsinsats.
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2.1 Regionfullmaktiges mal

Uppféljning av hur Alingsas lasarett nar Regionfullmaktiges mal (se rubriker nedan) gors i
form av atgardsplaner som publiceras i RF Malportal i Cognos UDP. Kort kommentarer ges
har kring malen om kompetensforsarjning och attraktiv arbetsgivare.

Regionstyrelsen ska trygga den langsiktiga kompetensforsorjningen

e Sjukhuset arbetar varje ar med att ta fram en kompetensforsorjningsplan med
aktiviteter pa bade lang och kort sikt

e Sjukhuset har ett kompetensutvecklingsrad som arbetar med utveckling och utbildning
inom de olika yrkesomradena

e Regionala medel har tilldelats sjukhuset for att erbjuda nyanstallda sjukskoterskor en
verksamhetsforlagd introduktion. Detta har underlattat for rekryteringsarbetet och gett
nya sjukskaéterskor en bra introduktion infér sommaren

e Under hosten har tre sjukskoterskor pabdrjat en specialistutbildning inom medicin, och
en sjukskaterska har paborjat den sista terminen pa halvfart, for att hoja kompetensen i
verksamheten. Detta har finansierats av regionala medel

e Kompetenshdjande utbildning for 13 underskoterskor har genomforts vilket tillfor
okad kunskap i verksamheten. Sex underskoterskor har genomgatt utbildning i taktil
massage med erséttning av regionala medel. Utbildningen tillfor ny kunskap till
verksamheten

Regionstyrelsen ska starka regionen som en attraktiv arbetsgivare

e Sjukhuset har en grupp med chefer och foretradare for HR for att planera rekrytering
infér sommaren

e Sjukhuset genomforde ett Oppet hus i december da studenter bjods in for att fa
information om sjukhuset och om méjligheterna att séka sommarvikariat.

e Sjukhuset deltar i olika arbetsmarknadsmassor pa de olika larosétena.

e Sjukhuset har ett positivt forhallningssatt gentemot universitet och htgskolor genom
att bland annat ta emot studenter i verksamhetsforlagd praktik

e Sjukhuset arbetar for att erbjuda en god arbetsmiljo med bra chefer och bra arbetstider

e Sjukhuset erbjuder kompetensutveckling och karriarutveckling

Vastra Gotalandsregionens egna verksamheter ska vara féregangare i
miljoarbetet
Se avsnitt 2.3.3 Verksamhetens miljoarbete.

Regionstyrelsen och Kommittén for rattighetsfragor ansvarar for att regionens
verksamheter ska vara tillgangliga for alla invanare
Se rubrik Hog tillganglighet under avsnitt 2.3.1 Invanar-/Patient-/Kundperspektivet.

Regionstyrelsen och héalso- och sjukvardsnamnderna ska sékerstalla att
patienterna erbjuds vard inom de faststallda garantitiderna
Se avsnitt 2.4 Vardgaranti — tillganglighet.


http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81529&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81529&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81526&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81526&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81523&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81523&chkOrganisations=1975

\(
A 4

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN Sida 7(50)

ALINGSAS LASARETT

Datum 2015-01-29
Diarienummer AL 6-2015

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnderna ska sékerstalla en
kvalitetsdriven vard i hela Vastra Gotaland

Se rubriken Hog kvalitet och patientsékerhet enligt sjukhusets ledningssystem for God Vard
under avsnitt 2.3.1 Invanar-/Patient-/Kundperspektivet. Se dven avsnitt 2.7 Patientsékerhet.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnderna ska erbjuda invanarna en
sammanhallen vard oavsett vardniva eller vardgivare

Se rubriken Effektiva processer med hdg sakerhet under avsnitt 2.3.2 Verksamhets-
/Processperspektivet

Regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnderna ska sakerstalla att
varden ar jamlik och jamstalld
Se avsnitt 3.3 Jamstélldhet och mangfald.

2.2 Regionfullmaktiges uppdrag

Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans

Alingsas lasarett har under 2014 fortsatt arbetet med att na verksamhet och ekonomi i balans.
Uppdraget har ingatt i sjukhusets verksamhetsplan och uppféljning har skett varje manad.
Sjukhuset har arbetat med nyckeltalsuppféljningar per verksamhetsomrade dar ansvariga
bland annat har haft att redovisa ekonomiskt utfall mot budget och vid behov redovisa atgard
for att na ekonomisk balans. Arbete med atgardsplaner har pagatt under 2014 och

har reviderats nar malen inte natts. Alingsas lasarett fick under 2014 &ven en &garplan, vilken
belyste sjukhusets verksamheter ur flera olika perspektiv.

Alla verksamheter ska arbeta for att 6ka sin produktivitet och effektivitet

Enligt Alingsas lasaretts verksamhetsplan ska sjukhuset arbeta for en 6kad produktivitet och
effektivitet. Det har inneburit att verksamheterna matts avseende utfall bade pa
prestationssidan som pa kostnadssidan. Produktiviteten ska forbattras genom minskade
kostnader med bibehallen eller 6kad produktion och for att na effektiviteten har i tillampliga
delar kvalitetsaspekterna matts, bland annat via kvalitetsregister.

Kostnadsutvecklingen har under 2014 kunnat minskas samtidigt som produktionen av vard
fortsatt att 6ka jamfort med tidigare ar.

Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling har pagatt inom varje verksamhet och flera arbeten har
kunnat premieras vid sjukhusets arliga kvalitetsseminarie.

Kvalitetsbristkostnader har minskat bland annat genom det pagaende arbetet med att minska
VRI, vardrelaterade infektioner, dér sjukhuset varje manad utfor matningar.


http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81525&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81525&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81522&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81522&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81524&chkOrganisations=1975
http://cc4.vgregion.se/manage/analysis/update.asp?st_id=81524&chkOrganisations=1975
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2.3 Verksamhetens dvergripande uppdrag och verksamhetens mal

2.3.1 Invanar-/Patient-/Kundperspektivet

Tillganglig och saker vard av hog kvalitet

o Hog tillganglighet

« Jamstalld och jamlik vard
« Hog kvalitet och patientsakerhet enligt sjukhusets ledningssystem fér God Vard
o Gott bemotande och delaktig patient

Hég tillganglighet

Jamstilld och
jamlik vard

Hog kvalitet- och
patientsikerhet enligt
sjukhusets lednings-

systemn for kvalitet och

patientsakerhet
Onra37n2:1)

Gott bembtande och
delaktig patient

Vantetid for besdk och
behandling

- Vantetid till forsta 1kabesdk vid
cancemmisstanke

Vantetid |akare
akutmottagningen

Antal redistrerade konton i Mina
vardkontakter

F gsfaktorer Styrtal Mal .
(vad ska matasfoljas upp) (vad ska uppnas)

Alla patienter ska 18 tid till inom 30 dagarl

Alla patienter ska f& tid till besék inom
14 dagar

60% av alla patienter, eﬂ)d(lusivg de som
triagerades gron och bla, ska fa traffa
lakare inom entimma

Ska dka jamfont med 2013

Ward och bemétande ur ett
genusperspektiv

Konsskillnad hjartsjukvard ska
minska

" Konsskillnad strokesjukvard ska
minska

Ingen skillnad m ellan m&n och kvinnor i
den nationella patientenk &ten

Malen for de regionala
kvalitetsindik atorerna

Mé&len for de regionala
kvalitetsindik atorerna

Fallolyckor y
Trycksar uppkomna pa
gukhuset

Fallolyckor och trycksar ska minska
jam fort med 2013

vardrelaterade infektioner (VRI)
i som atisk slutenvird (andel i
procent)

: Andel dverbelaggningar p§
sjukhus per 100 disponibla
vardplatser

55%

Ska minska jamfont med 2013

Féljsamhet till Basala Hygien-
och Kladregler BHK)

70% ratt 1 alla 7 steg i
Punktprevalensmatning (PP M) -BHK

" Andel registrerade enkla
lakemedelsgenomgangar enligt
Sodialstyrelsens definition och
k_rﬂerier for inskrivna patienter
(atgardskod V01 2) samt andel
utskrivningsinforma-tion med
lakemedelshe +ttelse till
utskrivna patienter

“Ska oka jamfort med 2013

Patientupplewd kvalitet
avseende delaktighet och
| hemdtande

Ska dka med minst en enhet (P UK)
jam fort med tidigare nationella matning
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Hdg tillganglighet
Tillganglighetsfragorna ar aven beskrivna under rubriken 2.4 Vardgaranti - tillganglighet.

Alingsas lasarett ar anslutet till tillganglighetsdatabasen. De lokaler som ar anslutna

ar, huvudentrén, akutmottagningen, kirurg och ortopedmottagningen, rontgen,
medicinmottagningen och hjartmottagningen. Inventering ar gjord under aret for en ny
databas, men foton saknas for att fardigstalla publicering. Nar detta ar klart kommer ONH-
mottagningen, logopedmottagningen och gynekologmottagningen att anslutas.

Hog kvalitet och patientsakerhet enligt sjukhusets ledningssystem for God Vard
Patientsakerhetsarbetet ar beskrivet under rubriken 2.7 Patientsakerhet.

Alingsas lasarett deltar i alla relevanta kvalitetsregister.

Alingsas lasarett arbetar utifran ett halsoframjande perspektiv och den vision, verksamhetsidé
och vardegrund som antagits. Alingsas lasarett utarbetar varje ar en verksamhetsplan som
beskriver sjukhusets dvergripande mal och framgangsfaktorer, samt hur dessa ska féljas upp.
Sjukhuset har valt Lean som metod for verksamhetsutveckling.

God Vard ar vagledande for sjukhusets arbete och malet ar att:

- Patienter inte ska drabbas av vardskador

- Awvikelser och risker ska fortldpande foljas upp och atgardas
- Vardskador ska forhindras genom ett riskforebyggande arbete
- Patienter ska fa tid till bes6k och behandling inom 30 dagar

Beslut och atgérder ska baseras pa saklig grund samt vetenskap och beprévad erfarenhet.

Gott bemdtande och delaktig patient

Alingsas lasarett har under aret genomfort en nationell patientenkéat. Resultaten har
aterkopplats och vidare arbete med forbattringsomraden startats. For de patienter som
genomgatt dagkirurgi har det uppskattade arbetet med att folja upp patienten via telefonsamtal
efter hemgang fortsatt. Genom detta far bade patienten och verksamheten majlighet till
kompletterande diskussion och information.

Sjukhuset har under aret genomfort patient- och narstaendeutbildning inom bland
annat diabetes, hjartsjukdom, hoftfraktur och stroke. Syftet ar att ge 6kad kunskap om hur
patient/ narstaende kan arbeta med exempelvis att férebygga nya fall och hantera sin sjukdom.

Vid samtliga av sjukhusets mottagningar anviands ”Mina vardkontakter”. Under aret har 422
arenden registrerats, vilket ar en dkning jamfoért med 2013 med ca 35 procent.
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2.3.2 Verksamhets-/Processperspektivet
Verksamheternas mal i verksamhets-/processperspektivet

Effektiva processer med hdg sakerhet

Effektiva processer med hog sékerhet forutsétter en hog sékerhetsmedvetenhet och effektiv
IS/IT. Arbetet enligt sjukhusets IS/IT-plan (Dnr AL 59-2013) och arbetet med att na de for
sjukhuset beslutade sékerhetsmalen &r darfor kritiskt for framgang.

o Samordnad produktions- och kapacitetsplanering
« Gemensamma regionala vardprocesser

o Processen for akut vard
o Halsoframjande arbete
« Valfungerande interna och externa vardkedijor

« Forbattringsarbete och larande utifran avvikelser

Verksamhet/processper spektiv — Effektiva processer med hog sakerhet

Styrtal
(vad ska matasffoljas upp)

Framgangsfaktorer

Mal ’
(vad ska uppnas)

Samordnad Beslut pa sjukhuslednings- Alla beslut baseras pa underlag dér
produktions- och och verksamhetsniva i ingdende data & godkand av
kapacitetsplanering samband med linjechef
huvudplanering
G emensamma Fdlisamhet till recionat MélupnMIere enlict redionalt
regionala beslutade vardprocesser beslut (utgangslage for re spektive
vardprocesser process avgor nér i tid mal kan nés)
P_mcessenfﬁr aku_t Tgtal genomloppstid (TGT) E ffektivare processer med ‘
vard (jfr fokusonrade) | pa akutmottagningen, minskade kostnader och bibehallen
medelvardtid samt kvalitet
aterinskrivna inom 30 dagar
(%) - 70% av alla patienter, exklusive
de som triagerades gron och
bld, skalamna akutmottagningen
inom 4 timmar
- medelvardtiden pa Alingsas
lasarett ska minska med 5% jam fort
med 2013
- aterinskrivna, =2 nedan
Halsoframjande arbete | Foljsamhet till regionens Avgdrs av regionens
implementeringsplan implementeringsplan vilken &nnu gj
ar faststalld
Valfungerande interna [ Registrerade patienter i Alla patierter dver 75 &r ska
och extemna vardkedjor | Senior &lert riskbediémas, &taérdas och filjas
(samwerkan) upp i Senior Alert
| Bterinskrivna inom 30 dagar | Ska minska jamfart med 2013
fiir 65 &r och &ldre (%)
Fi:irbiminqs;nrhae och Dglandet av "Goda exempel" 5 Varie VC skai
larande utifran da avvikelser har omsattsi sjuk husledningsgruppen, minst
avvikelser vaje halvar, beskriva ett exempel

forbattringsarbete

|_én den egna verksamheten
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Sékerhetsabetet pa Alingsas lasarett gar i linje med Vastra Gotalandsregionens mal for
sékerhetsarbetet som innebér

* att patienter, studerande och personal ska kidnna trygghet i regionens lokaler och
verksamheter

» att det skadeforebyggande arbetet blir en naturlig del 1 verksamheten

» att kostnader fororsakade av forluster, olyckor och skador begriansas

« att gdra personalen riskmedveten i sitt arbete sé att en god sakerhetsniva uppratthalls

Alingsas lasaretts intention ar att arbeta patientsakert i alla angivna perspektiv. For att
minimera risker som kan paverka arbetssattet genomfors konsekvensanalyser vid
omorganisationer och vid andra forandringar som kan paverka patient-, medarbetar-,
verksamhets- och ekonomiperspektiven.

Under 2014 har bland annat genomforts konsekvensanalys géllande uppdatering av
telefonvéxeln (ett forberedande arbete infor inforande av IP-telefoni), NarRehabs atkomst till
Alingsas patientadministrativa system ELVIS, hjartjournalen Mequal, jourcentral, nytt
arbetssatt pa logopedmottagningen samt vinter/sommaravdelning 7 - hur paverkas
patientsakerheten.

For att 6ka sakerhetsmedvetandet har utbildning inom olika sékerhetsomraden genomforts.
Vid genomgang av den arliga sakerhetsenkaten framkom att begreppet sakerhet tolkas pa
olika satt. Utbildningens utseende kommer infor nésta ar uppdateras och fokusera mer pa
scenarier samt diskussion kring sakerhetsbegreppet, for att uppna en samsyn kring den
terminologi sjukhuset anvéander. Pilot av det nya upplagget kommer att genomfdras inom
Kirurg- och ortopedkliniken.

Inom omradet kris och beredskap har sjukhusets avdelningar arbetat med att utveckla
atgardskorten i Kris- och katastrofplanen. Atgérdskorten ska tydligare beskriva vilken
funktion som ansvarar for vilka uppgifter vid beredskapshdéjning av sjukhuset.

Under aret har atta utbildningstillfallen for hantering av brand, anordnats pa sjukhuset.
Utbildningens syfte har varit att ge medarbetarna grundlaggande utbildning i brandskydd.
Alla medarbetare vid sjukhuset har erbjudits att anmala sig till utbildningen.

Funktionen tjansteman i beredskap (TiB) har under aret fungerat val. Handelser dar Alingsas-
TiB har blivit involverade har till dvervagande del handlat om telefoniproblem och
vardplatsbrist. Vid flera tillfallen under aret har sjukhuset fatt hoja sin beredskap till stabslage.

Ett nytt regionalt avtal har tecknats med Securitas. Det nya avtalet har medfort 6kade
bevakningskostnader for sjukhuset. Detta har foranlett en dversyn av de tjanster sjukhuset
nyttjar. En diskussion kring nytt avtal for Alingsas lasarett kommer att inledas under borjan av
2015. | den statistik som Securitas tillhandahaller (se tabell 1 nedan) framgar att de under sina
ronder tvingas utfora uppgifter som innebar merkostnader for sjukhuset. Det handlar om
uppgifter sasom att stanga fonster, att slacka lampor vid brandfarligt material samt att ta hand
om brandfarligt material i kulverten.
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Tabell 1

Platsmarken Tillsyn / Service m—————————— | 6918
Brandskydd Rapporter 1 58
Fordon / Transport / Parkering 1 55
Kontroll 1 37
Allmant 1 37
Ordningsrelaterade handelser 3
Fastighetsjour / Fastighetsidrende 3
Utryckning. Ej redovisad larmgrupp | 29
Pdpekande om fel eller brister | 29
Energibesparande atgdrder == 283
Miljo m=m 271
Platsmarken Rond e 2270
Omhandertagit eller gripande 2
Larmhéandelser Ej utryckningsrapport | 17
Intrangsskydd / Skydd av egendom ® 114
Utryckning / Larmsignal ® 101

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000

Under hosten 2014 genomforde Inspektionen for vard och omsorg, IVO, RS 1557-2014, inom
ramen for nationell tillsyn, en uppféljning av foregaende ars tillsyn gallande vardgivarens
riskforebyggande arbete. Tillsynen pavisade brister i patientsakerheten, i synnerhet under
sommarperioden. En av bristerna var att vissa sjukskoterskor saknade behorighet for att lyssna
pa diktaten i MedSpeech. For att atgarda bristen har det vid sjukhuset genomforts utbildning
och tilldelats behdrighet till aktuella sjukskdterskor.

Antalet registrerade avvikelser 6kar. Av de avvikelser som skrivs avser flertalet vard och
behandling, dar 6vervagande delen handlar om halka/fall. Antal halka/fallhdndelser sjonk
2013 jamfort med 2012, men har under 2014 6kat nagot igen. Ett stort antal avvikelser
hanterar organisation/regler/resurser, dar en 6vervagande del handlar om information mellan
organisationer/personal, men aven felaktigheter som berér samordnad vardplanering (SVPL).
Av 161 avvikelser som géller SVPL under 2014 avser 16 handelser som berér kommunerna,
och resterande 145 avser handelser som intraffat pa Alingsas lasarett.

Tabellen visar totalt antal registrerade avvikelser mellan 2012-2014

1050
1000
950

900
850 I
800

2012 2013 2014
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Tabellen visar typ av avvikelser och fordelning mellan aren 2012-2014

Allmén sakerhet
Pers/arbetsk. ==
Bemétande & 2014 m 2013 m2012
Info.sék

IT |

Milis |
Org/regler/ resurser |

Underhall/ service

Utrustning/prod. ==

vard o beh.

0 100 200 300 400 500 600

Gemensamma regionala vardprocesser

Den i sektorsrad framtagna regionala vardprocessen for planerad kné- och hoftledsplastik ar
implementerad. Arbete pagar for inférande av ytterligare regionala vardprocesser sasom
galloperationer och pneumoni.

Processen for akut vard

Under 2013 kartlades patientflodet vid sjukhusets akutmottagning. Det omfattade alla de
patienter som kommer till akutmottagningen, omhandertagande samt utflode fran
akutmottagningen, hem eller till vardavdelning. Utifran de faktorer som identifierades och
bedémdes viktiga for framgang i det fortsatta arbetet, paborjades under 2014 ett test av nytt
arbetssatt vid akutmottagningen. Testet fortsatter under 2015, da ocksa utvérdering sker.
Syftet med testet ar bland annat att 6ka patientsédkerheten genom kortare vantan till triagering.

Halsoframjande arbete

Alingsas lasarett ar ett halsoframjande sjukhus som arbetar aktivt med halsoframjande och
sjukdomsforebyggande insatser for patienter, befolkning och medarbetare pa olika sétt. Vid
Alingsas lasarett finns Halsotorget dit alla har tilltrade och dar man kan fa information om
olika halsoframjande aktiviteter. Dar kan man ocksa gora levnadsvanetest och fa rad om
alkohol, tobak, fysisk aktivitet och stress. Vid sjukhuset finns ocksa Halsocoacher som har till
uppgift att samordna det hélsobefrdmjande arbetet for personalen och att motivera och
engagera sjukhusets personal till en hélsosam livsstil.

Valfungerande interna och externa vardprocesser
Alingsas lasarett arbetar med standiga forbattringar med Lean som strategi for
verksamhetsutveckling.

Sjuka och aldre har behov av en sammanhallen vard och omsorg. Inte sallan hamnar aldre pa
sjukhus for sjukdomstillstand som en val fungerande samverkan sjukhuset, primarvarden och
aldreomsorg skulle kunna forebygga. Omkring 15 procent av de patienter som skrivs ut fran
sjukhuset, aterinlaggs ofta akut inom 30 dagar. Med anledning av detta ar malgruppen i
fortsatt fokus vid sjukhuset och det tidigare startade projektet héllbar hemgang” fortsétter.
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Genom detta arbete ska patienten kénna trygghet, sjalvbestammande och kontinuitet genom:
- En effektiv vardplaneringsprocess, dar patient och narstaende &r aktiva parter

- Utskrivningsprocessen ska vara ratt varje gang

- Patient- och narstaendeutbildning som ger dkad kunskap och darigenom okad trygghet

Alingsas lasarett dr ocksé sedan tidigare anslutet till "webkollen”, men inga nya registreringar
har skett under aret utan 2013 ars resultat anvands som kartlaggning av orsaker till
aterinlaggningar, samt hur det har fungerat for patienten vid hemkomst efter samordnad
vardplanering.

Palliativa patienter vardas omvaxlande i hemmet och pa sjukhuset. De har snabbt skiftande
lakemedelsbehov och anvénder potenta lakemedel. Ett projekt har darfor startats i samarbete
med Alingsas kommun for att trygga och effektivisera tillgangen till lakemedel for dessa
patienter. Uppféljningar visar att inblandade parter &r positiva till modellen och att modellen
ger sankta lakemedels kostnader. Modellen vann Alingsas lasaretts kvalitetspris 2014.

Alingsas lasarett har av HSU (Hélso- och sjukvardsutskottet) fatt sarskilda medel for att
arbeta med fokusomradet Sammanhallen vard for de mest sjuka &ldre. Alingsas lasarett
arbetar tillsammans med kommunerna i naromradet samt med primarvarden for att etablera
narsjukvardsteam.

Né&rvardssamverkan

Alingss lasarett foretrads i olika grupper som ingdr i Narvardsamverkan Sédra Alvsborg.
Narvardssamverkan sker inom ramen for Sodra Alvsborg. Narvardskansliet Sodra Alvsborg ar
ett administrativt stod for styrgrupp Narvard, ett delregionalt politiskt samradsorgan.
Narvardssamverkan ska forebygga framtida vard- och omsorgsbehov inom Sédra Alvsborg
mellan sjukhus, primarvard och kommuner. Utifran ett patient- och medborgarfokus ska
narvardssamverkan skapa forutséttningar for halsa och vélbefinnande, en obruten vardkedja
och ett effektivt nyttjade av de gemensamma resurserna. Malet ar att genom samverkan géra
det battre for de patienter/brukare som har stort behov av vard- och omsorg.

Grupper som sarskilt uppmarksammas inom samverkan ar:

e Barn och unga vuxna i utsatt situation

«  Aldre multisjuka och multisviktande

e  Personer med psykisk ohalsa

e Personer med funktionsnedséttning

o Personer med behov av vard i livets slutskede

En arbetsgrupp med uppdrag att se dver hela narvardssamverkansuppdraget har tillsatts och
forslag till uppdrag och former for samverkan kommer att tas fram for beslut under 2015. Nytt
inriktningsdokument berdknas att borja gélla fran och med 2016.
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Forbattringsarbete och larande utifran avvikelser

Vid sjukhuset anvéands avvikelsehanteringssystemet MedControl. Under aret har ett
pilotprojekt startats i syfte att utveckla arbetet kring avvikelsehantering och hur arbetet kan
ske mer systematiskt med saval analys som uppf6ljning av avvikelser. Projektet kommer att
utvérderas under januari manad 2015.

2.3.3 Verksamhetens miljbarbete

Alingsas lasaretts strategiska miljomal foljer regionens riktlinjer. Under aret har samarbetet
med Kungélvs sjukhus, Frélunda sjukhus och Angereds Narsjukhus fortsatt inom
miljoomradet med gemensamma fragestallningar, framtagande och ibland férandringar av
rutiner. Miljoarbetet har under aret ocksa inneburit en 6kad samverkan mellan enheterna vid
sjukhuset. Genom att miljo- och kemansvariga pa sjukhuset samarbetar skapas dynamisk
utveckling.

Miljoledningssystem (MLS) antogs den 12 december 2013 av styrelsen enligt VVastra
Gotalandsregionens riktlinjer och implementerades under 2014 men arbete kvarstar.

Alingsas lasarett fick under aret ny sakerhetsradgivare i farligt gods. Revision av farligt gods
gjordes 9 december, rapporten kommer i mars 2015.

Den webbaserade miljoutbildningen samt webbaserad utbildning i farligt gods har fortskridit
med hjalp av enhetschefer och miljéombud. Utbildningsinsatsen under 2014 i samverkan med
miljo-/kemombuden pa samtliga enheter for att uppna 100 procent har dock inte lyckats.

Anvéndningen av miljo- och halsovadliga kemikalier i den egna verksamheten fortsatter att
minska genom aktivt arbete vid bestéallning av miljovanliga produkter. Malet med en
minskning om 25 procent 2014 ar uppnatt.

Under 2014 har Alingsas lasaretts medarbetare anvant sig av mojlighet till videokonferens pa
sjukhuset i 6kad utstrackning. Under aret har a&ven méten via Lync kommit igang.

Anvandningen av antibiotika kopplad till antalet varddygn och lakarbesok har 6kat under aret,
jamfort med 2013 enligt de matt Strama anvander. Detta géller i synnerhet parenteral
antibiotika.

All kassation av lakemedel orsakad av passerat sista forbrukningsdatum registreras
kontinuerligt pa de enheter som har lakemedelsforsorjning. Dessa siffror utgor sedan ett
underlag for det 16pande arbetet med att optimera enheternas lakemedelslager. Likasa
omfordelas lakemedel regelbundet mellan sjukhusets enheter for att undvika kassation.
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2.4 Vardgaranti - tillganglighet

Alingsas lasarett har dverlag en fortsatt god tillganglighet. Dock klaras inte vardgarantin pa
forstabesok till 1akare inom 90 dagar vid hjartmottagning, gynekologmottagning och under
hosten dven ortopedi. Orsaken till detta ar bland annat lakarbrist. Vardgarantin till
behandling/operation klaras, forutom dar enstaka patienter 6nskar omboka tiden. Férutom
grunduppdraget har sjukhuset ett utdkat regionalt uppdrag inom ortopedi.

Antal och andel patienter som vintat <60 respektive 90 dagar pa planerat forstabesok
inom specialiserad vard pa Alingsas lasarett

Forstabesok
Faktisk vantetid — hur lang véntetiden blev fér de patienter som fick sitt besék under resp. manad
<60 dgr | <90 dgr Genomférda | Andel inom Andel inom
antal antal besok 60 dagar 90 dagar Kommentar

Januari 547 658 658 83 % 100 %

Februari 585 658 660 89 % 100 %

Mars 652 685 687 95 % 100 %

April 650 696 698 93 % 100 %

Maj 559 627 630 89 % 100 %

Juni 513 586 658 78 % 89 9% Hjértmott 33 %, Gyn.mott 63 %

Juli 354 411 480 74 % 86 % Hjdrtmott 28 %. Gyn.mott 47 %

Augusti 317 433 493 79 % 88 % Gyn.mott 64 %

September 375 514 653 57 % 79 % Ort.mott 60 %, Gyn.mott 61 %.
Hjartmott 63 %.

Oktober 544 696 ’48 64 % 82 9, Hjértmott 26 %. Ort.mott 62 %,
Gyn.mott 73 %

November 541 648 687 79 % 94 %, Hjértmott 70 %, Ort.mott 88 %,
Gyn.mott 90 %

December 468 537 610 77 % 88 %, Hjdrtmott 58 %. Ort.mott 59 %,
Gyn.mott 87 %

Antal och andel patienter som vintat < 60 respektive 90 dagar pa beslutad behandling
inom specialiserad vard pa Alingsas lasarett

Behandling/operation
Faktisk véntetid — hur lang véantetiden blev fér de patienter som fick sin behandling under resp. manad
<60 dgr <90 dgr Genomfoérda Andel inom Andel inom
antal antal operationer 60 dagar 90 dagar Kommentar

Januari 142 179 179 79 % 100 %

Februari 154 218 223 69 % 98 %

Mars 202 239 244 83 % 98 %

April 180 229 236 76 % 97 %

Maj 163 191 203 80 % 94 %

Juni 162 198 198 82 % 100 %

Juli 110 122 123 89 % 99 %

Augusti 121 154 154 79 % 100 %

September 210 241 245 86 % 98 %

Oktober 223 248 253 88 % 98 %

November 174 207 213 82 % 97 %

December 159 181 183 87 % 99 %
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For de patienter med vélgrundad misstanke om cancer ar tillgangligheten inom 14 dagar 100
procent. Genom kontinuerlig medicinsk utveckling, arbete med standiga forbattringar och
noggrann remissbeddmning uppvisar verksamheten vid Alingsas lasarett saval god
tillganglighet som goda medicinska resultat i nationella kvalitetsregister.

Antalet remisser till Alingsas lasarett har fortsatt att 6ka. Kirurg- och ortopedkliniken
redovisar en 6kning inom urologi pa 21procent och inom ortopedi 7 procent, dar antalet
egenremisser 0kat och utgjorde 20 procent av alla ortopedremisser. Medicinkliniken redovisar
en 6kning av remissinflédet med 7 procent.

89 procent av hoftfrakturpatienterna blev opererade inom 24 timmar och 100 procent blev
registrerade i hoftfrakturregistret. For de patienter med misstankt hoftfraktur som inkommer
med ambulans tillimpar Alingsas lasarett “raka sparet”, vilken ar en metod for att
effektivisera processen och korta patientens vantetid.

Vantetiderna for oprioriterade rontgenundersokningar (prioritet 3) har varierat under aret,
mellan 4-12 veckor beroende pa undersokningstyp. Detta ar jamforbart med tidigare ars
resultat. VVantelistan for konventionella skelettundersékningar har varierat mest. Ett antal
driftstopp har minskat mojligheten att korta véntetiden ytterligare. Aven inom CT har
vantetiden stundtals varit 12 veckor for oprioriterade (prioritet 3) undersokningar. Tillgang pa
ledig apparatur gor det svart att “komma ikapp”. For MR har véntetiden i snitt varit ca 8
veckor och for ultraljud som kraver specialistkunskap har véantetiden stundtals varit 10 veckor.

Antalet rontgenundersékningar har minskat med 393 stycken under 2014. Det ar framforallt
tidbokade undersokningar och drop in som minskat. Medan de akuta undersokningarna okat
fran 2013 till 2014. Fordelningen kan ses i tabell nedan. Antalet inkomna remisser till
rontgenavdelningen var totalt under aret 32 864 st. Antalet inkomna remisser till
rontgenavdelningen per manad varierade mellan 2510 och 2986 stycken.
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Tabellen visar fordelningen mellan akut, tidbokad och drop in undersékning och
fordelning mellan ar, vid réntgenavdelningen

Akut Akut Tidsbokad Tidsbokad Drop | Drop | Drop
undersokning undersokning | undersokning | undersokning in in in

2013 2014 2013 2014 2012 | 2013 | 2014

Januari 1585 1665 1746 1561 13 55 77
Februari 1403 1495 1718 1550 11 59 88
Mars 1611 1716 1 447 1654 40 93 104
April 1688 1641 1557 1489 12 101 | 117
Maj 1824 1770 1 605 1444 41 158 | 73
Juni 1560 1645 1343 1379 32 97 46
Juli 1577 1537 1142 1167 24 6 2
Augusti 1598 1709 1437 1276 39 51 20
September 1 695 1648 1612 1703 46 86 70
Oktober 1702 1698 1705 1613 51 133 77
November 1543 1538 1583 1485 59 102 | 44
December 1587 1642 1224 1346 40 86 37
Totalt 19373 19704 18119 17667 408 |1027| 755

Vid operationsavdelningen har tillgangligheten varit god, &ven om det skett en minskning
jamfort med 2013, en konsekvens av det 6kade antalet planerade operationer. Mindre &ar 30
dagar har 59 procent av patienterna vantat och mindre &r 60 dagar har 92 procent av
patienterna fatt vanta. Strykningar av patienter pa grund av akuta operationer har 6kat till 167
stycken (jamfor med 67, 2013), medan strykningar dar orsaken var vardplatsbrist var samma,

16 stycken.

Inom intensivvarden har patienterna 6kat fran 220 stycken 2013 till 245 stycken 2014. Aven
antalet patienter som vardas postoperativt vid avdelningen har okat fran, 3419 patienter 2013
till 3497 patienter 2014. Dock har antalet HIA-patienter minskat fran 781 stycken 2013 till
arets 736 stycken. Medelvardtiden for intensivvardspatienter och postop-patienter har minskat
fran 92,4 timmar 2013 till arets 82,2 timmar. Daremot har en 6kning skett av vardtiden for de
medicinska och kirurgiska intermediarpatienterna, denna tid har okat fran 19,3 till 19,7
gentemot 2013 ars resultat.

Akutmottagningen

Det totala inflodet av patienter till akutmottagningen (akut- och jourmottagningen) har 6kat
med 2036 patienter (5,9 procent) jamfort med 2013. Problemet med att vardcentralerna bokar
upp manga tider pa vardagar till jourmottagningen kvarstar. Under 2014 har vardcentralerna
bokat upp 1869 tider pa jourmottagningen (jamfor med 2013 — 1640 och 2012 - 1445). Det
blir drygt 7 bokade tider per dag. Detta medfor att Sjukvardsradgivningen far farre tider att
boka in patienter pa. Foljden blir att patienterna istéllet hanvisas till jourmottagningen och det
ar pa Alingsas lasarett likstallt med att ga till akuten och vénta pa bedomning i triage.
Konsekvensen blir ett 6kat tryck pa akuten.
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Tabellen visar antal sokande vid sjukhusets akutmottagning, jourmottagning och
nattjourmottagning fordelat per ar.

Differens 2013 -

Prestationer 2012 2013 2014 2014 Differens 2012 - 2014
Akutmottagningen 20770 22586 24102 1516 6,7 % 3332,0 16.0 %
Nattjouren 1940 2180 2201 21 1.0 % 261.0 1345 %
Jourmottagningen 9753 9834 10333 499 5.1 % 580.0 59 %
Totalt 32463 34600 36636 2036 59 % 4173 129 %

Vid akutmottagningen mats ledtider varje manad for patienter med prioritet rod, orange och

gul. Malet for 2014 &r att Tid Till Lakare (TTL) ska vara under 60 minuter for 60 procent av

patienterna och att Total Vistelse Tid (TVT) ska vara under 4 timmar for 70 procent av

patienterna.

Tabellen visar, Tid Till Lakare (TTL), Total Vistelse Tid (TVT) och antal sékande vid
Akutmottagningen.

TTL % TVT % Antal sékande
2013 | 2014 | Foérandring | 2013 | 2014 | Férandring | 2013 2014 | Férandring

Januari 53 48 -5 70 60 -10 1816 1675 -141
Februari 48 46 -2 57 61 4 1770 1903 133
Mars 49 47 -2 58 63 5 2034 1860 -174
April 45 44 -1 58 58 0 1947 2061 114
Maj 53 42 -11 63 60 -3 1941 2225 284
Juni 52 48 -4 66 64 -2 1792 2112 320
Juli 62 59 -3 76 71 -5 1754 1880 126
Augusti 56 42 -14 T 59 -12 1883 2120 237
September 52 48 -4 64 63 -1 1923 2135 212
Oktober 50 44 -6 63 60 -3 1895 2131 236
November 49 46 -3 66 61 -5 1774 1897 123
December 54 48 -6 68 56 -12 2057 2103 46
Medel 52 47 -5 65 61 -4

Totalt 22586 | 24102 1516

Tid till 1&kare har forsamrats med 5 procent jamfért med 2013. Den totala vistelsetiden har

ocksa forsamrats med 4 procent, jamfort med i fjol. Skalet till detta &r en blandning av flera
olika faktorer sasom, det hoga inflodet av patienter, langre tid att traffa lakaren, tiden
patienten vantar pa provsvar, rontgenundersokningar.
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Logopedmottagningen klarar tillgangligheten for ONH- och neurologopedi, medan
vantetiderna inom barnlogopedi (barnsprak och skolbarn) fortsétter vara langa. Antalet
skolbarnsremisser har nastan fordubblats under aret, troligen pa grund av att mottagningen fatt
ett Okat uppdrag for dyslexi, samt 6kat antal remisser fran andra vardgivare inom Vastra
Gotalandsregionen. Vantetiden for skolbarn har dock minskats fran 14 manader till 7 manader
under hosten, tack vara omstruktureringar i verksamheten.

Tal, sprak och oralmotorik | oo, | 76 9% | 81 % | 92% | 85% | 76% | 51 % | 59% | 64 % | 90% | 94 % | 79 %
barn 0-20 ar

Skolbarn 7-20 &r 85% | 91% | 88% | 8 71% | 63% | 46% | 38% | 16% | 25% | 44% | 64 %

)
o

Ovrig. vuxna o barn
(stamn.rost.afasi.dysartri.dy
sfagi)

100 100 89% | 89% [ 89% | 84% | 73% | 65% | 77% | 89 % [ 95% | 96 %
% %

Logopedmortt totalt 73% | 84% | 84% | 89% | 81% | 72% | 53% | 53% | 48% | 68% | 79 % | 78 %
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2.5 Belaggning

Alingsas lasarett tilldelades under ar 2014 9,0 mkr for att klara belaggningsmalet pa 90 procent.
Nio vardplatser 6ppnades under borjan av aret. Belaggningsgraden kunde darmed forbattras
och var per augusti 92,9 procent vilket var nagot battre an det regionala medelvardet. Under
hosten gjordes en begransning av antalet vardplatser for att fortsatta arbetet med en verksamhet
i balans med ekonomin. Forandringen var en foljd av att det tillfalliga tillskottet om 9,0 mkr
inte fanns med i budgetforslaget for ar 2015.

Belaggningsgraden har under senare delen av aret periodvis varit mycket hog.

Belaggningsgrad
1 %
120,00 % 2014
[ 2014-Q1
— [@2014-Q2
100,00 % [ 2014-Q3
| @2014-04

-- 90% Belaggning

80,00 % TR
— 100% Belaggning

60,00 % —

Beldggning % 06

40,00 %

20,00 %

Vastra gotalandsregionen Kir/Ort kliniken Medicinkliniken
Beldggning % 06 2014-Q1  2014-Q2 2014-Q3 2014-Q4
Kir/Ort kliniken 91,51% 79,88% 91,00% 97,80%

Medicinkliniken 9547% 94,02%  9519% 107,13%
\ESEPLE PRl 0323%  91,94%  93,80%  92,39%

Under aret har antalet utskrivningsklara patienter varit konstant hogt pa Alingsas lasarett.
Kommunerna i naromradet har fortsatt haft svarigheter med att ta hem sina patienter.

17 procent av vardplatserna har belagts av utskrivningsklara patienter under aret. Alingsas
lasarett har arbetat med vardplaneringssjukskoterskor for att forbattra i processen.

Vid Medicinkliniken har belaggningsgraden varit 6ver 90 procent under hela aret, med
undantag for maj manad. Medicinkliniken har under aret haft 368 dygn med utlokaliserade
patienter.

Kirurg- och ortopedverksamheten hor till samma klinik varfor statistik inte kan redovisas
avseende dem emellan utlokaliserade patienter.

Belaggningsgrad i % 2014-Q1 | 2014-Q2 | 2014-Q3 2014-Q4
Alingsas lasarett 939% | 882% | 935% | 103,4%
Véastra Gotalandsregionen 931% | 914% | 93,7% | 92,2%
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2.6 Prestationer

Vardproduktionen har under 2014 varit fortsatt hog. Sjukhuset har arbetat bade mot
vardéverenskommelsen med halso- och sjukvardsnamnden i Mittenalvsborg, med
ortopediuppdraget samt med den regionala tillganglighetssatsningen.

Nyckeltal Periodutfall 2014 Periodutfall 2013 Forandring i procent
prestationer Kvinnor Man [Totalt Kvinnor Man [Totalt Kvinnor Man Totalt
Sjukhus

Antal

sammanvagda

prestationer 6102 5655 11757 5919 5463 11382 3,1% 3,5%3,3%

De sammanvagda prestationerna 6kar med 3,3 procent mot féregéende ar. Okningen ar 3,1
procent for kvinnor och 3,5 procent for man. Det &r inom dppenvarden som 6kningen aterfinns
medan slutenvarden ligger pa samma niva som foregaende ar.

Antalet unika individer med vardkontakt uppgick 2014 till 39 655, vilket ar en 6kning med 2
550 jamfort med forra aret. Det motsvarar en 6kning med 6,9 procent.

Antalet registrerade remisser har okat med 5,9 procent jamfort med foregdende ar och sett ur ett
femarsperspektiv ar okningen 26,0 procent. Okningen ar for Kirurg- och ortopedkliniken storst
inom ortopedi och urologi medan Medicinkliniken har stérst 6kning inom osteoporos och
reumatologi.

Oppenvéarden

Oppenvarden matt i antal lakarbesok 6kar samlat med 6,2 procent. Okning av lakarbesok ses
bade inom Medicinkliniken (14,7 procent) och Kirurgmottagningen (3,6 procent) som inom
Akutmottagningen (8,5 procent) jamfort med féregaende ar. En fortsatt nedgang av antalet
lakarbesdk ses inom Gynekologmottagningen samt éron-néasa-halsmottagningen.
Ogonmottagningen, som drivs via SAS, har under andra delen av 2014 6kat prestationerna.

Sjukvardande behandlingar okar med 10,6 procent jamfort med foregaende ar.
Logopedmottagningen 6kar antalet besok med 11,0 procent och Akutmottagningen okar
med 13,0 procent jamfort med forra aret.

Slutenvarden

For slutenvarden 6kar antalet vardtillfallen med 1,8 procent jamfort med forra aret. Det &r
Kirurg- och ortopedkliniken som redovisar en 6kning med 5,8 procent och da framforallt inom
kirurgin. DRG-poéngen ligger pa samma niva som 2013 dar Kirurg- och ortopedkliniken har en
viss 6kning (0,7 procent) medan Medicinkliniken minskar (-1,3 procent) nagot. Varddagarna
okar med 4,0 procent och medelvardtiden ligger pa 5,1 varddagar. Inlaggningar fran akut-
mottagningen har 6kat med 2,2 procent jamfort med foregaende ar. CMI ligger pa 0,93 for
2014.
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Jourmottagning

Alingsas lasarett har en separat vardoverenskommelse med uppdrag att bedriva primarvardens
jourmottagning for upptagningsomradet. Dessa prestationer ligger inte med i redovisningen
"sammanvagda prestationer”. Jourmottagningens besok har 6kat med 5,1 procent avseende
lakarbesoken jamfort med foregdende &r och uppgar till ca 9 900 besok. Aven sjukvardande
behandlingar har 6kat med 4,5 procent och uppgar till ca 500 besok under 2014.

Produktionen

Produktionen har under 2014 darmed fortsatt att 6ka och antalet patienter via akutmottagningen
har varit betydande.

Mycket arbete har lagts pa att klara tillganglighetsuppdragen. Under aret har det dock varit
svarigheter i att fa patientflodena mellan sjukhusen att fungera. Patienter har inte kommit i den
omfattning som produktionsplanen angav. Alingsas lasarett har darfor ocksa haft mojlighet att
ta emot urologipatienter fran SU.

2.7 Patientsdkerhetsarbetet

Malet for patientsékerhetsarbetet r att arbeta forebyggande och om mojligt undvika odnskade
héndelser. Hornstenarna i sjukhusets patientsédkerhetsarbete utgors av forebyggande arbete,
riskanalyser, avvikelsehantering samt handelseanalyser. Ett ledningssystem for kvalitet och
patientsakerhetsarbetet, som utgar ifran SOSFS 2011:9, har faststallts av sjukhusets styrelse.

Riskanalyser ska alltid goras infor forandringar i verksamheten. Av de atta riskanalyser som
genomfordes under aret har alla handlat om omorganisation, férberedande av inférande av IP
telefoni samt avtal angaende jourcentral. Brister och risker har lyfts men aven forslag pa
atgarder har tagits fram. Uppféljning av atgardsforslagen har endast gjorts i enstaka fall.

Antalet registrerade avvikelser under 2014 ar 1030 stycken, vilket ar en 6kning fran 936
stycken 2013. Patientsakerhetskulturméatningen 2013 vid Alingsas lasarett visade att
medarbetarna tycker att de far daligt stod fran hogsta ledningen i patientsakerhetsarbetet och
att aterforing och kommunikation kring avvikelser r bristande. For att oka fortroendet for
ledningens patientsékerhetsarbete har ett forslag pa en ny organisation for hantering och
aterkoppling av avvikelser utarbetats. En pilot med den nya organisationen startade pa
medicinkliniken i slutet av januari 2014 och ska utvarderas efter 12 manader i januari 2015.

Héndelseanalyser gors vid alla handelser av allvarlig art. Under 2014 har fyra
handelseanalyser avslutats och tre Lex Maria anmélningar ar gjorda. Sexmanadersuppféljning
ar genomford i tre av hédndelseanalyserna.

Markérbaserad journalgranskning genomfors kontinuerligt for att upptacka vardskador. Efter
avslutat vardtillfalle granskas 20 stycken slumpvis utvalda journaler varje manad. Resultatet
sammanstalls och redovisas for respektive klinikledning samt for sjukhusets ledningsgrupp.
For de vardskador som upptéckts har avvikelser skrivits i Med Control. Siffran var totalt for
hela sjukhuset 17 procent 2011, 9 procent 2012 och 5 procent for 2013 Véardena for hela 2014
ar inte fardiganalyserade. For de forsta sex manaderna var det 3,2 procent.
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Sjukhuset har deltagit i den nationella punktprevalensmatningen gallande férekomst av
trycksar. Resultatet for 2014 ars matning var 17 procent vilket ar en minskning fran 2013 ars
méatning som var 21 procent. 2012 ars matning visade pa 12 procent, och 2011 ars matning
var 19 procent. | ar har vi dock haft en 6kning av kategori 3 trycksar. Att férekomsten ar hog
ar allvarligt. Det finns en handlingsplan for att forebygga trycksar. | syfte att intensifiera
arbetet har Alingsas lasarett satsat medel och beskrivit ett uppdrag vilket mojliggor att en
resurs, motsvarande 10 procent av en heltid, kan arbeta med att implementera de av SKL
beskrivna atgarderna for att forebygga trycksar. Under hésten gjordes en pilotstudie kring
trycksar vid avdelning 8. Hudinspektion sker dagligen pa riskpatienter, vilket registreras i
datajournalen. Statistik kan uthamtas kring antal- och grad av trycksar. Fran och med februari
2015 ska dven 6vriga avdelningar pa sjukhuset inga i studien.

Regionens mal for vardrelaterade infektioner ar 8 procent. Alingsas lasarett har som enda
forvaltning i Vastra Gotalandsregionen gjort matningar varje manad samt satt ett lokalt mal pa
5,5 procent. Senaste aret har vardrelaterade infektioner sjunkit till 5,7 procent pa Alingsas
lasarett. Andelen inneliggande patienter med urinvagskatetrar har varit 23 procent 2012, 19
procent 2013 och 20 procent 2014.

| samband med manadsmétningen av vardrelaterade infektioner har dven antalet inskrivna
patienter registrerats. Medelbel&dggningen har varit 106 (2011), 102 (2012), 106 (2013) och
107 (2014).

Bade antalet fallskador dar vardskada intraffat, och vardskada kunnat intraffa har okat fran
2013 till 2014 enligt tabell nedan.

Fallskador jmf 2012-2014

3

250
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2012 2013 2014
M Kunnat intraffa 149 119 126
W Intraffat 54 48 58

W Intraffat B Kunnat intraffa

Matning av féljsamhet till basala hygien- och kladrutiner, genomférdes unders mars manad.
Foljsamheten i alla sju stegen var for Alingsas lasarett 72 procent, vilket ar en forbattring
gentemot varterminen 2013 da vardet var 68 procent. Det nationella kravet for
stimulansmedel &r 72 procent.

Alingsas lasarett fortsatter det forebyggande arbetet med att identifiera patienter i riskzonen
for fallskador genom Senior Alert. Den fortsatta implementeringen av Senior Alert har bland
annat inneburit fortsatt utveckling av rutiner. Att riskbedéma patienterna fran 65 ar istallet for
75 ar, provades under februari till april, men da det var for fa med risk i det aldersspannet
motiverade det inte den nédvéandiga dubbeldokumentation som kravdes. Alla patienter ska
riskbedomas for fall, trycksar, undernaring och munhélsa. Under 2014 har 658 patienter 6ver
75 ar registrerats. Av dessa var 366 kvinnor och 292 man.
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Enligt ett nationellt krav SOSFS 2012:9 sa &r vardgivaren skyldig att ge patienter 6ver 75 ar
med minst fem lakemedel en lakemedelsberéttelse vid hemgang. Kravet omfattar dven
patienter med lakemedelsrelaterade problem, eller misstanke om sadana. Beslut har tagits att
alla inneliggande patienter pa Alingsas lasarett ska fa en skriftlig lakemedelsberattelse vid
hemgang, vilket stammer Gverens med den regionala medicinska riktlinjen som beslutats av
Véstra Gotalandsregionen. Syftet dr att sakerstalla att patienten har kunskap om och forstar
vilka lakemedel som givits under vardtiden, samt vilka lakemedel som ska anvéandas framover
och varfor.

Kirurg- och ortopedkliniken vid Alingsas lasarett arbetar sedan 2013 med att patienten vid
hemgang ska fa, utskrivningsinformation med lakemedelsberattelse. Sedan starten har andelen
patienter som erhallit detta, 6kat vid kirurgavdelningen fran ca 3 procent till 56 procent som
hogst och vid ortopedavdelning har andelen 6kat fran 3 procent till 75 procent som hogst. Vid
medicinklinikens vardavdelningar erhaller mellan 70-90 procent av patienterna utskrivnings-
information med ldkemedelsberéttelse. Totalt fick 60 procent av alla inneliggande patienter
skriftlig utskrivningsinformation med lakemedelsberattelse, vid hemgang under 2014.
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3. Personal

Professionella medarbetare pa en attraktiv arbetsplats

o Medarbetarskapet préglas av 6ppenhet, ansvarstagande, samarbete och delaktighet
o Strategisk kompetensutveckling och personalforsorjning

o Utveckling av ledarskapet

o Tydligt medarbetar- och ledarskap

« Patient- och verksamhetsanpassad bemanning

rofessionella medarbetare pa en attraktiv arbetsplats ‘

Framgangsfaktorer Styrtal Mal
(vad ska métas) (vad ska uppnas})

Medarbetarskapet praglas av | Andelen medarbetare som 70 % av medarbetarna som svarat pa

0 upplever { 1s0m god | medarbetarenkten ska uppleva

samarbete och delaktighet delaktigheten som god

Strategisk kompetens- Riktade strategiska kompetens- | At genomforda kompetens-

utveckling och personal- mveddingsinsat_sev utifrén hand- thvecklingsin§atser ar relaterade till

forsorjning lingsplan styrt fran lasarettets mal och verksamhetsplan
ledningsgruppen sérskitt inom pmieMséke!hasomrédet

och chefsutvecklingsomracet

Okat antal sjukskéterskor, jamfort med
2013, som har genomgitt specialist-
uthildning

Andelen medarbetare som har | Stimulera individuell utveckling och

en kompetens-utvecklingsplan etbjuda varje m edarbetare en

utifrén verk & utveckli .100 % avde
tillsvidareanstélida medarbetama ska ha
en individuell kompetens-utvecklingsplan

Utveckling av ledarskapet Andelen chefer som genomgatt | Skapa eft genuskompetent ledarskap. 70

uthildning | genuskompetent % av cheferna ska ha genomgétt
ledarskap uthildning i genus-kompetent ledarskap
Chefshandledning Alla chefer ska & méjlighet till

handledning i grupp

Antal me_darbelare som Identifiering och utveckling av potertiella
genomgatt assessment center cheferfedare ska oka jamfirt med 2013

Tydligt medarbetar- Arbetet med kvalitetsdriven Alla linjechefer ska & stéd i det praktiska
och ledarskap vetksamhetsutveckling leanarbetet
med leanfilosofin som strategi

Andel sjukskrivningsdagar per Farre sjukskrivningsdagar jam fort med
anstalld 2013. Total sjukfranvarcticd av samman-
lagd arbetstid ska uppgé till hdgst 5,0 %

Arbeta proaktivt med hélsa och
arbetsmiljo for att utveckla hélsofrdmjande
| vérdmijder

Andelen medarbetare som 90 % av medarbetarna som svarat p&
upplever arbetsmilion som god medarbetar-enkéten ska uppleva
atbetsmiljon som god

Andel ofrivilliga deltider Minskning jamfort med 2013,
Andel tillsvidareanstéllda med ofrivillig
deftids-anstalining av totala antalet
tillsvidareanstélida ska
vara 0%

Andel utannonserade heltidstjanster av
samtliga utannonserade tillsvidaretjanster
ska uppod till 85 %

Anvandandet av mer-och Minskning jamfort med 2013
dvertid samt jourtid

Patient- och verksam- Uppn& patiert-, verksamhets- Aft 18 en effektivt bemannad verksamhet
hetsanpassad bemanningoch  och _kostrlauseﬁektiv bemanning | for patientens basta genom okad
schemalaggning utifran mattalen for sjukhuset i samverkan inom och mellan
kombinstion med en god verksamheterna
arbetsmiljo

Nyttja Bemanningsservice pa ett effektivt
sétt och damed minska dvertidsuttaget
samt ge béttre forutsittningar for
bemanning under semesterperioden
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Alingsas lasaretts viktigaste resurs ar medarbetarna. Sjukhuset har under 2014 arbetat
strategiskt med kompetensutveckling och personalforsorjning. Riktade insatser inom
kompetensutveckling har skett for att stodja och utveckla ett tydligt ledarskap. Under 2014
har Alingsas lasarett arbetat proaktivt med halsa och arbetsmiljo for att utveckla
halsoframjande vardmiljoer.

Alingsas lasarett tagande att tillhandahalla utbildningsplatser har under 2014 resulterat i 746
veckor av handledning for sjukskoterskestudenter pa grund- och specialistniva, vilket ar en
okning med 100 veckor jamfort med tidigare ar. Okningen kan forklaras av att Alingsas
lasarett, i samarbete med Hogskolan i Boras, har startat uthildningsvardsavdelningar (UVA)
pa avdelning 5 och avdelning 9 i slutet av 2013 och har darmed majligheter att handleda fler
studenter. Till varje UVA finns en lektor och adjunkt knuten som vetenskaplig och
pedagogisk resurs, samt huvudhandledare pa vardera avdelningen. UVA leds och utvecklas i
samverkan mellan vardverksamheterna och larosatet. Utvardering fran studenterna pa
Alingsas lasarett visar att studenterna & mycket nojda eller néjda.

Kontinuerlig kompetensutveckling enligt den regionala handledarmodellen pagar. Under aret
har fyra sjukskéterskor genomgatt handledarutbildning 7,5 hp och tre sjukskéterskor studerar
for att erhalla kandidatexamen. Sex sjukskaterskor haller pa att studera for att erhalla
magisterexamen. Tva sjukskoterskor har examinerats och erhallit vidareutbildning med
inriktning mot intensivvard med ersattning fran Alingsas lasarett. Tio sjukskdterskor har
genomfort enstaka kurser pa avancerad niva med ersattning fran Alingsas lasarett.

Sjukhuset kunde under varen erbjuda nyanstallda sjukskoterskor en verksamhetsforlagd
introduktion som sakerstallde deras majlighet att fa stod och hjélp att utvecklas i sin yrkesroll
samt kanna sig trygga i sin profession. Syftet med den férdjupade introduktionen var bland
annat att sakra kompetensforsérjningen av sjukskoterskor bade pa kort och langsikt. Det var
ett projekt som finansierades med regionala medel.

Pa logopedmottagningen har logopederna haft handledning for studenter sammanlagt 20
veckor och utvérderingar visar att studenterna &r nojda.

Utover verksamhetsforlagd utbildning handleds elever inom omvardnadsprogrammet for
ungdoms- och vuxenelever under Arbetsplatsforlagt larande, APL, pa vardavdelningar och
mottagningar. Sammanlagt har Alingsas lasarett kunnat bereda 212 veckor APL.
Utvérderingar visar att studenter/elever & mycket néjda med utbildningen pa sjukhuset.

Lokal ansékan for Vard- och omsorgscollege har gjorts fran Alingsas kommuns verksamhet
inom Vard- och omsorgsforvaltningen, Socialforvaltningen, Primarvarden, kommunens
verksamhet for vuxnas larande, kommunens verksamhet inom gymnasieskolan samt Alingsas
lasarett. Certifiering holls i juni 2014.

Genom medel fran regionen har kompetenshojande utbildning for underskoterskor genomforts
for 13 underskéterskor vid 10 tillfallen under hosten. Utvarderingar visar pa en uppskattad
utbildning och har gett 6kad kunskap i arbetet. Sex underskoterskor fran en medicinavdelning
och en kirurgavdelning har genomgatt utbildning i taktilmassage kurs 1 under hosten, dven
det med erséattning av regionala medel.
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Under sammanlagt 48 veckor har medicinska sekreterare handlett elever och utvérderingarna
visar att alla eleverna som studerar till medicinska sekreterare har varit néjda med sin
arbetsplatsforlagda utbildning.

Kompetensutvecklingsatgarder for medarbetare har genomforts pa varje arbetsplats samt
aterkommande internutbildningar for medarbetare har genomforts.

Alingsas lasarett genomforde under aret tre forelasningar for allmanheten och fem
temaforeldsningar for medarbetare.

Handledning for avdelningschefer, bitrdédande avdelningschefer, kuratorer, sjukskoterskor och
lakare har pagatt enskilt och i grupp.

Under 2014 har Alingsas lasarett bistatt Sahlgrenska Universitetssjukhuset med ett AT-block,
vilket innebér att sjukhuset 6kat antalet block till 17.

2014 var &nnu en sommar som verksamheterna var positiva till att erbjuda
gymnasieungdomar feriepraktik. Till sjukhusets 14 feriepraktikplatser var det 162
gymnasieungdomar som sokte. Av de 14 ungdomar som fick feriepraktik var det sju flickor
och sju pojkar. Syftet med feriepraktiken ar att ungdomarna ska fa ett intresse for att arbeta
inom varden, detta galler bade pojkar och flickor, nagot som sjukhuset ser valdigt positivt pa.

Open app har startats upp vid sjukhuset, vilket innebér att praoelever i arskurs 8 far besoka
nagon avdelning/mottagning for att intervjua olika yrkeskategorier. Detta presenteras sedan i
klassen for att alla ska fa en bild av arbetet pa sjukhuset. | arskurs 9 kommer samma elever
tillbaka och foljer upp arbetet och forhoppningsvis lockas att arbeta vidare inom varden.
Under varen har sjukhuset tagit emot 12 stycken elever fran tre olika skolor.

3.1 Personalstruktur

Fordelningen mellan kvinnor och méan ar samma som foregaende ar, 86 procent kvinnor och
14 procent mén.

Personalstrukturen ar i stort sett oférandrad men har paverkats till viss del av
personalomsattning av lakare och administrativ personal samt tillfalliga utdkningar av
vardplatsantalet.

Antal per personalgrupp

Anstaliningar 2014 2013 Diff Diff %
A Sjukskoterskor, barnmorskor 281 284 -3 -1,1%
B Underskéterskor m.fl. 210 205 5 2,4%
C Lakare 105 109 -4 -3,7%
F Lakarsekreterare 45 51 -3 -5,9%
G Rehabilitering och forebyagande 19 18 1 5,6%
H Sjukhustekniker labpersonal, inkl BMA 3 3 o 0,0%
L Administration 57 64 -7 | -10,9%

Totalt 723 734 -11 -1,5%
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Aldersstrukturen tillsammans med prognostiserad personalomsattning medfor att cirka en
fjardedel av sjukhusets personal behover ersattas under de kommande fem aren. Sjukhuset har
ett bra rekryteringslage, men det finns vissa svarigheter att rekrytera specialistlakare inom
gynekologi och medicinska sekreterare. Ett samarbete finns tillsammans med SU dér ST-
lakare inom gynekologi randar sig pa gynmottagningen. Det finns dven samarbeten med andra
forvaltningar vad géller bemanning av specialister till specialistmottagningar.

3.2 Sjukfranvaro

Maltal: 5,0 procent sjukfranvaro av ordinarie arbetstid
Utfall: 6,7 jamfort med forra aret 6,06 procent sjukfranvaro av ordinarie arbetstid

Det &r den langa sjukfranvaron som stigit. Sjukfranvaron har minskat nagot inom 1-14 dagar
samt 15-59 dagar. De hdgsta sjuktalen finns inom grupperna underskéterskor och
sjukskoterskor.

@ Sjukfrédnvarointervall 2013-2014 )
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Sjukfranvaro %

2014

2013 |

A Sjukskéterskor, bammorskor

7,8%

5,9% |

B Underskoterskor m.fl.

9,1%

8,2% |

C Lakare

2,4%

3,9% |

F Lakarsekreterare

9,5% |

G Rehabilitering och férebyggande

7,3%
10,0% \

5,9%

H Sjukhustekniker/labpersonal, inkl BMA

15,7% |

5,0% |

L Administration
| Totalt

1,3% |

6,7%

2,2% |

6,1%

Belastningen pa vardavdelningarna pa sjukhuset har varit hog under aret. Vid ett flertal
tillfallen har sjukhuset infort stabslége for att gemensamt hantera situationen. Dialog har

kontinuerligt forts med de fackliga organisationerna.

Atgarder som gjorts for att arbeta mer proaktivt med hélsa och arbetsmiljo ar:

o Alingsas lasarett ar en bland sex forvaltningar som ingar i FHV NySam-projektet
vilket star for nya samarbetsformer for strategisk foretagshalsovard for att utveckla det
forebyggande och hélsofrdmjande arbetet. En chef per klinik, HR-specialist samt
teamet pa Halsan & Arbetslivet har fortlopande moten for att utveckla
samarbetsrutinerna ytterligare. Arbetet aterkopplas med jamna mellanrum till
sjukhusets ledningsgrupp och de fackliga organisationerna via CSG.

« Soppluncher pa Halsan & Arbetslivet for sjukhusets chefer genomfors 1 gang per
termin dar det sker en dialog kring FHV NySam-projektet. Samtliga soppluncher har

varit valbesokta.

o Halsoanalys med koppling av arbetsmiljon till halsolaget har genomfoérts for samtliga
enheter. Vid Halsoanalysen medverkar enhetens chef samt representant fran Hélsan &
Arbetslivet och HR-funktionen. Olika stdéddokument finns som underlag bland annat
arbetet med medarbetarenkéaten.

o Arbetet med medarbetarenkaten har foljts upp vid halsoanalysen. For att arbeta med
den overgripande handlingsplanen har Alingsas lasarett haft tva seminarier under aret
med samtliga ledningsgrupper. Detta har resulterat i aktiviteter som gar in i 2015 ars

verksamhetsplan.

« HR-specialist har under varen och hosten haft dialog med berérda chefer angaende
korttids- och langtidssjukfranvaron kopplat till de proaktiva riktlinjerna med fokus pa

tidiga insatser.

« Influensavaccinationer har erbjudits for att férebygga infektioner.

« Antalet vardplatser har varierat under aret.

o Medarbetare som har stressrelaterade symtom vilka inte &r arbetsrelaterade men

paverkar arbetet har fatt samtalsstod vid S:t Lukasstiftelsen.

« De proaktiva insatserna i samarbete med Halsan & Arbetslivet ingar i den arliga
uppfoljningen av det systematiska halso- och arbetsmiljéarbetet som gors under

januari manad.

e Cheferna har ett stod i Heroma som ger mojlighet till bevakning av nér en medarbetare
har upprepad franvaro fler an fyra tillfallen de senaste tolv manaderna.

« Sedan flera ar tillbaka gors kartlaggning dver orsaken till langtidssjukfranvaron som
visar att langtidssjukfranvaron i de flesta fall inte ar arbetsrelaterad. Sjukhuset

kartlagger regelbundet vad som ligger bakom sjukfranvaron.
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Arbetsskador

De registrerade arbetsskadorna i MedControl Pro ar 33 stycken jamfért med 34 stycken 2013.

Friskvardsbidrag
39 procent av sjukhusets medarbetare har utnyttjat sjukhusets friskvardshidrag jamfort med 35
procent ar 2013.

3.3 Jamstalldhet och mangfald
Jamixresultatet har i skrivande stund inte tillhandahallits fran Nyckeltalsinstitutet.

| Likabehandlingsplanens handlingsplan har foljande genomforts:

e Texten Vi foresprdkar mangfald 1 vér rekryteringsprocess” har beaktats vid 70
procent av sjukhusets annonser dar maltalet varit 100 procent.

 Sjukfranvaron for kvinnor har okat fran 6,4 till 7,3 procent jamfort med méannens
sjukfranvaro som minskat fran 4,4 till 3,5 procent. De hogsta sjuktalen finns inom
grupperna sjukskoterskor och underskéterskor. Bade vardadministratorer och lakare
minskar dock sin sjukfranvaro.

« Inga anmalningar av sexuella trakasserier har inkommit under aret. Det géller aven
etniska trakasserier.

o Under aret har en temaforelasning for sjukhusets medarbetare agt rum runt
likabehandling och vardegrund. Utifran patientfallbeskrivningar som verksamheten
tagit fram var det bordsreflektion med paneldiskussion dar olika professioner deltog.

e Sjukhusets och klinikernas ledningsgrupper ska vara jamstallda vad galler kon dar
malet ar en procentuell fordelning pa 40/60 mellan konen. Sjukhusets ledningsgrupp
fordelning &r 55/45 kvinnor/méan. Ovriga klinikledningar ndr inte riktigt upp till mélet.

« Bland yrkesgrupper ar det lakargruppen som nar malet 40/60 procentuell férdelning
mellan konen. De hamnar pa 42/58 kvinnor/man.

« Malet for andel utannonserade heltidstjanster av samtliga utannonserade tjanster ar 85
procent. Sjukhuset hamnar pa 82 procent heltidstjanster av de utannonserade
tillsvidaretjansterna under 2014.

« Malet for ledarskapet &r att 70 procent av cheferna ska utvecklas i ett genuskompetent
ledarskap. Detta gors genom regionens webbaserade utbildning angaende
genuskompetent ledarskap. 43 procent av cheferna har genomgatt denna utbildning
vilket innebér att sjukhuset inte natt dnskat mal.

« Malet 98,5 procent som sattes for prioriterade yrkesgruppers medellon i forhallande
till dnskvard l6nestruktur har inte kunnat uppnas.
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3.4 Personalvolym

Alingsas lasarett har totalt 723 anstéllda. Det ar 11 farre anstéllda jamfort med forra aret. De
visstidsanstallda har minskat och antalet tillsvidareanstallda ar oféréandrat. Antal
nettoarsarbetare (faktisk anstallning justerad med ledighetsomfattning 6ver hel manadantal) ar
558 nettodrsarbetare och har minskat med 11.
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Anstallningsprovning fore beslut om rekrytering har tillampats dven under detta ar, pa grund
av att sjukhuset hade for stor personalvolym i forhallande till ekonomi. Det ar
sjukhusdirektoren som fattar beslut om nyrekrytering vid alla anstéallningar. VVolymen
dverensstammer i stort med kompetensforsérjningsplanen med undantag av brist pa bland

annat specialistutbildade l&kare.
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Den arbetande tiden (utford tid) har okat med 1 procent jamfort med foregaende ar. Orsaker
till 6kningen ar att fyra sjukskoterskor anstéllts pa akutmottagningen i samband med start av
ett nytt arbetssétt i akutprocessen.

Utford tid under jour och beredskap har 6kat med 23 procent, vilket bland annat beror pa ett
stort patientinflode pa Akutmottagningen som medfort att fler patienter opererats pa jourtid.

Antal avgangar fran sjukhuset var under 2014 63 stycken jamfort med 43 stycken 2013. Av
dessa var 30 stycken avgangar pa egen begaran jamfort med 15 stycken 2013.

Ofrivilligt deltidsanstallda
Maltal: Andel ofrivilligt deltidsanstallda av tillsvidareanstallda 0 procent.
Utfall: Andel ofrivilligt deltidsanstéllda av tillsvidareanstéllda 1,5 procent.

| sjukhusets Likabehandlingsplan finns ett klart uttalat mal att heltidsarbete ska vara en
mojlighet for alla medarbetare. | den tillhérande handlingsplanen finns ett uppdrag till
samtliga verksamhetsomraden att kartlagga alla deltidsanstallda om de vill arbeta heltid. Nar
det blir ett ledigt arbete ska ansvarig chef underséka om det finns mojlighet att tillsatta heltid.
De deltidsanstéllda som 6nskar heltid har mojlighet att anméla det genom en skriftlig begéran.
Det finns en sammanstélining dver alla deltidsanstéllda som vill ha utdkad tid som cheferna
har tillgang till s& att de kan bevaka detta. Den framsta anledningen till att det finns ett fatal
ofrivilliga deltider &r att det inte finns budgetmedel for att anstélla alla pa heltid. Det ska
ocksa 6verensstamma med att verksamheten har behov av mer bemanning den tid som
medarbetaren ar disponibel for utkad tid.

Nagot fler antal deltidsanstallda medarbetare, 28 stycken, 25 kvinnor och 3 man, jamfort med
totalt 25 under 2013, har 6nskat utdka sysselséttningsgraden under 2014.

Av de 28 medarbetarna har 3 fatt utokad sysselsattningsgrad tillsvidare, sexton medarbetare
har fatt utokad sysselséttningsgrad under viss tid. Nio medarbetare har ej kunnat erbjudas
utokad sysselsattningsgrad vilket kan bero pa att tre av dem ansokt om utokad tid i slutet av
aret. Ingen medarbetare har tackat nej till erbjudande om utdkad sysselsattningsgrad. Totalt
har da 19 av de 28 medarbetarna erbjudits mer tid.

3.5 Bemanningsforetag

Alingsas lasarett har i vardéverenskommelsen med halso- och sjukvardsnamnden ett

uppdrag att skota jourmottagningen nattetid. Sjukhuset har &ven enligt avtal med
primarvarden i Lerum, Alingsas, Vargarda och Herrljunga ett uppdrag att skota
jourmottagningen mellan kI 17.00-22.00 alla dagar. For dessa uppdrag har allménlékare hyrts
in da sjukhuset inte har egna anstéllda allmanléakare. Kostnaderna for dessa bemanningslakare
har uppgatt till 3.591 tkr.



v
A 4

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN Sida 34(50)

ALINGSAS LASARETT

Datum 2015-01-29
Diarienummer AL 6-2015

| den ordinarie verksamheten har sjukhuset anlitat bemanningsféretag inom gynekologi,
kirurgi/ortopedi och anestesi avseende lakare for att klara tillganglighetsmalen och
rekryteringssvarigheter inom specialiteterna. Bemanningsforetagskostnaden for gynekologin
ar 236 tkr vilket innebar en minskning mot 2013 med 1.064 tkr. For kirurgi/ortopedi har
kostnaden blivit 324 tkr och vilket &r en 6kning med denna summa.

Kostnader fér bemanningsféretag, tkr | Utfall 2014 || Utfall 2013 |
ILékare I 4.154|| 5.849]
ISjukskdterskor I I |
[Ovriga | [ |
Totalt I 4.154|| 5.849]

3.6 Personalkostnadsanalys

Antalet tillsvidareanstallda ar oforandrat men personalkostnaderna har anda okat i jamforelse
med ar 2013. Detta beror pa svarigheter att rekrytera infor sommaren, vilket medfort sarskilda
ersattningar for forskjuten semester samt 6vertidskostnad.

Personalkostnadsékningen uppgar till 3,3 procent och innebér ett éverskridande mot
periodens budget pa -1,6 mkr.

Antalet nettoarsarbetare har minskat men kostnaderna for manadsloner ar fortsatt hdg och ar
4,9 procent hogre an foregaende ar.

Malsattningen infor 2014 var att anvandandet av mer- och 6vertid skulle minska i forhallande
till 2013. Pa grund av dverbeldggningar har arbetsbelastningen 6kat pa sjukhuset vilket
medfort att Gvertiden anvénts i stor omfattning. Andra orsaker till 6kningen av mer- och
overtid ar bemanningssvarighet under sommaren och hdg personalomséttning pa nagra
avdelningar. Totalt har mer- och dvertid 6kar med 3 procent, det ar framférallt den
kvalificerade 6vertiden som har 6kat och den har 6kat med 18 procent.

Den totala kostnaden for dvertid &r 11.912 tkr vilket har 6kat med 6,7 procent.
Bemanningsservice har varit en viktig resurs till att bemanna vid franvaro i verksamheten och

bidragit till att minska dvertidsuttaget. Trots att de varit fullbokade sa har det inte varit
tillrackligt for att kunna bemanna vid franvarotillfallen da verksamheten begart erséttare.

Overtid 2013-2014 (tim)
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4. Ovrigt

4.1 FoU vid Alingsas lasarett

Tillsammans med FoU-radet Sédra Alvsborg bedrivs viss forskning i projektform vid
Alingsas lasarett. Uppdraget gemensamt med FoU-radet &r att ge forutséttningar och verka for
att forskning och utvecklingsarbete bedrivs inom verksamheten. Malbilden &r att FoU-delen
ska fa mojlighet att oka for att producera ny kunskap och hitta nya I6sningar pa for omradena
intressanta fragestallningar.

Utvecklingsarbete ar och kommer framdver vara en viktig del i Alingsas lasaretts
verksamheter. Syftet dr att tillgodogora sig det systematiska arbete som pagar och ta del av
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att anvanda nya material, varor,
tjanster, processer, system, metoder eller vésentligt forbattra det som redan finns.

4.2 Insatser for kommunikation

Arbetet med halsokallan i samverkan med kommunerna i naromradet och primarvarden har
fortsatt. Halsokallan riktar sig framst till medborgarna och har som syfte att inspirera och ge
kunskap om hélsoframjande aktiviteter. Under aret har arbetet fortsatt med att halla materialet
i halsokallan aktuellt.

Sjukhuset har under aret genomfort tre halsoframjande forelasningar till invanarna i
naromradet.

For att utveckla dialogen med medborgarna har ett arbete genomforts under hésten med att ta
fram en strategi for nérvaro i sociala medier som kommer att implementeras under 2015.
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5. Ekonomi

Verksamheternas mal i ekonomiperspektivet

Ekonomi i balans med utrymme for utveckling

o Alla verksamheter ska ha kostnadskontroll och redovisa ekonomisk balans
o Personalkostnaderna ska vara i balans med uppdrag

o Verksamheterna ska arbeta for 6kad produktivitet och effektivitet

« Arbeta enligt atgardsprogram och effektiviseringsatgarder

Ekonomiperspektiv — Ekonomi i balans med utnamme for utveckling

Framgangsfaktorer

Styrtal

(vad ska matas)

Mal
(vad ska uppnas)

Alla verksamheter ska ha
kostnadskontroll och
redovisa ekonomisk
balans

Personalkostnaderna ska
vara i balans med uppdrag

Verksamheterna ska
arbeta for okad
produktivitet och
effektivitet

Arbeta enligt 3tgards-
program och
effektiviserings-atgarder

Sjukhusets och

verk samheternas ekonomiska
utfall avseende kostnader och
intakter jamfort med budget

Verksamheternas ekonomiska
utfall avseende
personalkostnadema mot
budget

Utférda prestationer och utfall
aveeende kostnader

‘erksamheternas ekonomiska
utfall jamfart med
étgérdsprogram och beslutade
effektiviserings-at gérder

Sjukhusets och

verksamhetemas budget ska
vara i ekonomisk balans med
langsiktigt mal att ha eft eget
kapital motsvarande 2 % av om-|
slutningen

P ersonalvolym ska varaibalans|
med produktionsuppdrag och |
budget

E ffektiviteten ska forbattras |
genom minskade kostnader med|
hibehallen eller dkad produktion
och kvalitet

F drbattingsarbete ska
genomfiras for att méta nya
krav och ge utrymme for
utveckling inom vare
verksamhet

Regionfullmaktiges budget anger sjukhusets ekonomiska forutsattningar for kommande ar.
Regionindex pa 2,4 procent tillsammans med effektiviseringskravet pa —0,6 procent ar
utgangspunkten i budgetférutsattningarna.

Overenskommelsen med Halso- och sjukvardsnamnden i Mittendlvsborg for aren 2013 och
2014 omfattar motsvarande uppdrag och volymer som tidigare, dock med sénkt ersattning.
Malrelaterad ersattning innefattar tre omraden tillganglighet, lokala kvalitetsindikatorer samt
regionala kvalitetsindikatorer.
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5.1 EKkonomiskt resultat

Resultat

Det ekonomiska resultatet till och med december 2014 &r -11,5 mkr. Intdkterna 6kar med 4,8
procent och kostnaderna 6kar med 4,5 procent jamfort med forra aret.
Bruttokostnadsutvecklingen uppgar till 4,5 procent matt i R12. Budgetavvikelsen pa -11,5
mkr bestar huvudsakligen av personalkostnader, produktionskostnader samt ¢kade
lakemedelskostnader. Prognoserna under aret var efter mars — 19,5 mkr och efter augusti — 23
mkr. Resultatforbattringen beror framfor allt pa oférutsedda intakter under december manad.

Alingsas lasarett har under 2014 arbetat med ett flertal atgarder for att na balans i
verksamheten. Redan infor starten av aret tog styrelsen beslut om ekonomiska atgarder for
2014. Dessa behovde senare kompletteras med ytterligare atgarder, da den forsta planen inte
nadde avsedd effekt. Regionen tog aven beslut om att genomfora en s kallad agarplan, dar en
genomlysning av sjukhuset genomfordes och dar flera omraden analyserades. Den framforallt
overskuggande atgarden &r det anstallningsstopp med sarskild anstéllningsprévning som har
gallt under hela aret. Antalet nettodrsarbetare har darmed kunnat sénkas men samtidigt har det
varit ett stort patientinfléde och verksamheterna har periodvis varit hart belastade.

Resultatrikning (mnkr) Arsvirden
Avvikelse | Férindring

Utfall Budget Utfall budget/ utfall/utfall

1412 1412 1312 utfall %
Statsbidrag 0.4 0.6 0,6 -0.2 -23,9%
Patientavgifter 12,7 10,5 11,1 22 14.9%
Sald vard internt 473,5 479.5 461.8 -6.0 2,5%
Sald vard externt 9.8 6,0 7.4 38 31.8%
Férsiljning av material, varor och tjénster 16,5 17,0 17,2 -0.5 -4.2%
Ovriga intikter 54,8 52,1 44,0 27 24.6%
Verksamhetens intikter 567,7 565,7 542.1 2,0 4,7%
Personalkostnader -355,6 -354,0 -344.2 -1.6 3,3%
Inhyrd personal, bemanningsforetag -4.2 0.0 -5.8 -4.2 -29.0%
Képt vard 0.0 0.0 -0,3 0,0 -89.8%
Likemedel -443 -45.0 -43.1 0,7 2,9%
Lokalkostnader -33.9 -34.9 -34.2 0.9 -0.8%
Material, varor och tjénster -1214 -112.3 -107.8 -9.0 12,6%
Ovriga kostnader -11.0 -10.0 -9.5 -1,0 15.8%
Avskrivningar -8.5 -9.0 -8.9 0.5 -4,6%
Verksamhetens kostnader -578,9 -565,2 -553.8 -13,7 4.5%
Regionbidrag 0.0 0.0 0.0 0.0
Finansiella intédkter/kostnader m.m. -0.3 -0.5 -0.2 0.2
Resultat -11,5 0,0 -11,9 -11,5
Intakter

Patientintakterna har 6kat med 14,9 procent eller 1,6 mkr jamfort med foregaende ar. Denna
6kning ar dock justerad genom en minskad erséttning i vardoverenskommelsen med
bestallarna
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Sald vard internt 6kar med 2,5 procent jamfért med 2013 men ligger -6,0 mkr under budget.
Bortfallet av intakter beror pa den regionala tillganglighetssatsningen dar sjukhuset inte
producerat enligt planen. Detta framforallt beroende pa att patientfloden mellan sjukhusen
inte fungerat optimalt men &ven pa brist pa personal inom berérda nyckelomraden. Den
samlade produktionen av vard har dock 6kat men dar ar inte sjukhuset kompenserat av halso-
och sjukvardsnamnden utan ligger 11,5 mkr 6ver majligt ersattningstak.

Sald vard externt ligger 2,4 mkr 6ver foregaende ars utfall och 2,8 mkr éver arets budget. Har
aterfinns en dkning pa 1,1 mkr avseende riksavtal, det vill saga till andra landsting. Antalet
utskrivningsklara patienter till kommunerna har fortsatt att 6ka. Intdkterna avseende
utskrivningsklara patienter mellan 2013 och 2014 6kade med 57 procent fran 2,8 mkr till 4,4
mkr.

Forsaljning av material varor och tjanster har minskat nagot och ligger -0,7 mkr under
foregaende ar och -0,5 mkr under budget. Har redovisas lagre intékter for rontgentjanster.

Ovriga intakter ligger 3,2 mkr 6ver budget. Har redovisas bland annat intakter for AT-
blocken, ersattning for extra vardplatser (9,0 mkr) och yrkesintroduktionsersattning (2,0 mkr)
vilket innebar en okning jamfort med foregaende ar. Projektintakterna har minskat med -3,1
mkr i forhallande till 2013. Detta beror till storsta delen pa TryggVe dar det var hoga
kostnader 2013 och den aterféring av AT-medel som skedde pa grund av hog franvaro pa AT-
lakarsidan. Ersattning for resurskontrakt inom IS/IT uppgick under aret till 0,6 mkr.

Kostnader

De stora kostnadsokningarna star att finna inom personalomradet, rekvisitions- och
receptlédkemedel samt 6kade produktionskostnader i form av material och tjanster med
knytning till den 6kade vardproduktionen. Inflédet av patienter har periodvis under aret varit
omfattande vilket i kombination med anstéllningsstopp inneburit att verksamheterna tvingats
till 6kade kostnader for 6vertid och jour.

Personalkostnaderna uppgar till 355,6 mkr vilket &r en 6kning med 3,3 procent jamfért med
foregaende ar exklusive bemanningsforetag. Inklusive bemanningsforetag uppgar 6kningen
till 2,8 procent vilkas kostnader darmed har minskat med -1,7 mkr.

De stora kostnaderna inom personalomradet ligger inom manadslén som 6kat med 3,2 procent
eller 6,5 mkr mot forra aret. Anstallningsstopp inférdes under slutet av 2013 och kvarstar.
Antalet nettoarsarbetare har minskat men kostnaden for manadslon har &nnu inte minskat i
motsvarande omfattning.

L akarjourerna har okat med 12,0 procent fran 10,7 mkr till 12,0 mkr mellan aren.
Kostnaderna for dvertid har 6kat med 5,9 procent eller 0,4 mkr och OB-kostnaderna har 6kat
med 3,8 procent eller 0,4 mkr. Daremot har 6vriga personalkostnader minskat med -27,8
procent eller -2,5 mkr beroende pa minskade projektkostnader och sparatgéarder avseende
konferenser samt forandrad kontering avseende AT-l&kare.

Sjukkostnaderna har minskat med -5,0 procent eller -0,2 mkr jamfért med 2013.
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Kostnaderna for inhyrd personal, bemanningsforetag har minskat i forhallande till forra aret
med nastan 30 procent eller -1,6 mkr. Det beror pa att kép av gynekolog minskat fran 1,3 mkr
ar 2013 till 0,2 mkr 2014 samt att inga rontgenlakartjanster har képts under 2014. Den enda
okning som kan ses ar kop av kirurg- och ortopedlékare 0,3 mkr dar det inte fanns nagon
kostnad ar 2013.

Sjukhuset har inte haft nagra kostnader for kopt vard.

Lakemedel

Receptlakemedel inklusive lakemedelsnéra produkter for 2014 uppgick till 30,0 mkr, vilket ar
en okning med 10 procent mot foregéende ar. Okningstakten under andra halvaret var lagre &n
under forsta, men man ser fortfarande en kostnadsokning. Av denna kostnad aterfinns 25,0
mkr pa Medicinkliniken. Den stora kostnadsokningen ses fortsatt bland biologiska
antiinflammatoriska lakemedel for hjartpatienter och cancerlakemedel.

Rekvisitionslakemedel, inklusive tillverkning, uppgick till nirmare 20,0 mkr. Okningen mot
2013 var 7,0 procent. Kostnaderna har primart drivits av volymer och inte prisdkning pa
enskilda preparat. Aven for rekvisitionslakemedel sags en lagre 6kningstakt under andra
halvaret, framst kopplad till minskade kostnader for tillverkning och sénkt pris fér Remicade.
Ett fatal patienter star for en tiondel av var totala kostnad for rekvisitionslakemedel.
Regionala uppfdljningar visar aven att vad galler cancerlakemedlet Zytiga sa har Alingsas
lasarett betydligt fler patienter i forhallande till sitt upptagningsomrade &n 6vriga sjukhus.

Alingsas lasaretts andel av kostnaden for TNF-alfa-
hammare i upptagningsomradet
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Diagrammet visar att andelen av sjukhusets kostnader for TNF alfahdmmare,
antiinflammatoriska lakemedel bland annat for reumapatienter samt patienter med mag- och
tarmsjukdomar, i upptagningsomradet har dkat. Det har inneburit en kostnadsokning
motsvarande 2,5 mkr jamfort med tidigare niva. Motsvarande utveckling kan ses pa
rekvisitionslakemedel dér andelen pa samma sétt kat.

Lokalkostnaderna visar ett dverskott mot budget pa 0,9 mkr.
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Material, varor och tjanster har 6kat med 12,6 procent eller 13,6 mkr. Inom detta omrade
redovisas bland annat hoga kostnader for material, implantat och medicinska instrument.
Under medicinsk service har laboratoriekostnaderna 6kat jamfort med foregaende ar med
9,0 procent eller 1,9 mkr och da framforallt inom omradet klinkem och transfusionsmedicin.
Tjanstekdp har 6kat gentemot SU med 4,1 mkr jamfor med foregaende ar inom omrade
reumatologi, osteoporos och urologi.

Ovriga kostnader har okat med 15,7 procent eller 1,5 mkr jamfort med foregaende ar. Har
ingar bland annat kostnader for projekt, telefoni, leasing av datorer samt larm och bevakning.

Avskrivningarna for ar 2014 ligger nagot under foregaende ars niva, vilket ar i paritet med
sjukhusets investeringsniva.

Utfallet for de av regionfullméktige beslutade besparingarna

| tabellen nedan redovisas 2013 och 2014 ars resultat.

Utfall 2013 | Utfall 2014
Konsulter, konto 7551, IT-tjdnster konto 754X, motpart 100 338 tkr 178 tkr
Kurs och konferenser, konto 4611, motpart 100 1 864 tkr 905 tkr
Trycksaker, konto 6471, PR och info, konto 6911 och 6931, motpart 100 106 tkr 69 tkr

5.2 Atgarder vid ekonomisk obalans

Redan vid ingangen av 2014 fanns en atgardsplan beslutad av Alingsas lasaretts styrelse for att
na en verksamhet i balans. Denna kompletterades med atgarder efter delarsbokslutet per mars,
da atgarderna inte sag ut att racka for att na malbilden. Efter delarsbokslutet per mars
beslutades ocksa att en regional dgarplan skulle arbetas fram for Alingsas lasarett.

Agarplanen innehéll nedanstaende observationsomraden:

Observationsomraden

Slutenvard |MVT Somatik Kirurgi AL har ca 0,6-1,0 varddag langre medelvardtid an VGRs medel

Aterbesok per nybesok for likare |Kirurgi. AL: 1,8. KS: 2,9. NU: 2.5. SkaS: 1,7. SAS: 1,9.

sorterat per MVO-grupp Medicin. AL: 4,1. KS: 3,7. NU: 3,4. Ska$s 3,0. SAS: 3,4.

Aterbesok per nybesok for lakare |AL har fler aterbesdk per nybesdk inom framférallt cirkulations-
sorterat per MDC-grupp organens sjukdomar och sjukdomar i manliga kénsorgan

Antalet nettoarsarbetare 6kade med 5,7% per ar mellan 2009-2013
Total Idkarbemanning inklusive medan antalet mottagna unika patienter i princip varit oférandrat
hyrldkare under samma tid. Okningen bestar framst av fler AT-ldkare, som
finansieras centralt.

Oppenvard

Oppenvard

Personal
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Den forsta atgardsplanen omfattade 17 mkr och den kompletterade planen efter delarsbokslutet
per mars omfattade ytterligare 9 mkr.

De atgarder som vidtagits under ar 2014 éar:

* Minskade kvalitetsbristkostnader

« Aterbesok pa riitt vardniva

* Tidigare hemgang av utskrivningsklara patienter

* Relevant ldkemedelsbehandling och 16pande sortimentsdversyn
* Sdnkta kostnader diagnostik

* Avtalsvard

+ Standardisering av varusortiment

* Anstéllningsstopp

« Overtid efter provning

* Minskad sjukfrdnvaro

« Okad andel telefon- och videokonferens

* Reducerad verksamhet vid klimdagar

» Okat produktionsuppdrag

« Okade intiikter

* Reducering av personalkostnader

* Reducering av antalet vardplatser

* Forandrad akutprocess

« Projekt med baring pa tidigare hemgang

« Okad andel dagkirurgi

* Verksamhetsanpassad och flexibel personalbemanning

Den atgard som under aret genererat stérst ekonomisk effekt ar anstallningsstoppet.
Produktionsuppdraget har genererat en dkad intdkt men har inte hamtats hem till fullo beroende
pa uteblivet regionalt patientflode.

Standardisering av varusortimentet har utforts och verkstéallts.

Reducering av antalet vardplatser skedde under hosten men ledde periodvis till att dyra
I6sningar maste tillampats da akutinflodet av patienter varit hogt.

Tidigare hemgang av utskrivningsklara patienter har inte natts beroende pa att

kommunernas mojligheter att ta hem patienterna har forsamrats.

Atgarderna har samlat tillsammans med intékter under december ménad lett till ett ekonomiskt
resultat pa - 11,5 mkr att jamfora med augustiprognosen pa -23,0 mkr.
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5.3 Eget kapital

Alingsas lasarett har som mal att sjukhuset och verksamheternas budget ska vara i ekonomisk
balans med langsiktigt mal att ha ett eget kapital motsvarande 2 procent av omslutningen.
Sjukhusets hade vid ingangen av 2014 ett negativt eget kapital motsvarande -10,7 mkr.

Avrets resultat ar -11,5 mkr.

Regionen beslutade efter mars manads delarsbokslut att tillata Alingsas lasarett att ga med ett
ekonomiskt underskott motsvarande -19,5 mkr under ar 2014.

Alingsas lasaretts styrelse har under aret tagit beslut om flera atgarder for att na verksamhet och
ekonomi i balans.

5.4 Investeringar

Framtida om- och tillbyggnad vid Alingsas lasarett

Alingsas lasarett har under 2014 invantat regionens beslut rérande om- och tillbyggnad av
sjukhusens vardavdelningar och mottagningsverksamhet. Vardplatsutredningen visade pa att
Alingsas lasarett behover fler vardplatser for att mota framtidens behov. Redan idag ar
vardplatser ett aterkommande problem, vilket inte minst visat sig under aret. Det leder till en
alltfor hog belaggningsgrad med minskad patientsékerhet och tung arbetsbelastning som
foljd. Med en sékrad tillgang pa vardplatser finns forutsattningar for en mer effektiv
vardprocess med direkta och indirekta vinster for bade patienter och medarbetare som ocksa
kommer att avspegla sig pa ekonomin.

Sjukhusets laneramar ar 2014

Alingsas lasarett disponerar laneramar motsvarande 15 737 tkr ar 2014 fordelat pa
fastighetsinvesteringar 4 366 tkr, vilket ar en minskning jamfort med foéregaende ar med -731
tkr, och utrustningsinvesteringar 11 371 tkr. Investeringsramen till sjukhuset fordelas till
verksamheterna efter beredning och prioritering. Investeringar éverstigande 1,5 mkr beslutas av
sjukhusets styrelse. Verksamheterna tilldelas utdver specifikt beviljade investeringar vardera en
klinikram att disponera enligt interna prioriteringar. Investeringsutfallet har under aret varit
aterhallsamt till foljd av de ekonomiska sparatgarderna.

De utrustningsinvesteringar som genomforts under ar 2014 ar i stor utstrackning
reinvesteringar, nagot som ingar i verksamhetens ordinarie investeringsplaner.

| investeringsplanen finns en kommande storre reinvestering vilken ar sjukhusets
overvakningsutrustning. Konsekvensen av om- och tillbyggnaden blir att sjukhuset vantat med
att genomfdra den planerade reinvesteringen till att de nya lokalerna kan tas i bruk. Regionens
forandrade investeringsmodell, med minskade mojligheter att féra med sig medel mellan aren,
kan dock innebdra att den arliga ramen for sjukhusets investeringar inte racker nagot enstaka ar.

Alingsas lasarett har under 2014 investerat i medicinsk utrustning motsvarande 7,7 mkr. For att
folja medicinskteknisk utveckling samt nédvéndiga utbytesinvesteringar sa maste sjukhuset
framdOver prioritera att investeringar ges tillrackligt utrymme. Den nya investeringsmodellen
innebar ocksa att sjukhuset inte langre har majlighet att via egna lanemedel byta ut till exempel
nodvandiga erséttningsinvesteringar inom rontgenverksamhet och andra resurskravande
omraden.
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Bokslutsdokument

Not Utfall Utfall
Resultatrikning 1412 1312
Verksamhetens intakter 1 568 209 542 059
Verksamhetens kostnader 2 -570 437 -544 929
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -8 462 -8 874
Verksamhetens nettokostnader -10 690 -11744
Finansnetto S -318 -181
Erhallna/lamnade bidrag spec. beslut 0 0
Erhallna/lamnade regionbidrag 0 0
Arets resultat -11 008 -11 925

Not Utfall Utfall
Kassaflodesanalys 1412 1312
Lépande verksamhet
Avrets resultat -11 504 -11 925
Investeringsbidrag 0 0
Avskrivningar 4 8462 8874
Utrangeringar/nedskrivningar 0 0
Reavinster/-forluster salda anldggningstillgangar 6 0 0
Avsittningar 0 0
Obeskattade reserver (bolagen) 0 0
Kassaflode fran 1opande verksambhet fore forindring
av rorelsekapital -3 042 -3 051
Forindring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av forrad -122 -2427
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringar -1616 89
Okning+/minskning av kortfristiga skulder -1157 -1098
Kassaflode fran 16pande verksamhet -5937 -6 487
Forindring av redovisningsprincip 0 0
Forindring av eget Kapital 1 0
Investeringsverksamhet
Investeringar 7 -5248 -6 065
Momsjustering vid dverlatelse 0 0
Anlaggningstillgangar 6verfort mellan enheter 0 0
Forsaljningar anlaggningstillgangar 0 0
Aktier och andelar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5248 -6 065
Finansieringsverksamhet
Okning-/minskning+ av langfristiga fordringar 0 0
Okning+/minskning- av langfristiga skulder -5039 -5244
Erhallna/lamnade bokslutsdispositioner 0 0
Justering for arets aktiverade investeringsbidrag 0 0
Forandring aktiekapital 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5039 5244
ARETS KASSAFLODE -16 223 -17 796
Ingaende likvida medel och kortfristiga placeringar 24 164 41958
Utgéende likvida medel och kortfristiga placeringar 7941 24 164
Kontroll av arets kassaflode -16 223 -17 794
Differens 0 2
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Not Utfall Utfall
Balansriikning 1412 1312
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
- byggnader och mark 10 0 0
- maskiner och inventarier 11 28 780 31994
- pagaende investeringar 3 0 0
Finansiella anldggningstillgangar 14 0 0
Summa anliggningstillgangar 28 780 31994
Omsiittningstillgangar
Forrad 2549 2427
Kortfristiga fordringar 15 12 565 10 949
Kortfristiga placeringar 16 0 0
Likvida medel 7941 24 164
Sumima omsittningstillgangar 23 055 37 540
Sumina tillgangar 51835 69 534
Eget kapital
Eget kapital -10 714 1210
Bokslutsdispositioner 0 0
Arets resultat -11 504 -11 925
Sumina eget Kapital -22218 -10 715
Avsiittningar 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 18 10227 15266
Kortfristiga skulder 19 63 826 64 983
Summa skulder 74 053 80 249
Summa eget Kapital, avsiittningar och skulder 51 835 69 534

Redovisningen &r uppréttad enligt de anvisningar som lamnats fran Vastra Gotalandsregionen. Anvisningarna
bygger pa kommunallagen. lagen om kommunal redovisning samt rekommendationer utfirdade av Radet for

kommunal redovisning.
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Noter

1. Verksamhetens intakter 1412 1312
Patientavgifter med mera 12 736 11087
Sald vard internt 473521 461834
Sald vard externt 9 757 7401
Forsaljning material, varor och tjanster, internt 15274 15713
Forsaljning material, varor och tjanster, externt 1205 1491
Hyresintakter 185 152
Specialdestinerade statsbidrag 421 553
Investeringsbidrag 0 0
Ovriga bidrag, internt 2 646 1426
Ovriga bidrag, externt 3893 8229
Biljettintakter 0 0
Ovriga intakter, internt 43724 29 347
Ovriga intakter, externt 4351 4826
Totalt 567 713 542 059
2. Verksamhetens kostnader 1412 1312
Personalkostnader 355 564 344 167
Bemanningsféretag 4153 5849
Képt vard internt 4 10
Képt vard externt 23 254
Lakemedel 44 335 43104
Lamnade bidrag, internt 0 0
Lamnade bidrag, externt 12 11
Lokalkostnader, internt 33878 34117
Lokalkostnader, externt 61 103
Verksamhetsanknutna tjanster, internt 43331 36363
Verksamhetsanknutna tjanster, externt 4693 3733
Material och varor, internt 17 382 16578
Material och varor ,externt 28523 23668
Ovriga tjanster, internt 26730 26 301
Ovriga tjanster, externt 884 1309
Ovriga kostnader, internt 5308 4525
Ovriga kostnader, externt 5 556 4837
Totalt 570 437 544 929
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3. Personalkostnader, detaljer 1412 1312
Loner 245433 237135
Ovriga personalkostnader 5402 7 854
Sociala avgifter 104 729 99178
Pensionskostnader 0 0
Totalt 355 564 344 167
4. Avskrivningar och nedskrivningar 1412 1312
Avskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Byggnader och markanlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 8462 8874
Fiansiell leasing maskiner och inventarier 0 0
Totalt 8462 8874
Nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Byggnader och markanlaggningar 0 0
Maskiner och inventarier 0 0
Totalt 0 0
Totalt avskrivningar och nedskrivningar 8462 8874
5. Finansnetto 1412 1312
Finansiella intdkter

Ranteintakter, internt 123 409
Réanteintakter, externt 15 i
Ovriga finansiella intédkter, internt 0 0
Ovriga finansiella intdkter, externt 3 2
Totalt 141 422
Finansiella kostnader

Rantekostnader, internt 405 551
Rantekostnader, externt 1 1
C)vriga finansiella kostnader, internt 30 30
Ovriga finansiella kostnader, externt 23 21
Totalt 459 603
Totalt finansnetto -318 -181
6. Reavinster och reaforluster salda anlaggningstillgangar 1412 1312
Reavinster fastigheter

Reavinster inventarier 0 0
Momsjustering vid reavinst 0 0
Totalt 0o 0
Reaférluster fastigheter

Reaférluster inventarier 0 0
Momsjustering vid reaférlust 0 0
Totalt 0 0
Netto reavinster/-forluster 0 0
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7. Investering i anlaggningstillgangar 1412 1312
Arets investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Arets investering i byggnader och mark 0 0
Arets investering i maskiner och inventarier 5247 6 065
Arets investering, finansiell leasing maskiner och inventarier 0 0
Arets pagaende investering 0 0
Totalt 5247 6 065
8. Forsaljning anlaggningstillgangar 1412 1312
Forsaljning byggnader och mark 0 0
Forsaljning maskiner och inventarier 0 0

Totalt 0 0

9. Immateriella anldaggningstillgangar inklusive medicin-tekniska
informationssystem 1412 1312
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Ombklassificeringar 0 0
Overfort mellan enheter 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 0
Korrigering anskaffningsvarde 0 0
Utgdende ackumulerade anldggningstillgangar 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 0 0
Arets avskrivning och nedskrivning 0 0
Ombklassificeringar 0 0
Overfort mellan enheter 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Korrigeringar avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvarde 0 0
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10. Byggnader och mark 1412 1312
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Férséljningar/utrangeringar 0 0
Korrigering anskaffningsvarde 0 0
Utgdende ackumulerade anléggningstillgangar 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 0 0
Arets avskrivning och nedskrivning 0 0
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Korrigering avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Utgdaende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvarde 0 0
11. Maskiner och inventarier 1412 1312
Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets bérjan 168 749 162 684
Nyanskaffningar 5247 6 065
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -18 0
Korrigering anskaffningsvarde 0 0
Utgdende ackumulerade anlidggningstillgangar 173978 168749
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 136753 127879
Arets avskrivning och nedskrivning 8 462 8874
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Férsaljningar/utrangeringar -18 0
Korrigering avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 145197 136753
Utgaende restvarde 28 781 31996
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12. Finansiell leasing 1412 1312
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Korrigering anskaffningsvarde 0 0
Utgdende ackumulerade anlédggningstillgangar 0 0
Ackumulerade avskrivningar

Vid arets bérjan 0 0
Arets avskrivning och nedskrivning 0 0
Omklassificeringar 0 0
Overfért mellan enheter 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Korrigering avskrivningar och nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende restvarde 0 0
13. Pagaende investeringar 1412 1312
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan 0 0
Nyanskaffningar 0 0
Ombklassificeringar 0 0
Overfort mellan enheter 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anldggningstillgangar 0 0
14. Finansiella anlaggningstillgdngar 1412 1312
Aktier och andelar 0 0
Langfristiga fordringar, internt 0 0
Langfristiga fordringar, externt 0 0
Totalt 0 0
15. Kortfristiga fordringar 1412 1312
Kundfordringar, internt 411 3396
Kundfordringar, externt 3028 1704
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, internt 7 654 2829
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, externt 750 2052
Ovriga fordringar, internt 95 -13
Ovriga fordringar, externt 627 981
Totalt 12 565 10949
16. Kortfristiga placeringar 1412 1312
Kortfristiga placeringar 0 0

Totalt 0 0
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Ingdende Arets Arets Aterfortej lanspraktaget Utgdende

17. Gvriga avsattningar varde avsattning avsattning utnyttjat under aret varde

Ange pa raderna vad avsattningarna avser 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0

Totalt 0 0 0 0 0 0

18. Langfristiga skulder 1412 1312

Langfristig skuld, investeringsbidrag 0 0

Ovriga langfristiga skulder, internt 10 227 15 266

Ovriga langfristiga skulder, externt 0 0

Totalt 10 227 15 266

19. Kortfristiga skulder 1412 1312

Leverantorsskulder, internt 2 647 2946

Leverantorsskulder, externt 4683 4489

Semesterskuld 17 747 17 249

Loner, jour, beredskap, overtid 14 312 14 393

Arbetsgivaravgifter, kallskatt, F-skatt 14 148 13 616

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, internt 2593 235

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, externt 4640 9548

Ovriga kortfristiga skulder, internt 2 345 2420

Ovriga kortfristiga skulder, externt 711 87

Totalt 63 826 64 983

20. Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 1412 1312

Ange i text vad ansvars- och borgensforbindelserna avser
(noten avser hel- och deldagda bolag)
Totalt 0 0




