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InMotion
- kraftsamling for miljo, energi och hallbara transportlésningar

1. Inledning

Omvandlingstakten maste dka

Vision Vastra Gétaland och Tillvaxtprogram Vastra Gotaland lagger fast regionens syn pa de
langsiktigt viktigaste fragorna for hallbar tillvaxt och preciserar inriktning och malbilder for
det konkreta arbetet. I linje med Lissabonstrategin och till denna lankade nationella strategier
pekas vagen ut mot en region som ar konkurrenskraftig i en global kunskapsekonomi. Men
som ocksa baserar vasentliga delar av denna konkurrenskraft pa att utnyttja de starka
regionala forutsattningar som finns att utveckla en mer hallbar region, med hjalp av mer
innovativa losningar. Och inte minst att bygga framtidens attraktionskraft pa dessa kvaliteter.

Det senaste arets dramatiska utveckling andrar inte denna slutsats. Det ar snarare tvartom.
Omvandlingstakten maste oka. Utvecklingsarbetet intensifieras. Och det maste ske utifran de
forutsattningar som galler i Vastra Gétaland. Forutsattningar som handlar om ca en femtedel
av svensk ekonomi och om en betydligt stérre andel av vara gemensamma resurser och
kompetenser inom centrala framtidsomraden som energi och mobilitet. Vastra Gétalands-
regionen bjuder héar in till en gemensam kraftsamling for att ta tillvara dessa resurser pa ett
battre satt for allas var framtid. Vi maste satta oss i rorelse — In Motion.

Under de senaste aren har det blivit allt tydligare att klimatférandringarna utgér en av de
storsta globala utmaningarna for framtiden. Vastra Gotalandsregionen har bedrivit en
omfattande process dér ett stort antal personer fran naringsliv, samhalle, akademier, politik
och det civila samhéllet deltagit i dialogmdéten: klimatdialogen Smart energi. Deltagarna har
identifierat en rad forandringar for att klara omstallningen till en region med en mindre
fossilberoende ekonomi. Omstéliningen kommer att skapa affarsmaojligheter for foretag,
sysselsattning inom nya omraden och har forutsattningar att bidra till systemlésningar med
paverkan pa klimatfragan globalt.

Vision och mal

Programmet InMotion slar fast inriktning och forutsattningar for en sérskild regional
utvecklingssatsning av Vastra Gotalandsregionen pa 150 miljoner kronor inom omradena
hallbara transporter och energisystem. Programmet starker forutsattningarna for att na
visionen ”Det goda livet” i Vastra Gotaland. Attraktivitet och internationell konkurrenskraft
ska sakras. Det 6vergripande malet for programmet InMotion ar att Vastra Gotaland
ska vara en av Europas ledande regioner inom miljo, energi och nasta generations
hallbara transportlésningar.

Fokus i programmet ligger pa elektrifiering och pa att minska beroendet av fossila
energikallor. Satsningen genomfdrs genom att samla industri, kunskapsorganisationer och
samhallsaktorer. Produkt- och tjansteutveckling till nytta for omstéllning av svensk fordons-
och transportindustri samt pa energi- och miljoteknik i naringslivet lyfts fram. Medlen
prioriteras till olika utvecklingsprojekt inklusive strategisk upphandling, test- och
demonstrationsanlaggningar. Det ar var bedémning att 150 regionala miljoner har
forutsattningar att skapa en samlad offensiv utvecklingssatsning pa en halv miljard kronor
inom de identifierade omradena. Vastra Gotalandsregionen bjuder harmed in lokala, regionala
och nationella akttrer att medverka i denna satsning.
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2. Bakgrund, trender och utmaningar

2.1 Vastsvenska forutsattningar

Véstra Gotaland beddms vid internationella jamforelser ha mycket starka forutsattningar att
skapa tillvaxt och langsiktig valfard for sina invanare. Tillvéxten har ocksa fram till den
internationella nedgangen varit stark i ett europeiskt perspektiv. Resultatet nar dock
fortfarande inte regionens potential. En generell orsak till detta som framhalls i studier av t.ex.
BAK Basel Economics och McKinsey &r en svagt utbyggd transportinfrastruktur. Mer
ingaende analyser visar ocksa att effektiviteten i produktion av ny kunskap ar relativt dalig
samtidigt som formagan att tillampa ny kunskap i nya varor och tjanster varit god.

| Véastsverige gors sedan en rad ar forsknings- och utvecklingssatsningar som &r bland de mest
omfattande i vérlden i forhallande till produktion och befolkning. Majoriteten av dessa
satsningar sker i globalt verksamma internationellt konkurrensutsatta foretag. Foretag som
samtidigt utgor de mest attraktiva arbetsgivarna for nyexaminerade studenter fran hogskolor
och universitet i regionen. De star darmed bakom den hoga koncentration av naturvetare och
tekniker som ocksa praglar regionen. De senaste femton aren finns samtidigt en tydlig trend i
de stora bolagens verksamheter. Det som inte hor till kdrnverksamheten laggs utanfor
densamma. Varor och tjanster kops in nar de behdvs. Ett mer flexibelt produktionssystem
skapas. Storforetagens betydelse och makt ar i dagslaget betydande i detta system.

Koncentration av fordonsindustri till VVastra Gotaland &r val kand. Det vastsvenska
fordonsklustret utgjorde fram till for ndgot ar sedan det sjatte mest betydande regionala
fordonsklustret i Europa och det storsta enskilda regionala klustret i Sverige. | regionen finns
ocksa bl.a. hela den svenska raffinaderiverksamheten, betydande resurser inom kemi och
petrokemi och en jordbruks- och livsmedelssektor som sammantaget &r den mest omfattande i
Sverige. Bland de fem storsta foretagen doljer sig &ven namn som Astra Zeneca och Ericsson.

De langsiktiga kopplingarna mellan framférallt de storre foretagen och kvalificerad
utbildning, forsknings- och utvecklingsverksamhet vid Chalmers och Géteborgs Universitet
och till hogskolorna i Skévde, Trollhattan och Boras samt forskningsinstituten, dr betydande.
Har finns unika lankar och samarbeten inom rader av centrala framtidsomraden. Den samlade
tyngden och kunskapen inom naturvetenskap och teknik med koppling till fragor inom miljo,
energi, hallbar stadsutveckling, produktions- och transporteffektivitet &r unik. Och har finns
inte bara framtidens hallbara I6sningar i var region utan ocksa framtidens globala affarer.
Bara “clean-tech” bedéms komma att omsatta 6 000 miljarder globalt 2010.

Den omfattande ”outsorcing” som beskrevs ovan har dessutom lett till att betydande
kompetens gjorts tillganglig for fler aktorer. Foretagstjanstesektorn har varit den snabbast
vaxande branschen efter den forra krisen. Foretagstjanstesektorn &r i dag det storsta enskilda
“branschkluster” i VVastsverige med fler &n 100 000 anstéllda. De resurser som frigjorts i
Vastra Gotaland och de aktérer som verkar inom denna sektor har mycket ofta en koppling till
verksamheter inom mobilitet och energi i olika former. Kompetens som nu finns tillganglig
for Sverige pa ett helt nytt satt. Kompetens som behdvs pa en véxande global marknad for
miljoteknik och hallbara tjanster.

Programmet InMotion ska ta tillvara den regionalt forankrade kunskapen och erfarenheten —
dvs. formagan att tillampa och omsétta ny kunskap i affarer och i ett mer hallbart samhélle —
samtidigt som kunskapsproduktionen starks. Detta ar ocksa en nationell fraga.
Forutsattningarna i Vastra Gotaland ar unika. De samarbeten som inte kommer till stand i
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regionen kommer inte att uppsta pa andra platser i landet. Kopplingen mellan ca 40 procent av
den svenska miljoforskningen och ett globalt aktivt naringsliv inom mobilitet och energi kan
inte heller flyttas.

Vastra Gotalands “track record” nar det galler ansvar och ledarskap gor ocksa att
gemensamma satsningar i regionen har starka forutsattningar att generera konkreta och viktiga
resultat. Kraftsamlingen i samverkan kring en forandrad transportinfrastruktur baserad pa
biogas med deltagande fran alla aktorer i samhallet ar unik. Rader av utvecklingsprojekt
inriktade pa affarsdriven hallbar utveckling dar idéer fangas upp av foretag och drivs vidare
till nya hallbara och mer konkurrenskraftiga produkter och system, har genomforts. Ett
konkurrenskraftigt vastsvenskt innovationssystem har etablerats i samverkan mellan akademi,
naringsliv och samhéllsaktorer. Vastra Gotalandsregionen tilldelades Miljostyrningsradets
utmarkelse Utmarkt gron upphandlare férsta gangen det delades ut 2008. Det ar ocksa tydligt
hur kommunala bolag som t.ex. Géteborg Energi och Boras Energi med uppdrag att ocksa
agera for hallbar utveckling ger omvandlingsforutsattningar som ar mycket starka.

2.2 Utmaning och strategi

Vaéstra Gotaland har sammantaget tydliga forutsattningar att spela en viktig roll inom centrala
globala framtidsomraden som nasta generations transportldsningar och miljo- och
energisystem. Den avgdrande utmaningen &r att samla nationens och regionens resurser i
gemensam specialisering som gor att den internationella konkurrenskraften starks ytterligare.

Detta kréver att:

e Formagan till kraftsamling av kompetenser och resurser mellan nation, industri och
kunskapsorganisationer — systemforstaelse - maste starkas.

e Samhallets mojligheter att driva pa omstéllning och utveckling, ocksa genom innovativ
upphandling och afféarsdriven hallbar utveckling, maste utnyttjas mer samlat.

o Konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljéer som kan mata sig pa en global
arena, dar akademin tillsammans med industriforskningsinstituten i &n hogre utstrackning
an idag mater industriell utveckling och tillampning maste utvecklas.

¢ Nya affarsmodeller och samarbeten som stddjer ett identifierat behov av industriell
omstallning maste underlattas.

e Positioneringen inom EU for att dra nytta av de 6kade resurserna for forskning, utveckling
och innovation inom t.ex. elektrifiering maste forbattras.
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3. Fokusomraden och insatser

3.1 Fokusomraden

Vastra Gotalandsregionen satsar under den narmaste tvaarsperioden 150 mnkr pa insatser som
skapar forutsattningar for utveckling och foretagande inom energi- och miljdomradet samt
starker omstéallningen mot en hallbar fordons- och transportindustri.

Inom hallbara transporter handlar det om omraden med stor betydelse for industrins framtida
konkurrenskraft dar dven positiva samhéallsekonomiska effekter kan uppnas. Alternativa
branslen, elektrifiering och hybridisering, sdkerhet, transporteffektivitet och
produktionsteknik prioriteras. Beteendevetenskap och Human Machine Interface (HMI) &r
viktigt att koppla till samtliga av dessa omraden. Vindkraft, solenergi, bioenergi och vagkraft
prioriteras inom energiférsorjning som aven innefattar ”Clean Tech” och miljoteknik i
bredare bemérkelse.

Inom de beskrivna omradena finns i Viéstra Gotaland redan ett stort antal konkurrenskraftiga
foretag — saval sma och medelstora som mycket forskningsintensiva stérre foretag som verkar
pa en global marknad. Dessutom bedrivs som tidigare konstaterats en stor andel av den
svenska nyskapande miljéforskningen av universitet, hogskolor och institut i Véstra Gotaland.
Val fungerande samarbeten mellan naringslivet, akademi, institut, V&stra Gotalandsregionen,
staten och kommuner i samverkan bedrivs redan inom flera av de aktuella omradena. Manga
av foretagen i olika branscher saknar dock i dag samarbete inom omraden dar de har viktiga
naturliga ber6ringspunkter och gemensamma utmaningar. En av malsattningarna med
InMotion ér att foretag vidareutvecklas genom 6kat samarbete med varandra och med
akademi, institut och samhallsaktorer.

Etablerade och fungerande natverk som syftar till hallbar och kunskapsbaserad utveckling ar
Smart Energi, Biogas Vast, Power Vast, ECOEx och Test Site Sweden, for att namna nagra.
Inom dessa och andra initiativ finns natverk av kompetens, infrastruktur och affars-
erfarenheter som skapar forutsattningar for en fortsatt mer fokuserad satsning pa innovation,
tillvaxt och foretagande. Programmet bygger vidare pa och starker dessa samarbeten.

3.2 Prioriterade insatser

For att mota de utmaningar som industri och samhélle star infor i Vastra Géotaland kommer
insatser att ske inom sex omraden:

Miljoer for kunskapsutveckling, test och demonstration

Utvecklingsprojekt — produkter, tjanster och processer

Internationalisering

Marknadspaverkande insatser

Foretagsfinansiering

Forstarkning av samverkansplattformar

IS N

Alla satsningar syftar till att katalysera aktiviteter och accelerera utvecklingsprocesser.
Samtidigt ska programmet komplettera, forstarka och samverka med nationella satsningar
som regeringens strategiska initiativ, nationella kompetenscentra, produktutvecklingsinsatser
for sma- och medelstora foretag. For omrade ett till fyra avsatts en samlad ram pa 98 mnkr
vilken fordelas mellan insatser inom dessa i forhallande till i vilken man och med vilken
effektivitet de bedoms uppfylla programmets malsattningar. Inom omrade fem och sex avsatts
sammanlagt ca 50 mnkr till ett antal riktade insatser.
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Miljoer for kunskapsutveckling, test och demonstration

Mal

InMotion ska bidra till utvecklingen av attraktiva och internationellt konkurrenskraftiga
kunskaps- och testmiljoer som stodjer nasta generations hallbara transportldsningar, miljo-
och energisystem.

For att VVastsverige aven i framtiden ska hévda sig som en industriell kunskapsregion, behéver
vi forskningsmiljoer d&r akademin moter néringslivets utveckling och tillampning. Idag finns
ett antal centra och forskningsprogram som samlar akademi, institut och industri i FoU-
insatser inom spetsomraden. Men det kravs mer offensiva insatser for att de vastsvenska FoU-
miljoerna pa allvar ska kunna héavda sig pa en global arena. Det behdvs okad kritisk massa,
Okad internationalisering och resurser for test och demonstration. Dessutom krévs ett
ledarskap som samlar naringsliv, akademi och samhallsaktérer kring gemensamma malbilder
och skapar forutsattningar for mobilisering och genomférande.

Demonstration och tester kréavs for att snabba upp processen fran forskningsidé till faktisk
tillampning inom nya och befintliga foretag. Det satsas idag stora FoU-resurser inom hallbara
fordon- och transportsystem bade fran foretag och samhalle. Vastsverige har darfor en
konkurrenskraftig kunskapsbas for utveckling av varor och tjanster som svarar mot framtida
marknadsbehov. Daremot ar infrastrukturen for demonstration inte tillrackligt utbyggd. | ett
skede dar det rader osakerhet om vilka teknikomraden som kommer att vara framgangsrika pa
en marknad, ar det dessutom extra angelaget med satsningar pa kunskapsutveckling och
demonstration av teknologier. Omradet hybridisering och elektrifiering av fordon och
alternativa branslen ar ett tydligt exempel.

Vastsverige har har en unik mojlighet att etablera sig som en europeisk kunskaps- och
demonstrationsarena inom omraden sasom miljo, energi, sakerhet och transporteffektivitet.
Programmet kan bidra till denna positionering genom satsningar pa nya och befintliga
kunskapsmiljoer, infrastruktur for test- och demonstration samt deltagande i europeiska
forsknings- och innovationsprogram. Vinnova och Energimyndigheten ar sarskilt viktiga
samverkansparter for att astadkomma en sadan utveckling.

Utvecklingsprojekt — produkter, tjanster och processer

Mal
InMotion skall bidra till utvecklingen av nya varor, tjanster och processer for nasta
generations hallbara transportlosningar, miljo- och energisystem.

Kraven pa nyskapande, omvandlingskraft och specialisering i det véstsvenska naringslivet
Okar och det behovs en standig utveckling av nya produkter, processer och koncept. Inte minst
vaxer efterfragan pa miljoteknik och miljovanliga systemlésningar.

Programmet skall stimulera utvecklingen av nya varor, tjanster och processer for nasta
generations transportlosningar, miljé- och energisystem. Det forutsatter stark samverkan
mellan foretag, kunskapsaktorer och samhélle. En framgangsfaktor for att uppna malet ar att
koppla samman kompetenser inom miljo- energiomradet med kompetenser och industriella
system hos fordonstillverkare och underleverantérer. Genom insatserna kan verksamheter
som har beréringspunkter och gemensamma utmaningar - men som traditionellt verkat inom
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olika branscher - definiera gemensamma problemstéllningar och malséttningar. Det finns idag
ett flertal natverk inom t ex miljé- energiomradet med potential att utvecklas industriellt.

Utvecklingsprojekten kan vara inriktade pa produktutveckling, teknik- och processutveckling
och koncept- och systemutveckling med internationell konkurrenspotential. Aven export- och
marknadslansering samt framtagande av nya affarsmodeller kan vara aktuella. Inom ramen for
denna insats kan aktiviteter sattas igang som syftar till att véaxla upp verksamheter fran en
begransad skala med lokal rackvidd. Projekten skall bygga pa en stark samverkan mellan
olika parter och ha en stor foretagsmedverkan.

Internationalisering

Mal
Programmet ska bidra till att fler vastsvenska aktOrer positionerar sig inom internationella
forsknings- och innovationsprogram.

Insatser for att bibehalla och ytterligare starka den internationella konkurrenskraften for
forskning, utveckling och innovation i regionen ar avgorande for att kunna tka
omstéllningstakten i fordons- och transportindustrin och skapa forutsattningar for energi- och
miljoteknikutveckling. InMotion’s inriktning ligger mycket val i linje med EU
Kommissionens ekonomiska raddningsplan 2010-2013 som antogs i november 2008 och dess
forslag pa offentligt privata partnerskap”. EUs satsning omfattar totalt 79 miljarder kronor
och handlar om Framtidens Fabriker, Energieffektiva Byggnader och Grona Bilar.

Internationalisering och positionering i europeiska och andra internationella
utvecklingssamarbeten &r relevant inom samtliga insatsomraden i programmet. Ut6ver det
gors har en sérskild satsning pa storre projekt dar vastsvenska aktorer i samverkan kan
medverka pa den europeiska arenan eller i internationella forskningsprogram. Vid sidan av
insatser kopplat till EU Kommissionens raddningsplan, kan InMotion aven bidra till 6kad
vastsvensk medverkan i European Institute of Technology and Innovation (EIT) samt
utlysningar och program inom EUs ramprogram for forskning, teknisk utveckling och
demonstration. Insatserna omfattar medfinansiering av:

e Planeringsfaser, ansdkningsprocesser

e Storre initiativ som innebér behov av strategiska rekryteringar av nyckelkompetens,

mobilisering for ledarskap och koordinering av projekt

Marknadspaverkande insatser

Mal

Vastra Gotalandsregionen ska medverka till att utveckla metoder for innovationsupphandling
samt genomfora tva skarpa projekt som bidrar till att utveckla néasta generations hallbara
transportlésningar, miljo- och energisystem.

Offentlig upphandling inom kommuner och landsting kan fa en enorm samhallsutvecklande
potential. Genom upphandlingsinstrumentet kan marknader for nya produkter skapas och ett
positivt samspel mellan offentlig efterfragan och innovationsinvesteringar kan bidra till att
starka saval naringslivets konkurrenskraft som tillgodose offentliga behov. VINNOVA lyfter i
sitt budgetunderlag for 2010 bl.a. upp offentlig innovationsupphandling som ett instrument
for att stimulera efterfragan pa konkurrensstarkande fornyelseinvesteringar.
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| det radande konjunkturlaget har Véstra Gotalandsregionen en unik maéjlighet att som en stor
offentlig upphandlare medverka till efterfragestimulerande atgarder. Avsikten &r att
tillsammans med Vinnova utveckla metoder for innovationsupphandling samt genomféra tva
skarpa projekt under programperioden. Exempelvis kan utvecklingen av elbilar och
elbilsmarknaden paskyndas genom innovationsupphandling.

Ocksa inom klimatdialogen Smart energi ses den offentliga sektorns méjlighet att anvanda
sina inkdp som strategiskt instrument for hallbar affarsutveckling som helt véasentlig. Genom
skarpa inkdpskrav utvecklas marknaden for miljoanpassade och hallbara produkter. |
forlangningen ger det storre tillgang till hallbara produkter pa den privata marknaden. De
foretag som véljer att ta till sig de nya kraven starker sin konkurrenskraft. Inledningsvis
kommer 6verenskommelser om Smarta inkdpsbeslut att traffas mellan offentliga
organisationer i Véastra Gotaland. Pa sikt kan en samverkan med véstsvenska foretags inkops-
organisationer ge an storre effekter. Miljobilar, gron el, ekologiska livsmedel, inredning och
byggmaterial/byggtjanster ar omraden som foreslagits for gemensamma miljokrav.

Véstra Gotalandsregionens Grona Lista for inredningsprodukter ar ett lyckat exempel pa att
miljokrav fran offentlig sektor har lett till miljoanpassad produktutveckling av mébler och
inredningstyger. Detta har stérkt lokala foretag som svarat upp mot stéllda krav. I den ideella
foreningen Public & Private Social Responsibility Initiative - CSR Véstsverige ingar foretag,
offentliga arbetsgivare och andra organisationer som valt att vara foregangare och féredémen
ekonomiskt, socialt och miljémassigt. Deltagarna i natverket ar tillsammans stora inkdpare av
produkter och tjanster och kan sammantaget ge avsevérda bidrag till att forstarka markanden
for hallbara produkter och tjanster.

Foretagsfinansiering

Mal

Programmet ska starka de sma och medelstora foretagens mojligheter att konkurrera pa
globala marknader genom att forbattra den dmsesidiga kunskapsoverféring mellan de mindre
foretagen, akademin och forskningsinstituten.

Programmet ska bidra till att fler kvalificerade teknik- och kunskapsbaserade unga
smafdretag inom miljéteknik och energi skall na kommersiell framgang.

Insatsomradet riktar sig till enskilda foretag som far mojlighet att soka FoU-stod samt
saddfinansiering i tidiga skeden.

Forskning och utveckling i sma och medelstora foretag

Sma och medelstora foretag (SMF) spelar en avgorande roll for regionens konkurrenskraft
och sysselsattning. Samtidigt inneb&r marknadens behov av nya produkter, tjanster och
system ett 6kat krav pa forsknings- och utvecklingsinsatser saval i foretagens egen regi som
genom externa aktérer inom universitet och hogskolor eller fristaende forskningsinstitutioner.
FoU-verksamhet forknippas dock ofta med stora kostnader och risker. Darfor har de mindre
foretagen i regel sma majligheter att bedriva FoU-verksamhet med egna resurser. Vinnovas
nationella program har lett till en stor efterfragan medan endast en mindre andel av
ansokningarna rymts i anslagsramen.
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Vastra Gotalandsregionen gor nu en satsning pa totalt 10 Mkr till FoU-checkar (max 35 000
kronor) och regionalt FoU-stod (max 500 000 kronor) till sma och medelstora foretag i Vastra
Gotaland enligt EU:s definition med global marknad eller potential for global marknad och
uttalad vilja att vaxa med hjéalp av FoU-insatser. FOr utforligare information se program
Forskning och utveckling i sma och medelstora foretag, dnr RUN 612-188-20009.

Foretagsfinansiering i tidiga skeden

Vaéstra Gotaland &r ledande i landet nér det géller antal foretag och sysselsatta inom
miljoteknikforetag. Det finns ocksa en betydande forskning och ett stort kunnande inom saval
akademi som néaringsliv. Malet med satsningen ar att bidra till att fler kvalificerade teknik-
och kunskapsbaserade unga smaféretag inom miljéteknik och energi skall nd kommersiell
framgang. Genom saddfinansiering i tidigt skede kan koncepten utvecklas sa langt att andra
finansiarer battre kan bedoma dess potential och darmed svara for den fortsatta
kommersialiseringen. Saddfinansiering kan beviljas till féretag som har max 10 anstéllda och
ar nyetablerat eller har drivit verksamhet i max tre ar.

Effektiv kommersialisering och nyttiggorande av forskningsresultat fran akademi och
naringsliv &r basen i det véstsvenska innovationssystemet. Har sker samverkan mellan
universitet, hdgskolor, foretag, lokala och regionala aktorer samt Innovationsbron och
Vinnova. Ett exempel r samarbetet mellan Chalmers och Goteborgs Universitet inom
nyckelaktorsprojektet GOINN.

| regeringens senaste forskningsproposition satsas ytterligare resurser pa att starka
innovationssystemen i Sverige bl.a. via innovationskontor, vilket &r en insats vi valkomnar.
Forskningspropositionen har dock forbisett behovet av investeringskapital till forskningsidéer
vid Géteborgs Universitet. Det beror pa att propositionen endast lyfter fram de holdingbolag
som ar knutna till innovationskontor. Darmed blir Vastsverige utan ytterligare
investeringsmedel eftersom Chalmers, som fatt ansvaret for det vastsvenska
innovationskontoret, inte har nagot holdingbolag. Foljden av forslaget riskerar att leda till att
idéer inom GU:s spetsomraden flyttas till andra delar av Sverige for att utvecklas da dessa har
bade innovationskontor och ett holdingbolag. Inom ramen for InMotion gors darfor en
sarskild satsning pa GU Holding inom omradet miljo- energi.

GU Holding arbetar for att 6ka nyttiggorandet av forskningsresultat fran Goteborgs
universitet genom att erbjuda tidig saddinvestering och kompetensstodd foretagsutveckling i
en tidig utvecklingsfas innan mojliga inkubatorer tar dver. Infléde av idéer inom
branschomraden t.ex. Clean-Tech och Blue Bio-Tech 6kar. Blue Bio-Tech handlar om marina
och havsndra substanser som kommer att revolutionera lakemedels- och Bio-Tech industrin.

Inom ramen for InMotion féreslas darfor en extra satsning pa kapitaltillskott till GU-Holding
med inriktning pa finansiering av idéer inom Clean-Tech och Blue Bio-Tech.

Inom ramen for programmet gor Vastra Gotalandsregionen en satsning pa saddfinansiering pa
totalt 10 mnkr. For mindre projekt kan regional saddfinansiering ges som bidrag upp till

50 000 kronor. | 6vriga fall sker finansiering i form av villkorslan pa max 850 000 kronor.
Dessutom avsétts 4 mnkr till GU Holding foér perioden 2009-2011.
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Forstarkning av plattformarna Lindholmen och Innovatum

Mal

Programmet ska stérka de regionala plattformarna Lindholmen och Innovatum som stédjande
miljoer for att initiera och driva samarbeten mellan sma och stora foretag, akademi och
institut inom omradena hallbara transportldsningar samt milj6é- och energisystem.

Lindholmen och Innovatum fungerar som neutrala, 6ppna plattformar for industrindra
utvecklingsprojekt. De har delvis skilda roller och kompetenser, dar Lindholmen &r inriktat
pa att attrahera strategiska forskningssatsningar och Innovatum mer stodjer foretagsnara
utveckling och innovation. Tillsammans och i samspel med évriga teknikparker i regionen,
spelar de en central roll som en del av infrastrukturen for utveckling av hallbara fordon och
transporter samt miljo i Vastra Gotaland. De har dessutom en néra koppling till aktorerna i
fordonsklustret och kan koordinera utvecklingsprojekt i samverkan mellan néringsliv,
akademi och samhéllsaktorer. Den nu radande lagkonjunkturen kommer att innebéra stora
strukturforandringar. For Vastsverige ar detta mest patagligt inom fordonsklustret. Den grund
som lagts i och med uppbyggnaden av Lindholmen och Innovatum bor i detta lage kunna
utgora en mycket betydelsefull struktur i omstallningsarbetet och for sysselsattningen pa sikt.
Inom ramen for programmet gors darfor riktade satsningar pa Lindholmen och Innovatum.
Lindholmen och Innovatum kan dven spela en viktig roll i att utveckla och koordinera storre
strategiska satsningar inom ramen for insatsomrade 1-4.

Lindholmen

Utvecklingen av Lindholmen Science Park har pagatt under ca 9 ar och fran start
identifierades tre fokusomraden for Lindholmen: intelligenta fordon och transportsystem,
mobilt internet och modern media och design. Sedan starten har ett antal tematiska arenor
skapats. Uppbyggnadsarbetet av arenor och sedan projekt- och programarbete kan
karaktariseras som ett projektmakleri. Rollen innebér att Lindholmen som en neutral aktor
kan ”makla” ihop specifika projekt eller program, dar ett flertal parter deltar. Hittills har detta
arbete bland annat lett till forutsattningar for att bilda Safer, att formera och utveckla ett
tredrigt avtal och uppdrag fran Krisberedsskapsmyndigheten samt utformning av ett femarigt
program kallat Test Site Sweden pa regeringsuppdrag genom VINNOVA.

Lindholmen expanderar fysiskt. Det innebar mojligheter for nya centrumbildningar,
projektarbetsplatser, labbmiljéer och motesplatser. For att kunna dra nytta av de méjligheter
som expansionen innebér behodver Lindholmen Science Park 6ka sin verksamhetsvolym och
utveckla plattformen for fler insatser inom de existerande fokusomradena.

Den utOkade basverksamheten avser framst utveckling och management av den neutrala
fysiska motesplatsen, forstarkning av den maklande funktionen for projekt och program bade
nationella och internationella, forstudier samt tillsammans med andra aktorer utveckla
Lindholmens roll i innovationssystemet. Med en utokad grundfinansiering 6kar
forutséattningarna for att driva fler utvecklingsprojekt. For narvarande planeras t.ex:
uppbyggnad av ett virtuellt labb fér produkt och tjansteutveckling, uppbyggnad av ett
media/ICT labb for tjansteutveckling, projekt inom Test Site Sweden och Security Arena
programmet.

Programmet ”InMotion” avsatter 14 mnkr varav max 8 mnkr far anvandas till en utokning av
basverksamheten (halvarsskiftet 2009 t.0.m. 2011). Ovriga medel avsétts till en garanterad
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projektram att anvanda till programmets insatsomraden 1-4. FOr projektramen upprattas ett
avtal mellan Véstra Gotalandsregionen och Lindholmen Science Park som reglerar styrning
och anvéndning av medlen.

Innovatum

Innovatum Teknikpark fungerar som en brygga mellan forskning och naringsliv.
Teknikparken bestar av en projektarena, en inkubator och ett science center. Forslaget till
resursforstarkning avser de tva forstnamnda. Verksamhet drivs inom framst tre
fokusomraden: produktionsteknik, energi- och miljoteknik samt audiovisuell teknik. Inom
dessa byggs starka nétverk av samarbetspartner med varldsledande kompetens.

Syftet med projektarenan ar att stdrka konkurrenskraften for svensk industri. FOretag kan
vanda sig till arenan for att accelerera sitt utvecklingsarbete tillsammans med andra foretag,
entreprendrer och forskare. Innovatum har en koordinerande roll i projekten.
Produktionstekniskt centrum (PTC) har Sveriges bast utrustade produktionstekniska
laboratorium. Ett energi- och miljétekniskt centrum haller pa att planeras med malet att
komma igang under 2009. En utveckling av granssnittet mellan produktion och energi/miljo
skapar forutsattningar for nya produkter med stor marknadspotential.

Inkubatorverksamheten syftar till att ta idéer fran idé till kommersialisering. | konceptet ingar
kontorsarbetsplatser, utbildning, handledning och finansiering. | inkubatorn finns for
nérvarande 13 foretag.

Verksamheten har hittills varit inriktad pa utvecklingsprojekt i stadierna fore den produktnara
utvecklingen. I det lage som nu rader inom savél fordonsindustri som flera andra branscher
finns ett stort behov av snabb utveckling och omstéllning. Nya roller som att koordinera
kompetens, driva produktnara utvecklingsprojekt kopplat till samverkan mellan sma och stora
foretag samt specialistfunktioner/avknoppningar kommer att utvecklas. Forstarkning av
basverksamheten avser den maklande funktionen, forstudier inklusive
inkubatornverksamheten.

Programmet "InMotion” avsatter 14 mnkr varav max 8 mnkr far anvandas till en utékning av
basverksamheten inkl inkubator (halvarsskiftet 2009 t.o.m. 2011). Ovriga medel avsitts till en
garanterad projektram att anvanda till programmets insatsomraden 1-4. For projektramen
upprattas ett avtal mellan Véstra Gétalandsregionen och Innovatum som reglerar styrning och
anvandning av medlen.
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4. Genomférande och finansiering

Programmet ska i forsta hand bygga pa de strategiska samarbeten som finns i Véastra
Gotaland. Syftet ar att vaxla upp pagaende utvecklingsinsatser, attrahera ytterligare offentlig
finansiering och privat kapital, korta utvecklingstider och snabba pa processer samt fa
tillstand konkreta avtal och 6verenskommelser. Utvecklingsarbetet ska lankas till det
vastsvenska innovationssystemet.

Finansiering

Vastra Gotalandsregionen avsatter 150 mnkr under perioden 2009-2010. Medlen kan véxlas
upp med nationella resurser fran t.ex. Vinnova, Tillvaxtverket, Energimyndigheten och KK-
stiftelsen. Medfinansiering finns &ven via EUs strukturfondsprogram och EUs forsknings-

och innovationsprogram. Ovrig finansiering kan komma fran foretag, institut, universitet och
hdgskolor, kommuner etc. Som komplement till programmet kan enskilda foretag ansoka om

finansiering for utvecklingsinsatser via Almi samt Almi Invest som erbjuder riskkapital till
foretag i expansionsfas.

InMotion har fyra finansieringsformer; forstudier, projekt, foretagsfinansiering och sarskilt
riktade medel.

A. Forstudier

Forstudier kan bidra till att skapa forutsattningar for projekt av mer genomarbetad och
konkret karaktar. Maxbelopp som kan sokas fran programmet ar 300 000 kr,
medfinansieringsgrad hogst 75%. Forstudier kan sékas inom insatsomradena 1-4.

B. Projekt

Projektmedel kan anvandas till insatsomradena 1-4. Medfinansieringsgrad varierar med
avseende pa projektets omfattning och innehall, dock hdgst 50%. Prioritet ges till atgarder dar
med lagre medfinansieringsgrad. Medel soks kontinuerligt.

C. Foretagsfinansiering

Insatsomrade 5, foretagsfinansiering, ar pa totalt 24 mkr och omfattar tre delar om vardera 10
mkr till FoU-i SMF och saddfinansiering i tidiga skeden till miljoteknikforetag samt 4 mnkr
till nyttiggérande av forskningsresultat fran Goteborgs universitet. Satsningen pa FoU i sma
och medelstora foretag, innehaller FoU-checkar (max 35 000 kronor) och regionalt FoU-stod
(max 500 000 kronor). Ansokningsforfarande sker genom konkurrensutsatt utlysning enligt
sarskilt delprogram. Satsningen pa saddfinansiering ges som bidrag upp till 50 000 kronor. |

ovriga fall sker finansiering i form av villkorslan pa max 850 000 kronor. Medel kan sokas
kontinuerligt.

D. Sarskilt riktade medel

| programmets insatsomrade 6 avsatts direkt 14 mnkr till Lindholmen Science Park och

14 mnkr till Innovatum. Medlen ska forstarka deras basverksamhet och deras roll i det
vastsvenska innovationssystemet.
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Indikativ budget InMotion 2009-2010

Insatsomrade Totalt

1-4 Samverkansinsatser och projekt 98
Kunskaps- och testmiljoer
Utvecklingsprojekt
Internationalisering
Marknadspaverkande insatser

5 Foretagsfinansiering 24
FoU 10
Sadd 14
6 Riktade insatser (2009-2011) 28
Lindholmen (bas + projektram) 14
Innovatum (bas + projektram) 14
Totalt 150
Programstod* 2,5

*Administrativa kostnader sdsom projektledning, informationsinsatser, analyser och utvarderingar
Urvalskriterier

Programmets mal, fokus- och insatsomraden
Projekt och verksamhet ska ligga i linje med programmets mal, fokus- och insatsomraden,
enligt ovan.

Fornyelse och tillvaxtpotential

For att uppna programmets mal ar det viktigt att projekten bidrar till sysselsattning, fornyelse
i naringslivet och hallbar tillvaxt i Véstra Gotaland. Projekt som ar sysselséttningsskapande
och har inslag av innovation och medverkar till strukturforandrande atgarder kommer att
prioriteras.

Naringslivets medverkan och finansiellt engagemang
Projekt prioriteras som baseras pa naringslivets behov och efterfragan. Detta mats i projektets
grad av privat finansiering, i forsta hand i form av likvida medel.

Gréansoverskridande samverkan, saval branscher som mellan parter

Kriteriet kommer att bedémas ur flera dimensioner. Gransoverskridande, d.v.s. projekt som
stimulerar samverkan mellan branscher i syfte att utveckla nya tillvaxtomraden. Dessutom
bedéms graden av samverkan mellan parter som naringsliv, universitet, hogskolor, institut och
samhalle, inklusive nationell och internationell samverkan.

Strategisk forankring och engagemang fran medverkande parter
Insatsen ska ligga i linje med medverkande organisationers mal och strategier.

Horisontella mal/perspektiv

En forutsattning for att erhalla finansiellt stod fran programmet ar att det finns konkreta mal
for vad som skall uppnas nar det galler jamstélldhet, mangfald och tillganglighet.
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Langsiktiga effekter

Projekt som i bedémning anses bli sa stabila och starka att de efter projektets slut kan fortleva
pa egna villkor, kommer att prioriteras. En beddmning av ett projekts langsiktiga effekter bor
goras i relation till andra projekt av liknande karaktér.

Nyttiggdrande — plan for kunskapsspridning och larande
Plan for nyttiggdrande av resultat och larande kommer att vdgas in i vid prioritering av
insatser.

Internationellt samarbete
En viktig faktor vid urvalet av projekt &r internationellt samarbete och medverkan i EUs
forsknings- och innovationsprogram

Genomforbarhet
Forutsattningar for ett professionellt genomférande bedéms vad galler organisation, mal ,
resurser, kompetens och erfarenhet.

Ansokningsforfarande och beredning

Finansiering ansdks genom ett 16pande ansokningsférfarande® forutom insatsomréade fem
"FoU i sma och medelstora foretag” dar sarskilda utlysningar sker. Ansokningsblanketter
finns for nedladdning pa www.vgregion.se/regionutveckling/projekt.

En sekretariatsgemensam grupp med representanter fran miljosekretariat och
regionutvecklingssekretariat bereder ansékningarna infor beslut i Regionutvecklingsndmnden.
| undantagsfall delegerar Regionutvecklingsnamnden till ordféranden att efter samrad med
presidiet fatta beslut i enskilda fall. Vid behov anlitas experter for att bedéma relevans och
kvalitet.

Programperiod
Beslut fattas under juni 2009 — dec 2010. Projekten skall avslutas senast under 2013.

! Fér Regionutvecklingsnamndens moten 2009 &r sista ansdkningsdagar: 10/8, 18/9 och 30/10.
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Mal

Aktivitetsindikatorer

Resultatindikatorer

Insats 1:

Attraktiva och internationellt
konkurrenskraftiga test- och
demonstrationsmiljoer som stodjer
utvecklingen av nésta generations
transportldsningar och miljé- och
energisystem

Insats 2:

InMotion skall bidra till utvecklingen av
nya varor, tjanster och processer for
nasta generations transportsystem och
energi- och miljosystem.

Insats 3

Vastra Goétalandsregionen ska medverka
till att utveckla metoder for
innovationsupphandling samt genomfora
minst tva skarpa projekt som bidrar till att
utveckla nasta generations
transportlésningar och miljé- och
energisystem.

Insats 4

Programmet ska bidra till att fler
vastsvenska aktorer positionerar sig inom
internationella forsknings- och
innovationsprogram

Insats 5a

Programmet ska starka de sma och
medelstora féretagens mojligheter att
konkurrera pa globala marknader genom
att forbattra den 6msesidiga
kunskapsdverféring mellan de mindre
foretagen, akademin och
forskningsinstituten.

Insats 5b

Programmet ska bidra till att fler
kvalificerade teknik- och
kunskapsbaserade unga sméaféretag
inom miljéteknik och energi skall na
kommersiell framgang.

Insats 6

Programmet ska starka de regionala
utvecklingsplattformarna Lindholmen och
Innovatum som stédjande miljéer for att
initiera och driva samarbeten mellan sma
och stora féretag, akademi och institut
inom omradena hallbara
transportldsningar samt miljé- och
energisystem.

- Antal féretag som
samverkar med andra
foretag och/eller
akademi, offentlig
verksamhet,
forskningsinstitut eller
liknande

- Antal projekt som
startas upp (FoU och
demonstrationsprojekt

- Antal aktiviteter for att
involvera nya féretag
och organisationer

- Antal aktiviteter for att
oOka det internationella
samarbetet

- Antal féretag som deltar
i att utveckla nya eller
befintliga varor, tjanster
och processer

- Antal nationella
samarbeten inom
forskning, utveckling
och innovation

- Antal internationella
samarbeten inom
forskning, utveckling
och innovation

- Antal féretag som deltar
i marknadsutveckling/
internationalisering

- Antal foretag som far
finansiering

- Antal nya/utvecklade

varor, tjanster och
processer

- Antal kronor i FoU-

resurser fran

nationella finansiarer

- Antal féretag och

organisationer som

deltagit i
aktiviteter/projekt

- Antal féretag som
utvecklat sin
marknad

- Antal kronor i FoU-

resurser fran
internationella
finansiarer

- Antal kronor i FoU-

resurser fran

deltagande foretag
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Kommunikationsplan

Syftet med kommunikationsplanen &r bjuda in aktorer till samarbeten inom ramen for
programmets mal. Vi vander oss i forsta hand till potentiella projektagare och finansiarer.
Lopande information programmets utlysningar och genomférande kommuniceras genom en
egen hemsida pa www.vgregion.se. Information sker dven genom;
= Dialogseminarium
=  Kommunalférbund i Vastra Gétaland och Business Region Goteborg
= Sarskild information till akt6rer i det regionala innovationssystemet, t ex
= Universitet och hdgskolor
= Forskningsinstitut
» Samverkansplattformar i Vastra Gotaland; Innovatum, Lindholmen Science Park,
Gothia Science Park, Espira, Sahlgrenska Science Park
» Innovationsbron
= Den regionala satsningen Industriell Dynamik
= Almi

Kontakt

Agneta Mardsjo, chef naringsliv, regionutvecklingssekretariatet.

Tel: 031-63 09 48, e-post: agneta.mardsjo@vgregion.se.

Helena L Nilsson, chef forskning och utveckling, regionutvecklingssekretariatet.
Tel: 031-63 09 18, e-post: helena.l.nilsson@vgregion.se.

5 Analys och utvardering

Framsyn

En kartlaggning av Véstra Gétalands styrkor inom miljo- och energiomradet kommer att
genomforas under hosten 2009. Analysen kommer att ligga till grund for att formulera en
langsiktig malbild inom vilka kunskapsomraden och marknadssegement Vastra Gotaland ska
vara vérldsledande i framtiden. Slutligen ska en karta, en “roadmap”, tas fram for hur Véastra
Gotaland ska réra sig mot malbilden. Denna process ska genomféras bl.a. genom
framsynsseminarier med experter inom naringsliv, akademi och samhalle.

Uppfdljning och utvardering

Uppféljning kommer att genomforas av samtliga projekt som ingar i programmet. |
uppfoljningarna ingar redovisning av resultat av projektets indikatorer, maluppfyllelse och
genomforda aktiviteter. Inom ramen for programmet ska indikatorerna kompletteras med matt
som béttre avspeglar programmets mal och inriktning. Samtliga projekt med en finansiering
som Overstiger 3 mnkr ska utvarderas avseende effekter och genomférande. En plan for hur
utvarderingen ska genomforas ska inga i ansokan.

En oberoende metautvardering av programmet kommer att genomforas efter
programperiodens slut. Centrala aspekter i utvarderingen blir programmets relevans, effekter,
maluppfyllelse och samhallsnytta. Sarskild vikt skall laggas vid vilka lardomar som kan dras
av programmet infor framtida insatser med syfte att starka Vastra Gotalands konkurrenskraft
inom de utpekade omradena.
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