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PROJEKTET SFINX

Sfinx- inkubator startade 2011 med malet att genom socialt féretagande integrera personer pa
arbetsmarknaden. Uppstarten drevs som ett projekt som finansierades via ESF, Goteborg stad
och Social Resurs. Inom ramen for projektet skulle en metod for hallbara sociala féretag byggas
upp (inkubatorn Sfinx) 5 féretag skulle startas och 25 personer skulle bli anstallda. Den malgrupp
sfinx har vant sig till ar personer som star utanfor arbetsmarknaden. Anledningen kan vara
funktionsnedsattning, diskriminering, sjukskrivning, langvarig arbetsldshet, tidigare missbruk eller
kriminalitet.

Hilsosparet i Sinx inkubator

Coompanion har arbetat med socialt féretagande i mer an 15 ar och sett att ett hinder for
entreprendrskap har varit ohalsa. Forskning och statistik pavisar att personer som hamnar utanfér
arbetsmarknaden ofta far halsoproblem. Det ar ocksa tydligt att socioekonomiskt svagare grupper
hindras av sina halsoproblem att ta sig in pa arbetsmarknaden. Detta gjorde att vi i projektet velat
finna en metod som adresserar dessa svarigheter. Folkhalsokommittén Vastra Gétalandsregionen
gjorde det mojligt genom att bevilja och samarbeta kring det halsoprojekt som vi denna rapport
skriver om. Ett Halsospar i Sfinx inkubator vaxte fram under projektets tid, vilket bilden pa
framsidan visar. Halsosparet bestar av halsoutbildning, halsoprofilsbeddémning, aktiviteter och att
skapa en halsoframjande arbetsplats. Inom ramen for projektet har det arbetat en halsopedagog
(100%), foretagsutvecklare och psykolog samt en utvarderare. Projektet har syftat till att utveckla
halsan hos deltagarna, med hypoteserna:

1. Forbattrad halsa skapar forutsattningar for ett hallbart entreprendrskap.
Halsan kan vara bade psykisk och fysisk.

2. Den psykiska halsan fungerar som en mekanism for entreprendriell
verksamhet och ar en forutsattning for goda halsoval.

Ett tydligt mal har aven varit att bygga in ett halsofokus i start av sociala foretag.
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SAMMANFATTNING AV RESULTAT FOR PROJEKTET
SFINX INKUBATOR

Tio féretag ar startade

Fran det att Sfinx inkubator startade 2011 har 10 féretag startats och/eller fatt stéttning i Sfinx
inkubator. Foretagen listas nedan;

Café Tellus (Café)

Vastsvenska redovisare (ekonomisk redovisning)
Karriar-kraft Underhall och Service (Fastighetsskotsel)
Karriarkraft Ruskprick (mediaforetag)

Morgan Shoeshine (skoputs)

Tassa Lugnt (hunddagis)

Andra Chansen (Secondhand)

Remade4u (moébelmaleri)

Hawatako (stadféretag)

0. Mamas Retro (Secondhand, barnklader)

0O NO AN~

80 deltagare har tagit del av inkubatorverksamheten

Till Sfinx inkubator kommer personer/deltagare som ar intresserade av att starta Socialt foretag,
alternativt for att vara med och utvecklas och utveckla ett befintligt socialt féretag. Fran 2011 har
inkubatorn haft fem intagningar av grupper som bestatt av ca 20 personer. Under forsta tiden i
inkubatorn "provar man pa” om typen av aktivitet och arbete passar samt gors en bedémning av
framtida foretagsidé. Denna testperiod har varit pa mellan 12-16 veckor, darefter har vidare beslut
om fortsattning gjorts tillsammans med myndighet och deltagare. Denna testperiod ar aven en

del av den atta manaders entreprendrsutbildning som lagger grunden foér framtida féretagande.
Ar 2012 hade flera féretag startat, vilket gjorde att alternativet "prova p&” i befintliga verksamheter
Oppnade sig for nya deltagare. Mellan 2011 och 2014 har totalt har 80 deltagare tagit del av
inkubatorverksamheten.

En metod for start av sociala féretag har byggts upp

Parallellt med uppstarten av Sfinx inkubator har dess metod utvecklats. Sfinx inkubator syftar till
att pa sa tryggt satt som majligt ges mojlighet till att vara med och bygga upp ett foretag dar malet
ar anstallning. For att denna start skall bli sa trygg som majligt har fem stoddelar fatt en sarskilt
stor betydelse, halsa, karriarstdd, salj/ ekonomistdd och organisation & ledarskap. (Las mer i
"Sfinx, dar manniskor och féretag utvecklas”.)

Sammanfattning av hilsoresultatet i Sfinx inkubator
50 personer har tagit del av halsoprojektet (dar halsosparet formats).

» 46 procent har fatt arbete i sociala foretag eller pa ordinarie arbetsmarknad.
» 46 procent ar kvar i projektet antingen som praktikanter (férberedande for anstallning) eller
som anstallda i det sociala foretaget.
» 12 procent har fatt jobb pa den reguljara arbetsmarknaden.
» 10 procent har blivit sjuka.
* 16 procent har slutat eftersom foretagsformen var fel (enmansforetag).
» 16 procent har slutat av sig sjalva eller pa uppmaning av projektledningen. 4




Utvarderingen visar att utlandsfodda ar dverrepresenterade bland de som blivit anstallda, de som
fatt jobb inom den reguljara arbetsmarknaden och de som slutat av andra anledningar. De ar
underrepresenterade bland de som blivit sjuka. Av en grupp pa sex personer som kommer fran
Irak har fyra blivit anstallda och en fatt ett reguljart jobb.

Av utvarderingen kan vi aven dra slutsatsen att projektet har lett till mer halsosamma levnadsvanor
och dkat entreprendrskap framforallt i den grupp som blivit anstallda och ar kvar i projektet.

Aktiviteterna i halsoprojektet har varit halsoprofilsbeddomning, halsoutbildning, halsoaktiviteter och
att skapa en halsoframjande arbetsplats. | nedanstaende avsnitt beskrivs hur metoden vaxt fram.

MODELL FOR HALSOSPARET I
SFINX INKUBATOR

Nedan beskrivs det arbete som gjorts inom projektet och hur med- och motgangar format
modellen "halsosparet i Sfinx inkubator”. Modellen finns aven mer utforligt beskriven i rapporten
"Halsosparet i Sfinx”

Halsoprofil/Kartlaggning/Hailsoplan

Tillsammans med utvarderare och Folkhalsokommittén Vastra Gotalandsregionen upprattades
halsoprofilsenkater. Enkaten innehaller ca 30 fragor med inriktning mot livsstilsfragor, psykisk
halsa, fysisk halsa och entreprendrskap. Enkaten genomférdes i intervjuform da manga deltagare
hade bristande forstaelse for svenska. Efter hand sag vi aven att fragorna var ganska svara att
forsta, vilket var annu ett bevis pa att intervjuformen passade bra. Vi kopte in en testcykel, och det
visade sig ganska snart att manga inte hade cyklat tidigare vilket gjorde att forutsattningarna infor
testet skilde sig stort mellan personerna. Den positiva fordel som detta gav med sig var att intres-
se for cykling vacktes framfor allt hos flera av de utlandska kvinnorna.

En viktig aspekt att lyfta upp ar matningen av den sjalvupplevda halsan, vilket innebar att halso-
arbetet har som syfte att utvecklas och formas efter individuella forutsattningar och fokusomraden
for forbattringar. Generellt sett har intervjuerna och arbetet med att Iagga upp individuella halso-
profiler varit uppskattat, och erbjudit méjlighet for deltagarna att kunna fokusera pa den egna hal-
san. | projektet har vi i hdg grad arbetat med frivilligt deltagande, vilket innebar att ingen har blivit
“tvingad” till att gora halsoprofilsbedomningar, och inte heller att delta i aktiviteterna.

Utbildning

Halsoutbildning har varit en viktig del i metoden. Utbildningen innefattar forelasningar sasom fysisk
aktivitet, avslappning/stress, kost och livsstilsfragor. Den férsta gruppen (av fem) i Sfinx fick aldrig
ta del av nagon halsoutbildning pa grund av att halsopedagogen annu inte var anstalld.

Detta gjorde att de inte fick den grundkunskap och struktur som vi senare sag att utbildningen
utgjorde. Det visade sig genom ett Iagre intresse for halsoutveckling, lagt deltagande pa halso-
aktiviteterna och bristande forstaelse av vikten av en bra halsa for det framtida foretagande. For
resterande tre grupper kom halsoutbildningen in fran start. Den atta manader langa entreprendrs-
utbildningen kompletterades med ett “block” fér halsoutbildning. Férandringen gjorde att grunden
lades tidigt och vikten av halsofokus blev implementerat i 6vrigt arbete. Att utbildningen ligger som
ett "block” i entreprendrsutbildningen, som alla deltagare genomgar, ar aven ett strategiskt val for
att patala att halsa ar lika viktigt for féretagandet som “allt annat.” Vi har genom vart arbetssatt er-
farit att halsoutbildningen bidragit mycket till den grupputveckling som goér sig gallande vid start av
gemensamt agda féretag. Deltagarna och grupperna lar kdnna varandra pa ett mer "avslappnat”
och informellt satt. 5



Genom att prata om hur man ser pa sin halsa, och vilka utmaningar man upplever, 6ppnar man
upp fér omraden och samtal som annars inte hade skett, vilket bidrar till att deltagarna far fortro-
ende for varandra. Utbildningen har aven burit med sig att de som inte varit intresserade av hal-
soprofilerna fran bérjan (och inte heller aktiviteterna) har vetat vart och varfér de skall vanda sig
till halsopedagogen nar behov finns- vilket de aven efterhand gjort. Vi har manga ganger erfarit att
deltagare efter lang tid av motstand till halsoarbetet sjalvmant kommit och fragat efter stdd i vissa
fragor. Vi ser att halsoutbildningen varit en bidragande faktor i detta- da har man fatt lara sig att
halsa inte bara handlar om fysiska aktiviteter utan aven om att undvika stress, ha socialt
umgange, ata frukost, avslappning, etc.

Fysisk aktivitet

Deltagarna har erbjudits och erbjuds olika aktiviteter for att testa pa och férhoppningsvis hitta
nagot som passar och kanns lustfyllt fér dem. De har fatt testa stavgang, funktionell styrketraning,
rorlighetstraning/stretch samt avspanning i olika former. De forsta manaderna lag dessa aktiviteter
i schemat, och praglades av olikartade former av aktiviteter. Narvaron under dessa tillfallen har
varit varierande. De deltagare som tillhdrt en grupp dar majoriteten varit positiva, har haft en hogra
narvaro vid dessa tillfallen. Dock har de deltagare som varit "sjalva” (enmansféretagare) haft hogre
franvaro. En slutsats vi dragit av detta ar att gruppen starker den enskilda individen till 6kad fysisk
aktivitet "nar alla andra gar kan inte jag avsta”- syndromet. Nar deltagarna och foretagen efter ca
6 manader- 1 ar startat har det varit en utmaning att motivera deltagarna till den fysiska aktiviteten
da aktiviteter som ror foretaget prioriterats och kants mer lustfyllt. Detta hanger starkt ihop med
arbetet vi gjort vad galler att fa varje foretag att vara en halsoframjande arbetsplats- en viktig del
av halsoarbetet. | foretagen har vi arbetat halsoframjande genom att ha planeringsdagar med hal-
sofokus, sarskilda halsotimmar och aven aktiviteter pa schemalagda tider. Den individuella halsan
och livsstilsfragor ar aven standiga fokusomraden i samtliga foretag.

Integrerad del i att starta féretag (roller, samarbete och karridrstdd)

En standigt narvarande fraga som gor sig gallande i manga sociala féretag ar hur man skapar ba-
lans mellan individens behov och foretagens ekonomi. | de féretag dar strukturera snabbt kommit
pa plats har halsoresultatet varit battre an da féretagsstart och struktur tagit langre tid. En slutsats
vi drar av detta ar att forutsattningar som ledarskap, lokal, hallbar affarsidé, arbetsstruktur skapar
forutsattningar aven for ett hallbart halsoarbete.

| denna fas ar av stor vikt att relation och kommunikation mellan halsopedagog och verksamhets-
ledare fungerar bra och att bada kan se och arbeta mot en jamnvikt. Under projektets gang har vi

i motesformer, workshopar och under utvecklingsdagar arbetat med perspektivet “balans mellan
individens behov och marknadens behov” for att klarlagga utvecklingsomraden och hur vi skall
samarbeta for hogsta maojliga resultat. Det ar aven viktigt att halsopedagog (nar arbete i foéretagen
val ar i gang) arbetar konsultativt med verksamhetsledare och gruppen. Halsopedagogen ar ocksa
utférare vid halsoaktiviteter samt upprattande och uppfdljande/fornyande av foretagets halso-
planer.
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Narvaro och ohilsa

Hog ohalsa ar en av huvudorsaken till deltagarnas franvaro fran utbildning och narvaro i verksam-
heten saval som fran arbete tilsammans med kollegor. Bortsett fran att manga deltagare oftare an
andra har nedsatt ork, forefaller ha samre immunforsvar och drabbas av forkylningar och andra
vanliga akommor mer ofta, ar psykisk ohalsa en betydande orsak till franvaro. Allman uppgiven-
het, kanslighet infor att fa krav stallda pa sig, kdnslomassiga spanningar i arbetsgruppen samt
svarigheter pa hemmaplan ar vanliga orsaker till franvaro. Det kraver en snabb hantering. Det ar
var uppgift att ta kontakt och prata igenom vad som har hant och fa fatt i orsaken till franvaron sa
att den inte pagar under langre tid an ndédvandigt, utan att deltagaren kommer tillbaka in i gruppen
och arbetet sa fort som majligt. Den psykiska ohalsan visar sig pa manga olika satt men manga
deltagare har det gemensamt att man hanterar svarigheter genom att undvika dem. Det kan t ex
betyda att man inte far tag i en franvarande deltagare pa nagra veckor eftersom telefonen ar av-
stangd. Orsaken som anges till det ar oftast att det inte fanns nagra pengar att ringa for, vilket kan
stdmma, men som ocksa kan vara ett satt att undvika kontakt med oss och att behdva ta itu med
sin franvaro eller svarigheter.

DISKUSSION UTIFRAN RESULTAT AV ARBETET

Nedan redogors for det resultat projektet genererat. Citerade inlagg kommer fran utvarderingen
som gjorts inom projektets ramar.

Personer som blivit anstillda i sociala féretag eller pa reguljar arbetsmarknad

Resultat av utvarderingen visar att samtliga deltagare som ar kvar i projektet som anstallda i de
sociala foretagen samt de som ar kvar som deltagare har 6kat sitt valbefinnande (koncentrations-
formaga, uppskatta det man gér, ta i tu med problem, nedstamdhet, formaga att fatta beslut, olyck-
lig/lycklig) samt entreprendrsformaga (uthallig i att slutféra ditt arbete, att anta nya utmaningar,
lardomar fran tidigare svarigheter, att ta initiativ).

Anstéllda i sociala féretag

En intressant iakttagelse av resultatet ar att valbefinnandet vid start var hogre for de som blivit
anstallda, dock var deras halsovanorna mindre bra. | utvarderingen kan vi lasa;

“Den grupp som blivit anstéllda &r att de personerna inledningsvis har bra védrden utom vad géller
hélsovanor. De tror pa sin entreprendriella forméaga, har ett bra vélbefinnande men har daliga
hélsovanor. Dessa vérden har férbéttrats under projektets gang vilket man kan férmoda har pa-
verkat deras positiva utveckling. Andelen som har fortsatt i projektet som anstéllda ar jamfért med
andra liknande projekt hég.”

Citatet ovan visar att halsovanorna blivit battre under projektets gang. Att det beror pa projektets
halsofokus ar givet samt det arbetsfokus som gor sig gallande vid start av sociala foretag.
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En viktig aspekt i sammanhanget ar att de personer som blivit anstallda aven ar de som tidigt
kommit i gang i praktiskt arbete och féretagande. Att tillsammans med framtida kollegor och led-
ning borja arbeta utifran den egna férmagan tidigt i processen gor att kompetens for det praktiska
arbetet, formagan att samarbete, lara sig ta ansvar boérjar att utvecklas tidigt. Motsatsen till detta
ar nar foretaget inte kommer i gang enligt planering, utbildning tar langre tid an beraknat, svart att
hitta lokal eller att grupprocesserna stors av olika anledningar. En lardom och reflektion ar att det
ar viktigt att praktiskt arbete kopplat till foretagandet skall komma in tidigt i processen- samt att
beskrivet halsospar gor sig gallande fran bérjan.

Kvar som deltagare/praktikanter (férberedande fér anstdllning)

Den andra gruppen som ar kvar i projektet “praktikanter och férbereds for anstallning” ar ocksa
intressant av anledningen att den skiljer sig fran évriga grupper i den mening att de har goda
halsovanor, men tror inte pa sin formaga. | utvarderingen kan vi lasa;

“Den grupp som blivit kvar pa Coompanion som praktikanter skiljer sig fran de évriga genom att de
har goda hélsovanor redan initialt... de tror inte pa sin entreprendriella férmaga och tror inte heller
att de klarar av det dagliga livet.”

Ovan citat visar en skillnaden fran de som blivit anstéllda, da att denna grupp vid ingangen i
projektet hade daliga halsovanor, samt dalig tro pa sin entreprendriella formaga. Dock har bada
aspekterna Okat vid deltagande i projektet.

De som slutat i projektet
Okénd ohdlsoproblematik

Det har aven funnits en grupp som redan vid ingangen av projektet hade en valdigt hog ohalsa
(10%). Personer som upplevde att de saknade valbefinnande, god halsa och kande sig stressade.
Resultat visar dock att gruppens valbefinnande okat till den andra halsoprofilsbedémningen. Dock
har de varit for sjuka for att fortsatta i projektet och fatt avbryta sitt deltagande pa grund av allt fér
hog ohalsa.

Nar projektets psykolog tittat narmare pa gruppen, kan utlésas att de som avbrutit pa grund av av
svar psykisk ohalsa hade en lang sjukdomshistoria bakom sig och har varit sjukskrivna tidigare.
De hade blivit utférsakrade fran Forsakringskassan och skrivits in pa Arbetsférmedlingen innan
projektet och kontakten med behandlande Iakare hade upphort trots att de psykiska besvaren och
halsoproblemen kvarstod. Arbetsféormedlingens handlaggare hade inte vetskap om personens
svarigheter vilket i sin tur ledde till snedvridna férvantningar och for hogt stallda krav. Delaktighet
och engagemang i projektet i kombination med uppgiften att parallellt sOka arbete blev fér svara
for personen att klara av och det resulterade i att personen atergick i sjukskrivning. Det ar av stor
vikt att alla parter har realistiska férvantningar pa utvecklingen. Vi har aven erfarit att deltagare
med psykisk ohalsa som har haft en diagnos och fatt adekvat medicinsk behandling, som har
accepterat sina svarigheter och den psykiska ohalsan har varit kdnd av myndigheten har haft en
mycket bra halsoutveckling i projektet.
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Egenféretagare

| starten av projektet rekryterades personer som hade egna foretagsidéer, men med vilja att sam-
arbeta med andra. Gruppen hade vid ingangen ett daligt valbefinnande.

“Den grupp ensamféretagare som har slutat, har daligt vélbefinnande, d.v.s. déalig férmaga att klara
av vardagen och har en halvbra tro pa sin entreprendriella férmaga.”

De vi sett i utvarderingen ar att denna grupps valbefinnande 6kat genom sin aktivitet i projektet.
(Fran index 2,27-1.83, dér lagt index innebar forbattring) Aven den entreprendriella utvecklingen
har okat. Resultatet vittnar om en utveckling hos individerna trots att de senare slutat i projektet.

En anledning som bidrar till att personerna slutat ar att det ar svart att sjalv driva utveckling mot f6-
retag. Med detta har vi i projektet sett att det ar en enorm styrka att vara en grupp. Dels vad galler
att komplettera varandra, kansla av ett sammanhang och att man bade som person och kollega ar
viktigt for gruppen. Men aven vad galler féretagsutveckling processen- da foretag och grupp kan
fortsatta att utvecklas trots att nagon inte alltid kan narvara till 100%.

Jobb pa reguljdr arbetsmarknad

Den grupp (12%) som fatt anstélining pa den reguljara arbetsmarknaden ar svarare att redovisa
ett tillforlitligt resultat for (gallande halsoutvecklingen) da denna grupp slutade innan andra halso-
profilsbeddmningen gjordes. | utvarderingen kan vi ldsa om deras ingangsvarde;

“Gruppen som fatt jobb pa den reguljdra marknaden &r den yngsta gruppen. De har hégt vélbefin-
nande d.v.s. klarar av vardagen men kénner sig ocksa stressade i sin livssituation.”

Ovan citat visar att de har ett bra valbefinnande men kanner stress. Da dessa personer slutade
innan halsoprofilens andra bedomning kan slutsats inte dras av utvecklingen av halsan och entre-
prenorskapet. Dock skulle ett rimligt antagande kunna vara att att tron pa sig sjalv och sin formaga
Okat under tiden i projektet- da utgangen “anstallning” gor sig gallande som resultat.

Olika hilsopedagoger/projektledare

Under projektets gang har halsopedagogerna av olika anledningar (foraldraledighet, slutat tjanst
pga. av nytt arbete) bytts ut. Detta har varit en utmaning da arbetet fatt flera avbrott for rekrytering,
introduktion, upplarning och darmed forandring av tidsplaner. Men med stort engagemang och
stéd fran styrgrupp (Ase Enkvist och Lars Paulsson, Folkhalsokommitténs sekretariat) har atgér-
der och férandringar i planerna kunnat genomforas.

En frdga som ar rimlig att stalla ar, hur lyckas man uppratthalla kvalité och inte for stora “glapp” i
arbetet vid dessa omstandigheter? Vi skulle vilja lyfta fram tva faktorer;

1. Férmaga att kunna styra om planen/vdgen mot malet, vilket konkret innebar en dppenhet for
nya och andra vagar. Detta kraver flexibilitet for snabba forandringar.

2. Att fran bérjan bygga struktur och metod kring arbetssattet, aven om férandringar gors. Det gor
att, som i detta fall, nya halsopedagoger latt kunnat satta sig in i arbetet. Nar vi efter de tva
forsta halsopedagogerna tog in en halsokonsult sag vi att hon med sitt flexibla arbetssatt
kunde kliva in och ateruppta arbetet i enlighet med den uppbyggda metoden. Har provades
var uppbyggda metod for forsta gangen, och den visade sig fungera bra- vilket vi ar stolta dver. 9



FRAMTID OCH UTVECKLING

Sfinx inkubators halsoarbete lever efter projektet vidare. Utifran redogjord rapport kommer utveck-
lingen av halsometoden goéras. Foljande omraden kommer utvecklas;

Utvecklingsomrade 1
Bakgrund: Utvardering har visat att 10% av projektets deltagare slutat pa grund av hég ohalsa.

Atgard/utveckling: Att se 6ver hur vi ska identifiera individer med omfattande “dold” halsoproble-
matik for att avrada, alternativt anpassa, insatsen till deltagaren och de férvantningar som stalls pa
resultat. Det forefaller som att valbefinnande ar en god matare for om personen kommer att klara
av att delta genom hela processen. Psykisk ohalsa kan nar det kombineras med ett relativt hogt
varde pa valbefinnande ge underlag for beslut om personen kan delta. Sarskilt nar personen har
stdd och adekvat medicinsk behandling.

Utvecklingsomrade 2

Bakgrund: Utvardering visar ett battre halsoresultat for de grupper dar ramarna fér bade foreta-
gandet samt halsoarbetet varit extra tydligt. Dar deltagarna har varit med fran bdérjan (i utbildning)
samt dar féretagandet tidigt har kunder, lokal och tydligt etablering/handlingsplan.

Atgérd/utveckling: Forma &n tydligare ramar, strukturer och forhallningssatt for halsoutveck-
lingsarbetet for personer med hog psykisk och fysisk ohalsa. En del i detta ar att planera for hur
verksamhetsledare i Sociala foretag skall arbeta for en halsoframjande arbetsplats. Utbildning till
ledare i sociala foretag ar ett fokusomrade som kommer utvecklas.

Utvecklingsomrade 3

Bakgrund: Utvardering visar att utlandskt fddda kvinnor som kommer fran entreprendriella kultu-
rer (se utvarderingsrapport) ar den grupp som utvecklats mest vad galler bade valbefinnande och
entreprendrskap i projektet.

Atgird/Utveckling: Utveckla metoden s& att den an mer passar utlandsk fédda kvinnor. Bland
annat genom en komplettering av halsoutbildning av omraden som smarta, lara kanna sin kropp,
cykla, simma och samhallskunskap men aven att an mer ta in tolk samt dversatta det material som
i dag ar framtaget. Att inspireras, lyssna till och lara av kvinnor som “gjort resan” tror vi aven kan
vara en metod att utveckla vidare.
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SLUTORD

Projektet har bidragit till att en 0kad halsa och valbefinnande for den grupp i samhallet dar ohalsan
ar som hogst, personer som kanske inte haft ett arbete eller dar arbeten av olika anledningar av-
|6st varandra. Genom att integrera ett fokus pa halsa med att starta sociala féretag har vi utvecklat
en metod som satter fokus pa halsans vikt for 6kat arbetsdeltagande och entreprendrskap- men
aven det omvanda.

Vi ar bara i boérjan av denna utveckling och redan till 2020 ar vart mal att det 2020 skall finnas
1000 jobb i sociala foretag. Att dessa arbeten skall skapas genom fokus pa halsa ar en sjalvklar-
het.

Dock star vi infér utmaningen att Socialt féretagande ar en relativt ny foreteelse, vilket gor att
samhallets strukturer inte annu ar anpassade och uppbyggda for socialt féretagande. Vilken roll
skall arbetsformedling, region, stad och naringsliv ha vid start och mojliggérande av detta? Under
2014 kommer vi aven arbeta med denna fraga for att pa strukturell niva lagga grunden fér de 1000
jobb som skall finnas till 2020. En sak vet vi och det ar att halsoproblem i gruppen som star utanfor
arbetsmarknaden ska adresseras om socialt foretagande skall vara och forbli ett alternativ. Genom
detta projekt har vi kommit en bra bit pa vag i integrationen mellan socialt féretagande, halsa och
entreprendrskap. Nu fortsatter vi utvecklingen!
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