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Årets resultat uppgår till 885 mnkr (989 mnkr) vilket är en för-
sämring jämfört med föregående år med 104 mnkr. 

Skatteintäkter och statsbidrag uppgår till 34 808 mnkr vilket är en 
ökning med 1 450 mnkr eller 4,3 procent jämfört med föregående 
år. Ökningstakten av skatteintäkterna är lägre än de senaste två 
åren. Den ekonomiska avmattningen i den svenska ekonomin 
har ännu inte fullt ut påverkat skatteunderlagsutvecklingen. Den 
största effekten av konjunkturnedgången kommer att visa sig 
under 2009 och 2010. 

Läkemedelkostnaderna uppgår till 4 368 mnkr vilket är en ökning 
med 4,8 procent jämfört med föregående år. Statsbidraget för 
läkemedel har under året uppgått till 3 583 mnkr. Rekvisitionslä-
kemedel utgör 25 procent av kostnaderna och det är också dessa 
läkemedel som svarar för den största kostnadsökningstakten.

Personalkostnaderna uppgår till 22 100 mnkr (21 052 mnkr). 
Ökningstakten jämfört med förra året har minskat.  Pensionskost-
naderna, som ingår i de totala personalkostnaderna, uppgår till 
2 202 mnkr (2 312 mnkr). Kostnaden för att värdesäkra avsatta 

pensioner uppgår till 196 mnkr. Pensioner som är intjänade före 
1998 redovisas som ansvarsförbindelse. Denna uppgår till 22 543 
mnkr vilket är en ökning med 185 mnkr jämfört med föregående år. 

Kostnaden för bemanningsföretag fortsätter att öka och uppgår 
vid årets slut till 539 mnkr vilket är en ökning med 166 mnkr. Ök-
ningen förklaras av svårigheten att rekrytera framför allt läkare. 

Koncernresultat på 885 miljoner kronor
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Positivt resultat - tuffare tider väntar framöver
Resultatet ger Västra Götalandsregionen en stabil ekonomisk grund inför framtiden

Årets resultat uppgår till 885 miljoner kronor. Sammantaget redovisar verksamheterna överskott, men de 
stora sjukhusen når trots genomgripande åtgärder ännu inte balanserade resultat. Extra resurser tillfördes  
under året och sjukvården gjorde stora ansträngningar för att nå upp till vårdgarantin. Inom de flesta  
områden har köerna minskat, och vårdproduktionen ökade för både sjukhusen och primärvården. 

Trafik- och infrastrukturfrågorna är fortsatt strategiskt viktiga för Västra Götalandsregionen. Satsningarna 
på kollektivtrafiken har inneburit att resandet med kollektivtrafiken ökar. Ombyggnaden av E45 och järn- 
vägen mellan Göteborg och Trollhättan fortsatte, och under året inleddes även byggandet av partihallsförbin-
delsen i Göteborg. Partihallsförbindelsen är ett nyckelprojekt för den fortsatta utvecklingen i Västa Götaland 
och ett av de projekt där regionen förskotterar medel för investeringen. 

Det ekonomiska resultatet för året har till största delen genererats av de finansiella posterna. En ökad netto-
likviditet och ett högt ränteläge har gjort att det externa finansnettot har ökat. Trots det goda resultatet finns 
det områden där utvecklingen går åt fel håll, bland annat ökar antalet anställda och kostnaderna för beman-
ningsföretag. 

Även om flera år av bra resultat givit en tillväxt av det egna kapitalet och därmed en ökad ekonomisk trygg-
het, är lågkonjunkturen en allvarlig signal för framtiden. Genom stigande arbetslöshet kommer skatteun-
derlaget inte att öka i samma takt som tidigare, och det innebär i sin tur en svårare ekonomisk situation för 
Västra Götalandsregionen framöver. Det är därför än viktigare för Västra Götalandsregionens verksamheter 
att snabbt nå balans i ekonomin för att möta framtiden. 

  Johan Assarsson  Mats Friberg
  Regiondirektör   Ekonomidirektör



De sammanvägda prestationerna vid regionens sjukhus (produktion) har un-
der 2008 ökat med 1,8 procent jämfört med 2007. En stor del av ökningen 
gäller vårdtillfällen inom vuxenpsykiatrin.
Vid primärvården i Västra Götalandsregionen har antalet besök under 2008 
ökat med 3,2 procent jämfört med 2007. Ökningen gäller både läkarbesök 
och övriga besök.
Sammanvägda prestationer av total konsumtion för regionens invånare har 
under 2008 ökat med 2,4 procent jämfört med 2007. Den största ökningen 
har skett inom primärvården.

Verksamheternas nettokostnader ökade med 5,4 procent när hänsyn tas till 
jämförelsestörande poster av engångskaraktär.  Personalkostnaderna ökade 
med 5,0 procent, varav verksamheterna ökade med 5,6 procent medan pen-
sionerna minskade med 0,1 procent. Nettokostnadernas ökningstakt är 1,1 
procentenhet lägre än föregående år då ökningen uppgick till 6,5 procent.

Investeringarna uppgick till 2 033 mnkr, varav fastigheter 1 049 mnkr och 
utrustning 984 mnkr. Detta är cirka 200 mnkr högre än förra året och hän-
förs till att Västtrafik genomförde tåginköp under 2008. Den relativt kraftiga 
ökningen i övrigt av nivån under 2007 och 2008 hänförs i huvudsak till 
fastighetsinvesteringarna och att vissa beslutade större strategiska projekt nu 
genomförs. 
De största projekten är de nya vårdbyggnaderna vid SU/Sahlgrenska och 
Södra Älvsborgs Sjukhus, Borås, ombyggnad av sjukhuset i Lidköping samt 
fortsatt upprustning av låghusen vid SU/Sahlgrenska.

Personalvolymen uppgår till 50 886 anställda eller 45 777 årsarbetare. Jäm-
fört med 2007 är det en ökning med 267 anställda eller 304 årsarbetare. 
Sjukfrånvaron fortsätter att minska. Andelen sjukfrånvarotimmar i procent 
av ordinarie arbetstid uppgår till 6,0 procent vilket är en minskning med 
0,7 procentenheter jämfört med 2007. Kvinnornas sjukfrånvaro fortsätter 
att minska mer än männens.
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Nettolikviditeten har förbättrats under året och uppgår vid årets slut till  
5 773 mnkr (4 478 mnkr). Förbättringen förklaras i huvudsak av det positiva 
resultatet och avsättning för pensioner i balansräkningen. I nettolikviditeten 
ingår en portfölj med avskiljda medel för pensioner. Värdet av denna portfölj 
uppgår till 1 452 mnkr, inklusive realiserad avkastning. 
Av det totala kapitalet är 3 404 mnkr placerat i certifikat, 1 659 mnkr placerat 
i långa obligationer och 30 mnkr placerat i aktiefonder. Återstoden är utläm-
nade lån till Västtrafik AB, Vägverket och kassaförvaltning. 

Hög nettokostnadsutveckling
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Årsredovisning för 2008 beslutas av regionstyrelsen den 7 april och av  
regionfullmäktige den 28 april 2009.  
Foto: Veronika Svensson och Sergio Joselovsky
www.vgregion.se Tryckeriet, Regionens Hus, 462 80 Vänersborg

Kommentarer på verksamhetsnivå

Hälso- och sjukvård
Hälso- och sjukvården visar för 2008 ett resultat på -232 mnkr, 
vilket är en försämring jämfört med 2007 med 378 mnkr. Den 
största försämringen står de större sjukhusen för (-182 mnkr).
Det är framförallt hälso- och sjukvårdsnämnderna (124 mnkr) 
och primärvårdsförvaltningarna (24 mnkr) som redovisar posi-
tiva resultat. 

Tillväxt och utveckling
Området tillväxt och utveckling har ett resultat på 106 mnkr. 
Regionutvecklingsnämnden svarar för 95,3 mkr. Anledningen till 
merparten av resultatet är att kostnaderna för förskottering av 
infrastruktursatsningar inte har belastat resultatet i den utsträck-
ning som budgeterats. Kulturnämnden redovisar ett resultat på 
7,6 mnkr.

Kollektivtrafik
Västtrafik AB redovisar ett resultat om 93 mnkr, varav regionen 
0,3 mnkr och kommunerna 92,7 mnkr. För regionen är detta en 
förbättring jämfört med förra året då regionens del av resultatet 
uppgick till -95,4 mnkr.

Serviceverksamheter
Serviceverksamheterna redovisar positiva resultat. Regionser-
vice har förbättrat sitt resultat från -39 mnkr under 2007 till ett 
balanserat resultat 2008.

Regiongemensamt
Samtliga regiongemensamma verksamheter (regionkansliet med 
flera) redovisar som tidigare år positiva resultat.

Finansiering
Resultatet för centrala finansiella poster uppgår till 679 mnkr, 
vilket är 163 mnkr lägre än 2007. Intäkterna från skatt och 
kommunalekonomisk utjämning har ökat mellan åren men inte i 
samma takt som de utlämnade regionbidragen. 

Resultat, mnkr 2008 2007

Hälso- och sjukvårdsnämnder 124,3 289,9
Sjukhus 
 Sahlgrenska Universitetssjukhuset -129,4 -105,7
 NU-sjukvården -138,0 -22,5
 Södra Älvsborgs Sjukhus -82,5 -37,4
 Skaraborgs Sjukhus -44,4 -41,3
 Kungälvs sjukhus -1,0 4,3
 Alingsås lasarett 1,2 -2,1
 Angereds Närsjukhus 1,0 0,0
 Frölunda specialistsjukhus 3,7 -2,3
Primärvården Skaraborg 0,8 31,5
Primärvården södra Älvsborg 4,8 8,9
Primärvården Göteborg 6,3 14,1
Primärvården södra Bohuslän -2,0 3,6
Primärvården FyrBoDal 14,5 6,6
Folktandvården Västra Götaland 7,3 5,2
Handikappförvaltningen 2,3 -6,4
Övrigt hälso- och sjukvård -0,8 0,0
Summa hälso- och sjukvård -231,9 146,3

Tillväxt och utveckling, företrädare 102,9 0,3
Gymnasiestyrelsen -0,8 0,3
Folkhögskolor -0,7 2,8
GöteborgsOperan AB 1,4 0,2
Göteborgs Symfoniker AB -0,7 -1,0
Övriga verksamheter tillväxt/utveckling 3,6 -4,7
Summa tillväxt och utveckling 105,8 -2,1

Västtrafik AB 0,3 -95,4

Västfastigheter 11,2 29,1
Regionservice 0,1 -39,4
Hälsan & Arbetslivet 1,3 1,2
Summa serviceverksamheter 12,9 -104,5

Regiongemensamt 322,5 108,2

Centrala finansiella poster 679,0 841,6

Koncernjustering -3,2 -0,5

Totalt 885,2 989,0

Resultaträkning, mnkr
 Utfall Budget Utfall
 2008 2008 2007

Intäkter 7 453  7 124 7 148
 
Kostnader -40 350 -41 204 -38 439
Avskrivning inklusive 
nedskrivningar    -1 093 -1 118 -1 044
Nettokostnader    -33 990 -35 198 -32 336

Skatteintäkter    27 834 27 869 26 576
Kommunalekonomisk  
utjämning o statsbidrag    6 974  6 980 6 782
Finansiella intäkter          366  318 195
Värdesäkring pensionsskuld -196 -200 -156
Finansiella kostnader -103 -14 -72 
 
Periodens resultat     885 -246 989

Balansräkning, mnkr
 31 dec 2008  31 dec 2007 

TILLGÅNGAR     20 580      18 251  

Ingående eget kapital     4 103      3 106
Förändring av eget kapital           0              9
Periodens resultat     885           989
Eget kapital     4 988      4 103
  
Avsättningar      7 016     6 229
  
Skulder     8 576 7 919

EGET KAPITAL, AVSÄTT-
NINGAR, SKULDER     20 580      18 251
  
Ansvarsförbindelser 
(inklusive borgensförbindelser)     23 534      23 314


