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Resultat
Årets resultat är ett underskott på 858 mnkr. Under året har en 
engångskostnad för sänkt kalkylränta för pensioner bokförts och när 
hänsyn tas till detta är resultatet positivt och uppgår till 124 mnkr. Stora 
poster i övrigt som påverkat resultatet är sjukhusens underskott samt 
ökade skatteintäkter.
De totala intäkterna från skatter och generella statsbidrag ökade under 
2011 med 2,3 procent jämfört med föregående år och uppgick till 37 
895 mnkr. Här ingår förutom skatteintäkter och kommunalekonomisk 
utjämning även statsbidrag för läkemedelsförmånen och minskad 
sjukfrånvaro. Jämförbarheten mellan åren påverkas av att det i 2010 års 
siffror ingår konjunkturstöd och ersättning för H1N1-influensan på 743 
mnkr, som var tillfälliga medel från staten. Räknas dessa intäkter bort är 
ökningen 4,4 procent. 

Bättre resultat än förväntat - tilltagande konjunkturavmattning
Återhämtningen av världsekonomin kom av sig under hösten 2011. Oron för den statsfinansiella utvecklingen i euroområdet är 
fortsatt mycket stor och de globala tillväxtutsikterna har försämrats. Det står alltmer klart att även den svenska ekonomin är på väg 
att försvagas. Arbetslösheten förväntas åter stiga, dock inte till de nivåer som rådde under finanskrisen.
Västra Götalandsregionens resultat landade på -858 mnkr, vilket är bättre än den senaste resultatprognosen. När kostnaden, 
engångseffekten av pensionsskuldsförändringen (på grund av ändrad kalkylränta) om 982 mnkr, exkluderas är Västra 
Götalandsregionens resultat ett överskott med 124 mnkr. Resultatet har gynnats av ökade skatteintäkter och lägre kostnader för 
avtalsförsäkringar (AFA). I resultatet ingår även obalanser för de flesta av sjukhusen, vilka har tilltagit under året. Detta är ett 
problem inför 2012.
Investeringsnivån är den högsta någonsin och likviditeten har försvagats. Västra Götalandsregionens höga kreditvärdighet har 
nyligen bekräftats av Standard & Poor ś, nämligen AAA. 
Stor satsning har gjorts under året med att uppfylla vårdgarantin och korta köer. Detta arbete har lycktas bra med minskade 
köer som resultat. Förberedelser för att ta över kollektivtrafiken har pågått under hela 2011 och en skatteväxling med 43 öre har 
genomförts inför 2012 mellan regionens kommuner och Västra Götalandsregionen. Ansvaret har därmed till fullo övergått till 
Västra Götalandsregionen 2012.
Med anledning av den förväntade lägre ökningstakten av skatteintäkterna och sjukhusens stora ingående obalanser 2012 har 
kraftfulla initiativ tagits med ett flertal gemensamma åtgärder som tillsammans med sjukhusens lokala åtgärdsplaner syftar till att 
komma i ekonomisk balans inför 2013.
 
Mats Friberg 
Ekonomidirektör
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Investeringar på 2,6 miljarder kronor
Investeringarna uppgick till 2 550 mnkr, varav fastigheter  
1 428 mnkr och utrustning 1 122 mnkr. Detta är den högsta 
investeringsnivå Västra Götalandsregionen haft. Den ökade nivån 
jämfört med utvecklingen tidigare år hänförs i huvudsak till att 
ett antal större fastighetsprojekt nu genomförs vid sjukhusen, 
framförallt byggnationen av tre rättspsykiatriska enheter.

Nettokostnadsutveckling på 3,8 procent
Verksamheternas nettokostnader ökade med 3,8 procent, jämfört 
med föregående år när hänsyn tas till jämförelsestörande poster. 
Ökningen är betydligt högre än under 2010 då ökningen uppgick 
till 2,3 procent, vilket var ett trendbrott. Under 2007-2009 låg 
ökningstakten på en högre nivå än 2011.
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Nyttjande av vård
För den totala sjukhusvården, både offentlig och privat, har de 
sammanvägda prestationerna minskat med 0,1 procent jämfört 
med 2010.
Den totala ökningen av antalet besök inklusive 
specialistläkarbesök inom VG Primärvård uppgick till 3 
procent, varav 3,6 procent privata vårdgivare och -0,6 procent 
offentliga vårdgivare.
Den totala  ökningen av antalet besök inklusive 
specialistläkarbesök inom Övrig Primärvård uppgick till 0,3 
procent varav 0,9 procent offentlig vårdgivare och -0,6 procent 
privata vårdgivare.

Personal inklusive bolag
Personalvolymen uppgick till 50 537 anställda eller 45 686 
årsarbetare. Jämfört med 2010 var det en ökning med 452 
anställda eller 390 årsarbetare. Personalvolymen ökade främst 
inom hälso- och sjukvården. 
Sjukfrånvaron var oförändrad jämfört med föregående år och 
uppgick till 5,1 procent. För kvinnorna var den 5,6 procent och 
för männen var den 3,3 procent. Den långa sjukfrånvarons (>60 
dagar) andel fortsatte att minska och uppgick till 46,8 procent.
Kostnaderna för köp av tjänster från bemanningsföretag 
uppgick till 535 mnkr, en ökning med 87 mnkr jämfört med 
2010. Sjukhusen ökade sina kostnader medan de minskade 
inom primärvården. Kostnaderna avsåg till största delen köp av 
läkartjänster.

Likviditet
Likviditeten har minskat med 1 795 mnkr, från 7 318 mnkr 
till 5 523 mnkr. Likviditeten har påverkats av återbetalning av 
preliminärskatt, erhållen likvid från fastighetsförsäljningar, ökad 
utlåning till Västtrafik AB och de höga investeringsnivåerna. 
Av likviditeten är 3 642 mnkr avskild till pensionsportfölj och 
återtaganden till Trafikverket och Västtrafik AB. Tillgänglig 
likviditet 2011-12-31 var 1 881 mnkr.

Väntetider i vården 
Kömiljarden 2011 är uppdelad i tolv delar. Utfallet beräknas varje månad för sig, vilket medför att årets alla månader utgör 
beräkningsunderlag. Gränsen för beräkning av kömiljarden under 2011 är 60 dagar. Nivåerna som avgör utdelningens storlek är 
70 procent respektive 80 procent. Diagrammen visar hur Västra Götalandsregionen har klarat de utsatta gränserna under året per 
månad för att få ta del av kömiljarden. 
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Varav avskilda medel för pensionerLikviditet
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 2011 2010 Förändr         Förändr %

Tillsvidareanställda	 43	192	 43	336	 -144	 -0,3
Visstidsanställda	 3	788	 3	371	 417	 12,4	
Timavlönade	 3	557		 3	378				 179	 5,3
Totalt 50 537    50 085 452 0,9

Tillfälligt	anställda	 7	345	 6	749	 596	 8.8
Andel	tillfälligt	anställda	 14,5%	 13,5%	

Kvinnor	 40	121	 39	809	 312	 0,8
Män	 10	416	 10	276	 140	 1,4



Årsredovisning 2011 beslutas av regionstyrelsen den 27 mars och av  
regionfullmäktige den 17 april 2011.  
Foto: Bild 1 Göran Assner Bild 2-4 Sergio Joselovsky
www.vgregion.se            

Kommentarer på verksamhetsnivå
Hälso- och sjukvård
Hälso- och sjukvården visar för 2011 ett resultat på -410 mnkr, 
vilket är en försämring jämfört med 2010 på 520 mnkr. Nämnderna 
redovisar ett positivt resultat på 32 mnkr och utförarna ett negativt 
resultat på – 441 mnkr. Sjukhusen totalt redovisar ett negativt resultat 
på -509 mnkr och det beror på att samtliga sjukhus förutom Frölunda 
Specialistsjukhus och Angereds närsjukhus redovisar negativa resultat. 
Primärvården redovisar ett positivt resultat på sammanlagt 61 mnkr, 
varav VG Primärvård redovisade 34 mnkr och övrig Primärvård 27 
mnkr.
Tillväxt och utveckling
Resultatet för tillväxt och utveckling beror främst på regionutveck-
lingsnämndens användande av eget kapital, vilket påverkar resultatet 
negativt med 74 mnkr. Till viss del hjälps detta upp av att Almi Före-
tagspartner Väst AB levererar ett överskott på 21 mnkr. 
Kollektivtrafik
Västtrafik AB redovisar ett resultat om 17 mnkr, varav Västra Göta-
landsregionen 0 mnkr och kommunerna 17 mnkr. Resultatet har för-
bättrats med drygt 55 mnkr genom ianspråktagande av obeskattade 
reserver, varav Västra Götalandsregionen 10 mnkr och kommunerna 
45 mnkr.
Serviceverksamheter
Serviceverksamheterna redovisar totalt ett resultat om 47 mnkr, vilket 
är en förbättring med drygt 50 mnkr jämfört med föregående år.
Regiongemensamt
Samtliga regiongemensamma verksamheter redovisar positiva resul-
tat. Totalt uppgår resultatet till 40 mnkr.
Finansiering
Resultatet för centrala finansiella poster uppgår till -464 mnkr, vilket 
är 309 mnkr lägre än 2010. Den sänkta kalkylräntan för pensioner har 
försämrat resultatet, medan det förbättrade skatteunderlaget påverkat 
positivt.
Obeskattade reserver
Upplösning av obeskattade reserver påverkar resultatet med -22 
mnkr.

Resultat, mnkr 2011 2010
Hälso- och sjukvårdsnämnder 31,8 29,8
Sjukhus 
 Sahlgrenska Universitetssjukhuset -137,3 33,9
 NU-sjukvården -159,4 -28,8
 Södra Älvsborgs Sjukhus -159,3 -97,7
 Skaraborgs Sjukhus -26,1 29,8
 Kungälvs sjukhus -24,9 -0,6
 Frölunda specialistsjukhus 1,1 7,4
 Alingsås lasarett -4,1 10,8
 Angereds Närsjukhus 0,8 3,3
Primärvården Skaraborg 11,9 37,6
Primärvården södra Älvsborg 20,3 27,4
Primärvården Göteborg 9,3 4,3
Primärvården södra Bohuslän 10,9 -6,7
Primärvården FyrBoDal 8,7 33,8
Folktandvården Västra Götaland 7,6 17,5
Handikappförvaltningen -1,5 7,1
Sahlgrenska International Care AB 0,5 0,7
Summa hälso- och sjukvård -409,6 109,5

Tillväxt och utveckling, företrädare -67,7 10,1
Naturbruksstyrelsen 0,6 -1,5
Folkhögskolor 0,1 0,5
GöteborgsOperan AB 0,0 1,5
Göteborgs Symfoniker AB -0,2 0,3
Övriga verksamheter tillväxt/utveckling 17,5 1,5
Summa tillväxt och utveckling -49,7 12,4

Västtrafik AB 0,0 0,0

Västfastigheter 20,4 8,7
Regionservice 22,3 -17,7
Hälsan & Arbetslivet 4,1 3,7
Summa serviceverksamheter 46,8 -5,3

Regiongemensamt 39,9 245,1

Centrala finansiella poster -463,7 -155,2

Obeskattade reserver -21,8 -1,1

Totalt -858,1 205,4

Totalt exkl. sänkt  
kalkylränta pensionsskuld 123,9

Resultaträkning, mnkr
 Utfall Budget  Utfall 
 2011 2011 2010

Intäkter 8 725 8 240 8 528
 
Kostnader -44 988 -44 819 -44 069
Avskrivning  -1 298    -1 377 -1 260
Nettokostnader -37 561    -37 956 -36 801

Skatteintäkter 29 617    29 028 28 697
Kommunalekonomisk  
utjämning och statsbidrag 8 278    8 510 8 335
Finansiella intäkter 164          215 158
Värdesäkring av  
pensionsskuld -1 273 -289 -145
Finansiella kostnader -84 -71 -39 
Årets resultat  -858    -562 205
Resultat exkl. sänkt
kalkylränta pensionsskuld 124

Balansräkning, mnkr
 2011  2010 

TILLGÅNGAR 25 832     25 584 
 
Eget kapital 4 315     5 173
  
Avsättningar  10 619     9 703
  
Skulder 10 899     10 709

EGET KAPITAL, AVSÄTT-
NINGAR, SKULDER 25 832     25 584
  
Ansvarsförbindelser 
(inklusive borgens- 
förbindelser) 27 749     24 392


