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Årets resultat uppgick till 86 mnkr vilket var en försämring 
jämfört med föregående år med 691 mnkr. Försämringen 
mellan åren förklarades framför allt av att skatteintäkterna på 
grund av rådande lågkonjunktur inte utvecklades i förväntad 
takt. Resultatet var dock en positiv avvikelse mot såväl den 
justerade budgeten som prognoserna under året. Yttre faktorer 
som förbättringen av skatteintäkter, sänkning av premier 
för AFA försäkringar och engångsutdelning från Sveriges 
Kommuner och Landsting bidrog till att resultatet blev positivt.  

Skatteintäkter och statsbidrag uppgick till 35 653 mnkr vilket 
var en ökning med 2,7 procent jämfört med föregående 
år. Detta var en klart lägre ökningstakt än de senaste åren. 
Bedömningen är att ökningstakten minskar ytterligare år 2010. 

Personalkostnaderna uppgick till 22 781 mnkr vilket var en 
ökning med 3 procent. Det var en minskning av ökningstakten 
med 1,8 procentenheter jämfört med föregående år och den 
främsta orsaken till minskningen var lägre sociala avgifter. 
Pensionskostnaderna ökade med 199 mnkr jämfört med 
föregående år och uppgick till 2 401 mnkr. Orsaken var ökade 

lönekostnader, höjt prisbasbelopp och att alltfler anställda går i 
pension. 

Läkemedelskostnaderna uppgick till 4 530 mnkr vilket var 
en ökning med 3,7 procent jämfört med föregående år. 
Statsbidraget för läkemedel uppgick under året till 3 708 mnkr. 
Rekvisitionsläkemedel utgjorde en fjärdedel av kostnaderna 
och det var dessa läkemedel som svarade för den största 
kostnadsökningstakten.

Koncernresultat på 86 miljoner kronor
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Positivt resultat i turbulent tid
Västra Götalandsregionens resultat för 2009 blev 86 miljoner kronor. Finansiell oro och lågkonjunktur 
gjorde 2009 till ett svårbedömt år. Tendensen under året har varit att prognoserna förbättrats vid varje 
rapporteringstillfälle, bland annat till följd av att den samhällsekonomiska utvecklingen återhämtade sig 
snabbare än vad som befarades i början av året. 

Större del av årets positiva förändringar berodde på yttre faktorer. Skatteintäkterna förbättrades 
successivt, och en återföring kom i form av en engångsutdelning från Sveriges Kommuner och Landsting. 
AFA-försäkringar beslöt vid två tillfällen att sänka sina premier, vilket kom verksamheten tillgodo. 
Resultatet påverkades också av att verksamheternas åtgärdsprogram började få genomslag. Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset redovisade för andra gången i Västra Götalandsregionens historia ett plusresultat. 

2009 var ett händelserikt år på många sätt. Arbetet med att införa ett nytt vårdvalssystem, VG Primärvård, 
pågick under året för att starta den 1 oktober. Med fler aktörer ökade antalet vårdcentraler med 64 och 
uppgår nu till 205. Under hösten startade även arbetet med att i etapper vaccinera Västra Götalands 
invånare mot den nya influensan A(H1N1), som sedan i början av hösten spred sig över Sverige. Under 
2009 vaccinerades drygt 60 procent av befolkningen.

Regionfullmäktige tog under senhösten ett inriktningsbeslut om att medfinansiera framtida 
infrastrukturinvesteringar. Samstämmigheten kring det västsvenska paketet är stor. Samtliga lokala och 
regionala avtalspartner har nu skrivit på avtalet om inriktning och medverkan till finansiering. Den största 
satsningen i paketet är Västlänken, tågtunneln under Göteborg.  

Arbetet med att minska sjukfrånvaron pågår ständigt och ger resultat. Sjukfrånvaron var för 2009 lägre än 
förra året och är nere i 5,2 procent. Antalet anställda minskade och är på väg ner till 2005 års nivå.

  Johan Assarsson  Mats Friberg
  Regiondirektör   Ekonomidirektör



De sammanvägda prestationerna vid Västra Götalandsregionens sjukhus 
(produktion) minskade med cirka 600 jämfört med 2008. En stor del av 
minskningen avsåg läkarbesök. 
Inom primärvården i Västra Götalandsregionen ökade antalet besök med 
cirka 5 600 jämfört med 2008. Antal läkarbesök ökade medan övriga besök 
minskade.
Sammanvägda prestationer av total konsumtion för regionens invånare 
ökade med cirka 2 600 jämfört med 2008. Störst ökning skedde inom 
primärvården.

Verksamheternas nettokostnader ökade med 4,3 procent, vilket är 1,2 
procentenhet lägre än föregående år. Den lägre ökningstakten hänförs helt till 
att löne- och prisförändringar var lägre än förra året. En bidragande orsak var 
sänkningen av sociala avgifter. 
Volymökningen av verksamhetens nettokostnader när löne- och 
prisförändringar borträknas var fortsatt hög och uppgick till cirka 2,4 procent. 
Drygt 2 procent hänförs till politiskt beslutade satsningar i budgeten och 
användning av eget kapital. Högst ökningstakt i fasta priser hade kostnaderna 
för material, tjänster, läkemedel. Även personalkostnaderna ökade i fasta 
priser.

Investeringarna uppgick till 2 053 mnkr, varav fastigheter 937 mnkr och 
utrustning 1 116 mnkr. Detta är ungefär samma nivå som föregående år. 
Jämfört med investeringsnivån tidigare under 2000-talet har nivån höjts 
under de senaste två åren, vilket i huvudsak hänförs till att ett antal större 
fastighetsprojekt nu genomförs samt att Västtrafik investerar i tåg.
Större investeringar under året var de nya vårdbyggnaderna vid  
SU/Sahlgrenska och SÄS/Borås samt byggnation av Brinkåsen för 
rättspsykiatri vid NU-sjukvården.

Personalvolymen uppgick till 50 204 anställda eller 45 151 årsarbetare. Jämfört 
med 2008 var det en minskning med 682 anställda eller 626 årsarbetare 
Sjukfrånvaron fortsatte att minska. Andelen sjukfrånvarotimmar i procent av 
ordinarie arbetstid uppgick till 5,2 procent, vilket var en minskning med 0,8 
procentenheter jämfört med 2008. Kvinnornas sjukfrånvaro fortsatte att minska 
mer än männens.
Kostnaderna för bemanningsföretag fortsatte att öka och uppgick vid årets slut till 
554 mnkr vilket var en ökning med 15 mnkr jämfört med 2008. Ökningstakten var 
lägre än närmast föregående år. Det var huvudsakligen kostnader inom primärvård 
som ökade. Kostnaderna avsåg till största delen köp av läkartjänster.
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Nettolikviditeten förbättrades under året och uppgick till 7 994 mnkr. 
Ökningen mot budget förklaras av ett bättre resultat än budgeterat och ett 
statsbidrag på 655 mnkr för 2010 som betalades in i december 2009. 
Ingen ytterligare avskiljning till pensionsmedel gjordes och portföljen 
uppgick till 1 500 mnkr. Likviditetsportföljen uppgick till 5 000 mnkr, 
resterande delen av Västra Götalandsregionens överskottslikviditet var 
utlämnade lån till Västtrafik AB, Vägverket samt kassaförvaltning. 

Nettokostnadsutveckling på 4,3 procent

Nettolikviditet på nära 8 000 mnkr 

Investeringar på 2 miljarder
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Årsredovisning 2009 beslutas av regionstyrelsen den 6 april och av  
regionfullmäktige den 27 april 2010.  
Foto: Bild 1 Ibiz reklambyrå Bild 2, 4-5 Sergio Joselovsky Bild 3 Göran Assner
www.vgregion.se            Regiontryckeriet, Regionens Hus, 462 80 Vänersborg

Kommentarer på verksamhetsnivå

Hälso- och sjukvård
Hälso- och sjukvården visade ett resultat på -112 mnkr. Nämn-
dernas negativa resultat berodde till viss del på utnyttjade av eget 
kapital. Sahlgrenska Universitetssjukhuset redovisade ett positivt 
resultat medan de övriga tre stora sjukhusen uppvisade negativa 
resultat. Primärvårdens resultat påverkades av införandet av VG 
Primärvård. 
Tillväxt och utveckling
En del av områdets negativa resultatet berodde på att kultur-
nämnden och gymnasiestyrelsen använde eget kapital.  Dess-
utom redovisade alla bolag förutom Västsvenska Turistrådet AB 
negativa resultat.  Folkhögskolornas negativa resultat hänför sig 
enbart till Göteborgs folkhögskola. Övriga folkhögskolor redo-
visade positiva resultat, vilket även gällde för regionutvecklings- 
och miljönämnden samt övriga verksamheter inom området. 
Kollektivtrafik
Västtrafik AB redovisade ett resultat om 77 mnkr, varav Västra 
Götalandsregionen 3,9 mnkr och kommunerna 73,1 mnkr. Re-
sultatet försämrades med 65 mnkr genom att överavskrivningar 
gjordes som upptagits som obeskattade reserver, varav Västra 
Götalandsregionen 50 mnkr och kommunerna 15 mnkr.
Serviceverksamheter
Serviceverksamheterna redovisade totalt ett resultat om -54 
mnkr. Underskottet berodde på att Västfastigheter genom 
särskilt fullmäktigebeslut använde 65 mnkr till tidigareläggning 
av fastighetsunderhåll. Regionservice redovisade ett resultat om 
6 mnkr.
Regiongemensamt
Samtliga regiongemensamma verksamheter (regionkansliet med 
flera) redovisade positiva resultat.
Finansiering
Resultatet för centrala finansiella poster uppgick till 158 mnkr, 
vilket var 438 mnkr lägre än 2008. Försämringen mot 2008 
berodde främst på en vikande skatteunderlagsutveckling.

Resultat, mnkr 2009 2008
Hälso- och sjukvårdsnämnder -69,5 124,3
Sjukhus 
 Sahlgrenska Universitetssjukhuset 113,9 -129,4
 NU-sjukvården -92,7 -138,0
 Södra Älvsborgs Sjukhus -56,0 -82,5
 Skaraborgs Sjukhus -43,4 -44,4
 Kungälvs sjukhus 6,7 -1,0
 Frölunda specialistsjukhus 4,4 3,7
 Alingsås lasarett 9,2 1,2
 Angereds Närsjukhus 2,9 1,0
Primärvården Skaraborg 4,8 0,8
Primärvården södra Älvsborg 2,9 4,8
Primärvården Göteborg -27,1 6,3
Primärvården södra Bohuslän -15,4 -2,0
Primärvården FyrBoDal 23,4 14,5
Folktandvården Västra Götaland 30,8 7,3
Handikappförvaltningen -6,9 2,3
Sahlgrenska International Care AB 0,2 -0,8
Summa hälso- och sjukvård -111,8 -231,9

Tillväxt och utveckling, företrädare -7,2 102,9
Gymnasiestyrelsen -1,4 -0,8
Folkhögskolor -0,2 -0,7
GöteborgsOperan AB -5,1 1,4
Göteborgs Symfoniker AB -0,3 -0,7
Övriga verksamheter tillväxt/utveckling 1,0 3,7
Summa tillväxt och utveckling -13,2 105,8

Västtrafik AB 3,9 0,3

Västfastigheter -63,7 11,2
Regionservice 5,9 0,1
Hälsan & Arbetslivet 3,4 1,3
Summa serviceverksamheter -54,4 12,6

Regiongemensamt 80,0 322,5

Centrala finansiella poster 158,7 596,2

Koncernjustering 24,1 -28,2

Totalt 86,3 777,3

Resultaträkning, mnkr
 Utfall Budget  Utfall 
 2009 2009 2008

Intäkter 8 029  7 561 7 453
 
Kostnader -42 303 -42 842 -40 375
Avskrivning inklusive 
nedskrivningar    -1 193 -1 184 -1 093
Nettokostnader    -35 466 -36 465 -34 015

Skatteintäkter    28 271 28 777 27 751
Kommunalekonomisk  
utjämning och statsbidrag    7 381  7 045 6 974
Finansiella intäkter          288  293 366
Värdesäkring pensionsskuld -347 -277 -196
Finansiella kostnader -41 -23 -103 
Årets resultat     86 -650 777

Balansräkning, mnkr
 2009  2008 

TILLGÅNGAR     23 827      20 581  

Ingående eget kapital     4 881      4 103
Årets resultat     86           777
Eget kapital     4 967      4 881
  
Avsättningar      8 166     7 041
  
Skulder     10 694 8 659

EGET KAPITAL, AVSÄTT-
NINGAR, SKULDER     23 827      20 581
  
Ansvarsförbindelser 
(inklusive borgensförbindelser)     -      23 534


