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GOTALANDSREGIONEN
V SKARABORGS SJUKHUS

Ekonomifunktionen

Datum 2015-11-13 Asa Ranbro Jansson

Ri

asa.ranbro@vgregion.se

skomraden ekonomi

Foljande riskomraden har identifierats for arbetet mot en ekonomi i balans vid Skaraborgs
sjukhus.

Riskinventeringen &r gjord av ekonomistaben, ekonomifunktionen, SkaS.

Ledning och styrning

Atg

Otydliga beslut, avsaknad av erforderliga beslut (i sjukhusledning och styrelse),
fattade beslut genomfors ej, genomforda beslut foljs inte upp

Strategisk och langsiktig planering saknas, aven regionalt

Ny direktor, eventuell organisationsforandring fordréjer arbetet med ekonomi i balans
Nuvarande ekonomistyrningsmodeller (ersattningssystemet regionalt, budgetsystemet
lokalt) ger inte incitament till effektiviseringar, bidrar till suboptimering.
Verksamhetschefer ej engagerade i arbetet med fordndringar, bemanning,
produktionsplanering mm.

ard:

Tydliggor och respektera beslutsgang och beslutsberedning.

Arbeta for langsiktiga strategier for SkaS, vilken verksamhet ska/kan vi ha om 5-10
ar?

Ta fram forslag pa ny ekonomistyrningsmodell/budgetmodell som gynnar
effektiviseringar i verksamhetens processer.

Arbeta med uppféljning utifran processer och patientgrupper, skapar en forstaelse och
acceptans hos vardprofessionen.

Utbildning chefer.

Organisation

Organisationsstrukturen ett hinder for foérandring
Organisationsstrukturen ett hinder for samordning av arbetsuppgifter/produktion,
skapar suboptimering

Atgardsforslag:

Skapa strukturer som gynnar processutveckling som sker ur ett helhetsperspektiv for
Skas.
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Personal

- Problem med kompetensforsorjning och kompetensbrister skapar dyra Iésningar
(bemanningsforetag, kop av vard externt, minskad produktion, dyr sommarsituation).

- Schemaldggning/bemanning. Risk finns for sléseri, minskad produktion, féorsamrad
arbetsmiljo om detta inte skots pa ett kostnadseffektivt stt.

Atgardsforslag:
- Effektiv (och obligatorisk) produktions- och kapacitetsplanering genomférs som tar
hansyn till resursforbrukning och kapacitetshehov for samtliga vardgivarkategorier.

Investeringar

- Kommande fastighetsinvesteringar medfor betydande driftkostnadsokningar i hyra och
utrustning.
- Lokalplaneringen bor forbéattras for att forhindra kortsiktiga och dyra l6sningar.

Atgardsforslag
Beslut om storre investeringar maste baseras pa Ska$S langsiktiga strategi (som saknas
idag)

- Regionala beslut om storre, strategiska fastighetsinvesteringar maste atfoljas av ett
beslut om uttkad driftbudget for att tdcka 6kade driftkostnader i hyra, avskrivning
utrustning mm.

- Forbattrad beslutsberedning. Tydliga beslut som innehaller beskrivning av den
ekonomiska konsekvensen samt innehaller kompletterande beslut om finansiering av
Okade kostnader (om inte ytterligare budgetmedel tillskjuts regionalt).

Okat vardbehov

- Okat inflode av patienter

- Forandrad demografi (minskat/oférandrat invanarantal ger lagre resurstilldelning, 6kad
andel aldre och vardkravande patientgrupper)

- Regional produktionsstyrning med uttkade uppdrag

Atgardsforslag
Samverkansforum med primarvard och kommuner

- Styra akutfloden,

- Okad kompetens i inflodeshanteringen (akutmottagning, remisshantering)

- Produktionsplanering kan frigora resurser

- Forbattrad samordning och bemanning inom och mellan verksamheter, férdndrad
organisationsstruktur

- Skapa storre enheter/mottagningar/vardavdelningar for kostnadseffektivitet och
minskad sarbarhet

- Tydliga riktlinjer och beslut fér utékade regionala uppdrag

Medicinska utvecklingen

- Forandrade metoder, nya riktlinjer, vardprogram infors utan beslut om hur finansiering
ska l6sas. Verksamheten "luras” in i ett arbetssétt som &r introduktionsfinansierat
vilket medfor kostnadsokningar som inte ar finansierade.

- Nya lakemedel

- Nytt medicinskt material
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- Nya behandlingsmetoder

Atgardsforslag:
- Ordnat inforande dar verksamhet inte startas forran finansieringen &r klar, dven pa
langre sikt.

Process

- Inkopsprocessen.
o Upphandlingar medfor hogre kostnader i verksamheten. (t.ex. tval, datorer).
o Marknadsplatsen medfor extra arbete och underlattar inte att inkdpen gors pa

optimalt s&tt/med lagsta pris.
- Okunskap om forbattrings- och férandringsarbete bland cheferna.
- Foljer inte medicinska riktlinjer eller vardprogram som effektiviserar arbetet, t.ex.
overga fran sluten till 6ppen vard. "Goér som man alltid gjort”

Atgardsforslag:
- Ny e-handelsplattform
- Utbildning chefer.

2015-11-13

Ekonomistaben, Ekonomifunktionen
Asa Ranbro Jansson

Kadri Lundberg

Maj-Britt Yavuz

Charlotte Ejerblom

Kristina Westerberg

Stefan Nordenskar

Lina Liivrand



Riskanalys SkaS — Regionfullmaktiges prioriterade mal och fokusomraden 2016

1. Prioriterade mal

Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt
verksamhetens direkta miljépaverkan ska minska

Risker

Avfall: Sorteringsrutiner foljs ej.

Avfall: Avsaknad av forutsattningar for kallsortering

Avfall: Onodigt anvandande av engangsmaterial

Avfall: Begransat forradsutrymme for mobler (Miljogruppens hantering).

Transporter: Resepolicy och riktlinjer for resande i tjansten foljs ej.

Transporter: Avsaknad av forutsattningar for resfria moten.

Kemikalier: Gamla eller nya utfasningsamnen anvands/kommer in i verksamheten pa nytt.
Lustgas: Utebliven dialog med patienter rérande andningsteknik och alternativ smartlindring.
Lustgas: Utebliven kontroll och lacksdkning av utrustning som anvands for lustgas.
Lustgas: Destruktionsanlaggningar ej tagna i bruk.

Lakemedel: PM om antibiotikabehandling efterlevs ej.

Lakemedel: Utebliven uppfdljning av infektionsverktyget.

Lakemedel: Uteblivet samarbete mellan SkaS och VGR:s STRAMA grupp.

Den psykiska ohalsan ska minska och omhandertagande av personer
med psykisk sjukdom ska forbattras

Fokusomraden

Forbattra tillgangligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin
Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Patientens stallning inom halso- och sjukvarden ska starkas

Fokusomraden

Uppfylla vardgarantin

Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden
Forbattra akutvardkedjan

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner
Arbeta for en sdkrare lakemedelshantering

Skapa ett sammanhallet vardsystem

Samtliga verksamheter inom halso- och sjukvarden ska prestera
battre 4&n genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Risker

Aterkommande svarigheter med att férdela kapacitet och resurser for att ta hand om de
Okande patientflodena.

Oklara roller vad avser processchefer, processledare och processgrupper.

Variation mellan verksamheterna hur och i vilken utstrdackning processutveckling bedrivs.
Ekonomiska underskott kan medféra nedprioriteringar av kvalitetsarbetet.

Undermaliga IT-system stjal tid fran utvecklingsarbetet.



Riskanalys SkaS — Regionfullmaktiges prioriterade mal och fokusomraden 2016

Mojligheterna till karridr- och kompetensutveckling ska forbattras

Fokusomraden

e Satsa pa ledarskap

e Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

o Utveckla modellen for I6nekarridar och kompetensutveckling

Arbetsmiljon ska forbattras och sjukfranvaron ska minska
Fokusomraden

e Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinfora goda exempel och prova arbetstidsmodeller
e Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete for minskad sjukfranvaro



Riskanalys SkaS — Regionfullmaktiges prioriterade mal och fokusomraden 2016

2. Fokusomraden

Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Risker

SkaS klarar inte kompetensforsorjningen avseende lakare, sjukskoterskor och psykologer.
Det totala antalet patienter dkar.

Hog personalomsattning.

Ett totalt sett underfinansierat uppdrag inom BUP/BUM.

Forsta linjens sjukvard saknas for patientgruppen.

Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Risker

Overgripande: Effektiviseringskravet p& 1 % forsvarar utvecklingen av psykiatrin
Overgripande: Vakansavdrag for psykiatrin

Overgripande: Ytterligare effektiviseringskrav

Introducera utlandsrekryterade ldkare: Har inte tillrdcklig sprakkunskap. Svart med nyanser i
spraket

Introducera utlandsrekryterade lakare: Svarighet att introducera kulturella skillnader i
kroppssprak och beteende

Introducera utlandsrekryterade ldkare: Efter introduktion valjer man att flytta ater till
hemland alternativt till annan ort

Introducera utlandsrekryterade ldkare: Svarighet for 6vriga familjemedlemmar att etablera sig
lokalt

Introducera utlandsrekryterade lakare: Byrakratin runt rekryteringen fran utlandet férsvarar
introduktionen, t.ex. avseende personnummer och legitimation

Implementering av vardprocesser: Bemanningsproblem och engagemang paverkar
forutsattning for implementering

Implementering av vardprocesser: Personer som &r utvalda att ingd i processgrupp slutar
Implementering av vardprocesser: Personal kan inte lamna sitt ordinarie arbete for
processutveckling

Implementering av vardprocesser: Arbetet ar inte forankrat i verksamheten innan beslut
fattas om processerna

Uppstart av neuropsykiatriskt utredningsteam: Svart att rekrytera personal med adekvat
kompetens

Utoka resurser samt fa igang behandlingsmetoder for sjalvskadehandling pa samtliga
psykiatriska 6ppenvardsmottagningar: Personal med utbildning i DBT har flera uppdrag.
Start av psykiatrisk akutvardsavdelning: Psykosvard avlastning inte enligt plan

Start av psykiatrisk akutvardsavdelning: Personal dr understimulerad

Utokning av mellanvardsinsatser i psykosvard: Svart att rekrytera personal med adekvat
kompetens

Starta patientforum inom heldygnsvard: Svart att avgransa fragor kopplat till den medicinska
behandlingen

Starta patientforum inom heldygnsvard: Att synpunkter som framkommer inte sprids/delas
inom hela verksamheten

Arbete kring registrering i kvalitetsregister vid psykisk sjukdom: Uppgifter registreras inte
Arbete kring registrering i kvalitetsregister vid psykisk sjukdom: Ledningen prioriterar inte
arbete med kvalitetsregister
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Implementering av personcentrerad vard inom beroendeenheten: Svart att prioritera
utbildning utifran bemanning

Utokning av mobilt uppdrag/narsjukvardsmodell: Resurser och kompetens saknas
Utokning av mobilt uppdrag/narsjukvardsmodell: Svart att fa med samverkansparter i
utvecklingsarbetet

Uppfylla vardgarantin

Risker

SkaS klarar inte bemanningen.
Undantrangningseffekter.

Utveckla ett personcentrerat arbetsséatt i halso- och sjukvarden

Risker

Personal pa SkaS kan inte delta i nédvandig utbildning som ges av Goteborgs Universitet
Otydlig struktur i ansvar och befogenheter

Samsyn i definition i personcentrerad vard saknas

Oengagerad ledning i organisationen

Generellt 1ag kunskapsniva om personcentrerad vard

Budget saknas for inférande av personcentrerad vard

Resurser saknas for att utbilda verksamhetsutvecklare och annan personal till facilitatorer
Basmatningar kan inte goras

Lakare deltar inte i inforandet

Personalresurser saknas for inforandet

Svarigheter att implementera forhallnings-och arbetssatt da teamledarna inte ges mojlighet
till utbildning

Ekonomiska resurser saknas for en forelasningsvecka pa SkaS

Personal kan inte [amna ordinarie arbetsplats for att delta under foreldsningsvecka pa SkaS
Risk for att personcentrerad vard som en quick-fix och inte som en langsiktig insats

Forbattra akutvardkedjan

Risker

Okat infléde av patienter.

Vakanser kan inte tillsdttas med personal med ratt kompetens.

Patienter som inte ar pa ratt vardniva.

Brist pa barnmedicinsk kompetens pa akuten.

Barnpatienter blandas med vuxna patienter.

For lite lakarmedverkan pa akuten.

Akutens kompetensforsorjning avseende lakare brister i kontinuitet och relevant kompetens.
Patienter gloms bort eller observeras inte i den utstrackning som ar dnskvart.

Patienter blir inte fardigbehandlade innan de laggs in pa vardavdelning.

Okat infléde av asylsdkande

Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Risker

Tidsbrist
Bemanningsproblem
Fokus pa ekonomi
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Arbeta for en sakrare lakemedelshantering

Risker

e Brister i patientsdkerhetskultur vid lakemedelsbehandling.

e Felaktig ldkemedelslista vid bes6k/inskrivning.

e Felaktig ldkemedelslista efter besok/utskrivning.

e Felaktig ordination avseende mangd/styrka/tidpunkt/hastighet.
e Olampligt lakemedel ordinerat.

e Bristande dokumentation av ordination.

e Bristande dokumentation av utdelning.

e Bristande information till patient om eventuella biverkningar.
e Bristande uppféljning.

e Bristande information om uppféljning.

e Ordination av "off-label" barnlakemedel.

e Bristande beslutsstod for "off-label-forskrivning".

e Brister vid iordningstallning av ldkemedel.

e Brister vid identifiering av patient pa vardavdelning.

e Brister vid utdelning av lakemedel.

e Bristfallig markning av iordningstallt lakemedel.

e Brister i informationséverforing i vardens dvergangar.

Skapa ett sammanhallet vardsystem

Risker

e Vardsamverkan - ingdende parter samverkar inte
e Narsjukvard - samverkande parter samverkar inte
e Narsjukvard - kompetensbrist paverkar samarbete

Satsa pa ledarskap

Risker

e Bristande kunskap om mandat och befogenheter for chefer.
e Otydliga uppdrag.

e Strategiskt arbete och utvecklingsarbete nedprioriteras.

e SkaS chefer blir sjuka av sitt jobb.

e Hog omsattning bland chefer.

e Chefer saknar relevant kompetens.

Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

Risker
e Motstand mot uppgiftsvaxling inom organisationen.
e Uppgiftsvaxling prioriteras inte.

Utveckla modellen for I6nekarriar och kompetensutveckling

Risker

e Kompetensflykt

e Rekryteringsproblem

e Dalig I6neutveckling

e Kompetensutvecklingen minskar eller uteblir
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Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinféra goda exempel och
prova arbetstidsmodeller

Risker
e Kontinuerligt hog fysisk belastning

Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete
for minskad sjukfranvaro

Risker

e Kontinuerligt hog fysisk belastning

e  Kontinuerligt hog psykisk belastning

e HOg sjukfranvaro 1-14 dagar

e Hog medellang sjukskrivning 1-65 dagar

e HOg langtidssjukskrivning mer én 65 dagar
e Daligt renommé bland arbetsstkande



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Avfall: Sorteringsrutiner foljs ej

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Atervinningsbart avfall gar till férbranning.

e Nyinkop av mobler istallet for aterbruk av gamla.
e Mobler kasseras istéllet for att ateranvandas.

o Maluppfyllelse férsvaras.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Okunskap hos personalen om miljomal och SkaS sorteringsguide.
e Information har inte gatt vidare fran chef/ombud till 6vriga medarbetare.
e Okunskap hos Regionservice vaktmasteri om miljémal och SkaS sorteringsguide.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Grundlaggande miljoutbildning. Information i linjen och via ombud om miljomal och atgarder
for att na malen.

e Lopande uppfoljning av kriterierna for miljédiplomering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Avfall: Avsaknad av forutsattningar for kallsortering

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Atervinningsbart avfall gar till férbranning.
e Maluppfyllelse forsvaras.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Avsaknad av kérl/mobler for kéllsortering pa enhetsniva.
e Avsaknad av behéllare/containrar vid respektive hamtstalle (dar leverantér hamtar avfallet).

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utreda behov.
e Bestalla/anvanda kérl for sortering av avfall for att mojliggora sortering enl. SkaS
sorteringsguide.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Avfall: Onoddigt anvandande av engangsmaterial

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Onodiga avfallsmangder.
e  Maluppfyllelse férsvaras.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 1 2
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Upphandling.
e Okunskap om produktutbud.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e | mojligaste man upphandla/anvinda flergangsmaterial.
e Informera om alternativ till engdngsmaterial.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Avfall: Begransat forradsutrymme for mobler (Miljogruppens
hantering)

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Otillrackliga forradsutrymmen att lagra mébler kan innebéra onodig/6kad kassation.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 1 2
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e  Brist pa forradsutrymme.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Se 6ver mojligheten att frigora/avséatta storre ytor fér mobelférvaring.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Transporter: Resepolicy och riktlinjer for resande i tjansten foljs ej
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Resor gorionddan istallet for att anvdnda resfria alternativ.
e Resor gors med fel fardsatt.
e Onodiga resor innebar onddiga kostnader.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Okunskap om miljémal samt resepolicy och riktlinjer.
e Information har inte gatt vidare i linjen eller via ombud till 6vriga medarbetare.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Grundlaggande miljoutbildning.
e Information i linjen och via ombud om miljomal och atgarder for att na malen.
e Lopande uppfoljning av kriterierna for miljédiplomering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Transporter: Avsaknad av forutsattningar for resfria moten

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Resor gors i onddan.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 1 2
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Avsaknad av teknik och kunskap for resfria moten.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utreda behov.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Kemikalier: Gamla eller nya utfasningsdmnen anvands/kommer in i
verksamheten pa nytt

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Produkter innehallande utfasningsamnen behalls/bestills.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 1 3
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Avsaknad av krav i upphandling. Kép utanfor avtal.
e Okunskap om miljomal.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Kravstéllan i samband med upphandling.
e Bevakning pa vardenheterna att inga o6nskade produkter bestalls/kommer in.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lustgas: Utebliven dialog med patienter rorande andningsteknik och
alternativ smartlindring

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Onodig forbrukning av lustgas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 1 3
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Tidsbrist, okunskap om miljomal.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Information i linjen och via ombud om miljomal.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lustgas: Utebliven kontroll och lacks6kning av utrustning som
anvands for lustgas

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Onodig forbrukning av lustgas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 1 2
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Vastfastigheter ager problemet.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lustgas: Destruktionsanldggningar ej tagna i bruk

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utslappen av lustgas minskar ej tillrackligt.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Vastfastigheter dger problemet.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lakemedel: PM om antibiotikabehandling efterlevs ej

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Risk for felanvandning.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
? ? ?
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Overanvindning av cefalosporiner och kinoloner vilka selekterar multiresistenta bakterier.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Sprida/informera om PM-antibiotika pa ldkarmoten (Strama-info, REKinfo och info av
lakemedelsansvarig lakare).

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lakemedel: Utebliven uppfdljning av infektionsverktyget

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Risk for felanvandning.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
? ? ?
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Overanvindning av cefalosporiner och kinoloner vilka selekterar multiresistenta bakterier.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e lLikemedelsansvariga lakare foljer upp verksamhetens antibiotika anvandning och redovisar
dessa for kollegor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Klimatutslappen fran fossilbransle i Vastra Gotaland samt verksamhetens direkta
miljopaverkan ska minska

Lakemedel: Uteblivet samarbete mellan SkaS och VGR:s STRAMA
grupp

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Irrationell anvandning av antibiotika som eventuellt leder till onddig kassation.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
? ? ?
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e (Okad antibiotikaanvandning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Fortsatta att avsatta lakarresurs pa 25 % som pa denna tid ska arbeta med Strama-fragor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Aterkommande svarigheter med att fordela kapacitet och resurser
for att ta hand om de 6kande patientflodena

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Aterkommande 6verhettningssituationer férsamrar forutsattningarna for ett langsiktigt
kvalitetsarbete.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 2 8
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Okade patientvolymer.

e Fler dldre med kronisk sjukdom.

e Bristande vardkedjor for aldre med multisjuklighet.

e FoOrbattringspotential vad avser produktions- och kapacitetsplanering.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?
Pagaende:

e Utveckla produktions- och kapacitetsplanering inom Skas.
e Se Over vardplatser/fléden genom sjukhusen.
e Forbattra vardsamverkan.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Oklara roller vad avser processchefer, processledare och
processgrupper

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e (Oonskad variation i hur processutvecklingsarbetet bedrivs.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Olika verksamheter har olika erfarenhet vad avser att bedriva processutvecklingsarbete.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?
Pagaende:

e Larande natverk for processchefer var 6:e vecka.

e Stormote process 2 ggr/ar.

e Gemensamma standards for processutveckling samt processresultat diskuteras
aterkommande pa ovanstaende moten samt pa regelbundna uppfoljningsmoten i
ledningsgruppen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Variation mellan verksamheterna hur och i vilken utstrackning
processutveckling bedrivs

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e (Oonskad variation i hur processutvecklingsarbetet bedrivs.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Olika verksamheter har olika erfarenhet vad avser att bedriva processutvecklingsarbete.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?
Pagaende:

e Larande natverk for processchefer var 6:e vecka.

e Stormote process 2 ggr/ar.

e Gemensamma standards for processutveckling samt processresultat diskuteras
aterkommande pa ovanstaende moten samt pa regelbundna uppfoljningsmoten i
ledningsgruppen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Prioriterat mal: Samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Ekonomiska underskott kan medféra nedprioriteringar av
kvalitetsarbetet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Kvalitetsutveckling nedprioriteras.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Se detaljerad internkontroll fér ekonomi.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Prioriterat mal: Samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska prestera battre &n
genomsnittet i nationella kvalitetsregister och jamforelser

Undermaliga IT-system stjal tid fran utvecklingsarbetet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Stjal tid och energi fran utvecklingsarbete.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e BristeriIT stdd i kdrnprocesser.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

SkaS klarar inte kompetensforsorjningen avseende lakare,
sjukskoterskor och psykologer

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Hoga kostnader for bemanningslakare som till viss del finansieras med vakanser pa
behandlingssidan (psykologer, psykoterapeuter).
e Hogt tryck pa personalen vilket orsakar 6kade sjukskrivningar och 6kad personalomsattning.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Nationell brist pa lakarsidan.
e Svart att rekrytera psykologer pa grund av konkurrens fran andra arbetsgivare och lagt
|I6neldge inom VGR.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Det totala antalet patienter okar

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svarare att klara tillgangligheten vilket ar en patientsakerhetsrisk, bland annat pa grund av
att man riskerar att missa differentialdiagnoser.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Oklart granssnitt mot primarvard.

e Ny regional medicinsk riktlinje fér ADHD och AST gor att patienter flyttas 6ver fran
habiliteringen till specialistsjukvarden.

e Okat antal asylsékande i ndromradet.

e Generellt 6kad psykisk ohalsa bland invanarna i Skaraborg.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

H6g personalomsattning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Tid och energi gar at till att handleda nya medarbetare.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Personal sdger upp sig pa grund av for hogt tryck pa verksamheten.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Ett totalt sett underfinansierat uppdrag inom BUP/BUM

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Organisationen underdimensionerad for att klara den totala volymen patienter. Alternativet
ar att bedriva en verksamhet med ekonomiskt underskott.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Uppdraget underfinansierat fran bérjan. Utékat uppdrag utan extra finansiering t.ex. genom
Regional medicinsk riktlinje for ADHD och AST.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Resurstillskott

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra tillganglighet inom barn- och ungdomspsykiatrin

Forsta linjens sjukvard saknas for patientgruppen

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Alla patienter hamnar direkt hos specialistsjukvarden.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Forsta linjens uppdrag ar otydligt. Forsamring inom primarvard.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Overgripande: Effektiviseringskravet pa 1 % forsvarar utvecklingen
av psykiatrin

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svart att genomfora/infora forbattringar.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Storre kostnader an vad bestéllarna ersatter sjukhuset.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Bestallarna ser 6ver den faktiska kostnadsutvecklingen

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Overgripande: Vakansavdrag for psykiatrin

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Garinte att besatta vakanta tjanster.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e  Psykiatrin far tacka sjukhusets underskott.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Varje verksamhet far bara sitt underskott.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Overgripande: Ytterligare effektiviseringskrav

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Garinte att genomfora detaljbudgeten.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Det ekonomiska laget.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Alla enheteriregionen haller sin budget.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Introducera utlandsrekryterade lakare: Har inte tillracklig
sprakkunskap. Svart med nyanser i spraket

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Tarinte till sig introduktionen och vilket férdréjer uppstart. Okar vantetid.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
6
3 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets bérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Introducera utlandsrekryterade lakare: Svarighet att introducera
kulturella skillnader i kroppssprak och beteende

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e  Missforstand kan leda till felbedémningar i vard och behandling.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4
2 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Introducera utlandsrekryterade lakare: Efter introduktion valjer
man att flytta ater till hemland alternativt till annan ort

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Resurser forsvinner. Nedlagda investeringar ger inte forvantat resultat.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4
2 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Introducera utlandsrekryterade lakare: Svarighet for 6vriga
familjemedlemmar att etablera sig lokalt

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Resurser forsvinner. Nedlagda satsningar ger inte forvantat resultat.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4
2 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Introducera utlandsrekryterade lakare: Byrakratin runt
rekryteringen fran utlandet forsvarar introduktionen, t.ex.
avseende personnummer och legitimation

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Lon kan inte betalas ut, vilket forsvarar och fordrojer etableringen.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2
1 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Implementering av vardprocesser: Bemanningsproblem och
engagemang paverkar forutsattning fér implementering

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Evidensbaserat arbete infors inte. Ingen uppstart avimplementering av processen.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Kunskap om process saknas.
e Bemanningsproblem paverkar forutsattning att ge medarbetare tid att satta sigin i
processerna

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Oka kunskap om processerna i chefsgruppen
e Skapa utrymme och engagemang for implementering av processerna

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Implementering av vardprocesser: Personer som ar utvalda att inga i
processgrupp slutar

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utvecklingen avstannar.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
6
3 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Implementering av vardprocesser: Personal kan inte lamna sitt

ordinarie arbete for processutveckling

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utvecklingen avstannar, forutsattning for processutveckling saknas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
6
3 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Implementering av vardprocesser: Arbetet ar inte férankrat i
verksamheten innan beslut fattas om processerna

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Motstand gor det svart att implementera nya rutiner och arbetssatt.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Dalig foljsamhet till beslutade riktlinjer.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Oka delaktighet och kunskap om processerna med evidensbaserat arbete.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Uppstart av neuropsykiatriskt utredningsteam: Svart att rekrytera
personal med adekvat kompetens

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e  Brist pa resurser hindrar uppstart av verksamheten.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e |Inga sdokande med adekvat kompetens.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Omfordelning av medel for kép av vard.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Utoka resurser samt fa igang behandlingsmetoder for
sjalvskadehandling pa samtliga psykiatriska
oppenvardsmottagningar: Personal med utbildning i DBT har flera

uppdrag

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Verksamheten kan inte utéka behandling enligt plan.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4
2 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Start av psykiatrisk akutvardsavdelning: Psykosvard avlastning inte
enligt plan

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Psykospatienter laggs inte in for bedomning pa PAVA.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Svart att blanda akuta och rehab-patienter pa samma avdelning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Oversyn av inldggningskriterierna fér PAVA.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Start av psykiatrisk akutvardsavdelning: Personal ar understimulerad

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svart att anvanda personalens kunskap optimalt.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2
1 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Utokning av mellanvardsinsatser i psykosvard: Svart att rekrytera
personal med adekvat kompetens

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e  Brist pa resurser hindrar utveckling av verksamheten.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
6
3 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Starta patientforum inom heldygnsvard: Svart att avgransa fragor
kopplat till den medicinska behandlingen

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e  Patient blir missnojd.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4
2 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Starta patientforum inom heldygnsvard: Att synpunkter som
framkommer inte sprids/delas inom hela verksamheten

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Paverkar forutsattning for utveckling.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Det saknas rutiner for aterkoppling.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Skapa rutin.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen

Arbete kring registrering i kvalitetsregister vid psykisk sjukdom:
Uppgifter registreras inte

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Patientens vard och behandling f6ljs inte upp.
e Ekonomin paverkas - intakter saknas.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Bristande féljsamhet till processerna.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Oka kunskap om processerna i chefsgruppen
e Skapa utrymme och engagemang for implementering av processerna.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Arbete kring registrering i kvalitetsregister vid psykisk sjukdom:
Ledningen prioriterar inte arbete med kvalitetsregister

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Medarbetare prioriterar inte registreringen.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Okunskap om syfte.
Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Oka kunskap om processerna i chefsgruppen
e Skapa utrymme och engagemang for implementering av processerna.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Implementering av personcentrerad vard inom beroendeenheten:
Svart att prioritera utbildning utifran bemanning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utebliven utbildning och utveckling.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Brist pa bemanning och tillgang till timvikarier.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Fungerande personalpool.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Utokning av mobilt uppdrag/narsjukvardsmodell: Resurser och

kompetens saknas

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svart rekrytera personal med ratt kompetens.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Genomfdra den regionala psykiatriplanen
Utokning av mobilt uppdrag/narsjukvardsmodell: Svart att fa med
samverkansparter i utvecklingsarbetet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Inte mdjligt att genomfora.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Uppfylla vardgarantin

SkasS klarar inte bemanningen

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Besok far stallas in, operationer och behandlingar kan inte genomforas och vardplatser far

stangas.
Riskbeddmning
Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
? ? ?
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Svart att rekrytera ldkare och sjukskoterskor.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Intensifiera rekryteringsarbetet
e Samarbete med Hogskolan
¢ Veckovis uppféljning av maltal

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Uppfylla vardgarantin

Undantrangningseffekter

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Besok far stallas in, operationer och behandlingar kan inte genomforas och vardplatser far
stangas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
? ? ?
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Svarigheter att horisontellt prioritera mellan olika uppdrag.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Skapa forum for prioriteringsdialog.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Personal pa SkaS kan inte delta i nodvandig utbildning som ges av
GOteborgs Universitet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Inférandet av personcentrerad vard pa Ska$ fordrojs.
e Teamen som ska arbeta med inférandet har inte ratt kunskap.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Inte tillrdcklig framforhallning fran Goteborgs Universitet vilket forsamrar mojligheten for
schemalagd personal att delta (2-3 manaders framférhallning kravs i schemaplaneringen)
e Antalet utbildningsplatser racker inte till.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Otydlig struktur i ansvar och befogenheter

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktig hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Otydlighet i organisationen.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Tydliggdra ansvar och befogenheter.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Samsyn i definition i personcentrerad vard saknas

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktig hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e SkaS har inte definierat begreppet.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

o Definiera begreppet.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Oengagerad ledning i organisationen

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktig hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Manga prioriterade omraden, hog arbetsbelastning pa chefer.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Tydligare prioritering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Generellt l1ag kunskapsniva om personcentrerad vard

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Begransad kunskap i teamen som leder till férsvarat inférande.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Utbildning om personcentrerad vard ar begransad i organisationen.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utbildning pa Ska$ vecka 8.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Budget saknas for inforande av personcentrerad vard

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktig hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Medvetenhet saknas om att budget och resurser for inférandet kravs.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Uppratta budget for inférandet av personcentrad vard

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Resurser saknas for att utbilda verksamhetsutvecklare och annan
personal till facilatorer

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Minskat stod till 6vrigt verksamhetsutvecklingsarbete.
e Personal frigors inte for att arbeta som facilatorer.
e Okad belastning pa befintlig personal.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Medvetenhet saknas om att budget och resurser for inférandet kravs.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Uppratta budget for inférandet av personcentrad vard.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Basmatningar kan inte goras

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

o Uppfdljning kan inte goras.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Saknas resurser inom utdataenheten.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Anpassa utdataenhetens resurser utifran verksamheternas behov.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Lakare deltar inte i inforandet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktigt hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Framférhallning i schemalaggning kravs.
e Ejprioriterat omrade for lakargruppen.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e  Framférhallning infor inforandet.
e Tydliggora prioriterade omrade.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Personalresurser saknas for inforandet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktigt hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Medvetenhet om att budget och resurser kravs saknas

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Uppratta budget for inférandet av personcentrad vard.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden
Svarigheter att implementera forhallnings-och arbetssatt da

teamledarna inte ges majlighet till utbildning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsvarar inforandet och en langsiktigt hallbar personcentrerad vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e For fa utbildningsplatser.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utoka antalet utbildningsplatser.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Ekonomiska resurser saknas for en forelasningsvecka pa SkaS

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Kunskap om personcentrerad vard saknas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Medvetenhet saknas om att budget och resurser kravs.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Uppratta budget for inférandet av personcentrad vard.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Personal kan inte lamna ordinarie arbetsplats for att delta under
forelasningsvecka pa Skas

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Kunskap om personcentrerad vard saknas vilket forsvarar inférandet och en langsiktig hallbar
personcentrerad vard

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Medvetenhet saknas om att budget och resurser kravs.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Uppratta budget for inférandet av personcentrad vard.
e FOreldsningarna streamas.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett personcentrerat arbetssatt i halso- och sjukvarden

Risk for att personcentrerad vard som en quick-fix och inte som en
langsiktig insats

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Personcentrerad vard infors inte inom hela SkasS.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Maedvetenheten om att det kravs langsiktighet saknas.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Avsatta resurser under flera ar.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Okat inflode av patienter

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e FoOrsamrad tillgdnglighet.
e Patientsdkerheten dventyras.
e  FOrsamring av arbetsmiljon.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Bristeri 6vriga delar av vardkedjan.
e Patienternas férvantningar pa akutvarden forandras.
e Okat antal asylsékande i Skaraborg (se nedan).

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Vakanser kan inte tillsattas med personal med ratt kompetens
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsamrad tillganglighet.
¢ Patientsdkerheten dventyras.
e Forsamring av arbetsmiljon.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Svarigheter med kompetensforsorjning generellt pa Skas.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Patienter som inte ar pa ratt vardniva
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Resurser gar at till patienter som inte ar i behov av akut vard.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Bristeri 6vriga delar av vardkedjan.
e Patienternas forvantningar pa akutvarden forandras.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Distriktsskoterska pa akuten.
e Omsorgskoordinator.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Brist pa barnmedicinsk kompetens pa akuten
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Patientsdkerheten dventyras.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Sjukhusets organisation. Lakare och ssk med ratt kompetens finns inte pa akuten i tillracklig
omfattning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Barnsjukskoterska och eventuellt barnldkare pa akuten.
e Hoja den barnmedicinska kompetensen hos alla genom utbildning.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Barnpatienter blandas med vuxna patienter
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e SkaS bryter mot barnkonventionen.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Dagens lokaler ar inte utformade for att separera pa barn och vuxna patienter, t ex genom
sarskilt vantrum for barn.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Ny akutmottagning Skovde.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

For lite lakarmedverkan pa akuten
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Forlanga ledtider pa akuten.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Sjukhusets organisation. Det finns inga ldkare med huvudsaklig placering pa akuten. Akuten
bemannas med ldkare fran andra verksamheter.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

o Processarbete, arbetssatt med lakarmedverkan.
e Fasta lakartjanster i form av en akutlakarfunktion.
e Processchef/processledare pa akuten.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Akutens kompetensfdrsorjning avseende lakare brister i kontinuitet
och relevant kompetens

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Patientsdkerheten dventyras.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Sjukhusets organisation. Det finns inga ldkare med huvudsaklig placering pa akuten. Akuten
bemannas med lakare fran andra verksamheter.
e Likare under utbildning har mycket varierande kompetens.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Fasta lakartjanster i form av en akutlakarfunktion.
e Processchef/processledare pa akuten.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Patienter pa akutmottagningen gloms bort eller observeras inte i
den utstrackning som ar onskvart

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Patientsdkerheten dventyras.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Lokalernas utformning férsvarar observation av patienter som vistas pa akuten under langre
tid.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Observationsplatser i anslutning till akutmottagningen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Patienter blir inte fardigbehandlade innan de laggs in pa
vardavdelning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Patienter som kan fardigbehandlas pa akuten laggs in pa vardavdelning i onddan vilket leder
till ineffektivt utnyttjande av vardplatser och onddigt langa vardtider.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Kravet pa att en patient inte far vistas langre dn 4 timmar pa akutmottagningen.
e Det saknas en lank mellan det akuta omhéndertagandet och slutenvarden.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Observationsplatser i anslutning till akutmottagningen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Forbattra akutvardkedjan

Okat inflode av asylsokande

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

Forsamrad tillganglighet.
Sakerhetsrisker.
Patientsakerhetsrisker.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Svart att prognosticera saval konsekvens som sannolikhet, risken maste darfor hanteras.
Patienterna befinner sig i en utsatt situation och ar ofta traumatiserade.
Sprakforbistring mellan patienter och vardpersonal.

Bristande forstaelse for sjukvardssystemet.

Ovanliga typer av sjukdomar.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Patientlotsar med samma harkomst som patienterna.

Tolkar pa plats pa akuten.

Fokus pa inflode av asylsdkande i verksamhetsuppfoljning.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Tidsbrist

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Patientsakerhetsrisker identifieras inte vilket kan leda till ett 6kat antal vardskador.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Bemanningsproblem.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Storre fokus pa patientsakerhetsarbetet i uppféljning.
e Patientsdkerhetsarbetet prioriteras av ledningen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Bemanningsproblem

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svarigheter att prioritera mellan olika arbetsuppgifter.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Rekryteringsproblematik.
Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Intensifiera atgarder for rekrytering.
o Uppgiftsvaxling.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Minska antalet vardskador och antalet vardrelaterade infektioner

Fokus pa ekonomi

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utbildningsinsatser inom patientsdkerhet stalls in.
e Deltagandet i utbildningar minskar.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Ekonomisom inte ar i balans.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Prioritera patientsdkerhetsarbetet i sjukhusledningen.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Brister i patientsdkerhetskultur vid lakemedelsbehandling

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande effekt
e Biverkningar
e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Likemedelsbehandling ar ett verktyg som hanteras av flera parter. Av tekniska skal har det
saknats mojlighet att se alla patientens ordinationer. Detta har lett till att ingen kunnat ta
helhetsansvar och darfér har man i huvudsak tagit ansvar for sina egna ordinationer och
utgatt ifran den information patienten givit.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Modijliggbra en sammanhallen lakemedelslista.
e Arbeta med patientsdkerhetskulturen och personcentrerad vard.
e GOra patienten delaktig i beslut, planering, uppfoljning och utvardering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Felaktig lakemedelslista vid bestk/inskrivning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Tidigare ordinerade ldkemedel ges ej/férsvinner fran lakemedelslistan. Nya ldkemedel, som
patienten redan har, ordineras med risk fér dublettordination.

e Bristande effekt

e Biverkningar

e Vardskada

Riskbeddmning
Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Avsaknad av sammanhallen ldkemedelslista.
e Avsaknad av lakemedelsgenomgang.
e Patienten kan inte meddela vilka lakemedel den &r ordinerad.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Infora Nationell ordinationsdatabas NOD.

o Tillgdngliggora patientens lakemedelslista via 1177.
e Gora ldkemedelsgenomgang.

e Ateruppringnings-projektet 48-72.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Felaktig lakemedelslista efter besok/utskrivning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande effekt
e Biverkningar
e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Likemedelsbehandling ar ett verktyg som hanteras av flera parter. Av tekniska skal har det
saknats mojlighet att se alla patientens ordinationer. Detta har lett till att ingen kunnat ta
helhetsansvar och darfér har man i huvudsak tagit ansvar for sina egna ordinationer och
utgatt ifran den information patienten givit.

e Ny ordinationer dokumenteras ej.

e Missar att fornya recept.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e  Modijliggbra en sammanhallen lakemedelslista.
e Arbeta med patientsakerhetskulturen och personcentrerad vard.
e Gora patienten delaktig i beslut, planering, uppféljning och utvardering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Felaktig ordination avseende mangd/styrka/tidpunkt/hastighet

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Over/under-medicinering
e Bristande effekt

e Biverkningar

e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Avsaknad av bra beslutsstod vid ordination.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Upphandla ny lakemedelsmodul.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Olampligt lakemedel ordinerat
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande effekt
e Biverkningar
e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Avsaknad av bra beslutsstod vid ordination.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Upphandla ny lakemedelsmodul.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande dokumentation av ordination
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande effekt
e Biverkningar
e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Kan leda till dublettadministration av lakemedel eller avsaknad av ordination.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsdkerhetskulturen via bland annat lakemedelsansvariga sjukskdterskor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande dokumentation av utdelning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande effekt
e Biverkningar
e Vardskada

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 4 16
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Kan leda till dublettadministration av lakemedel eller avsaknad av ordination.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsdkerhetskulturen via bland annat lakemedelsansvariga sjukskdterskor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande information till patient om eventuella biverkningar

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Patienten soker inte i tid vid symptom, kan leda till akutinlaggning.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Bristande information fran ordinatdr vid besok/utskrivning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsakerhetskulturen via bland annat lakemedelsansvariga lakare.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande uppfdljning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Biverkan eller bristande effekt av lakemedelsbehandling observeras inte i tid.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsdkerhetskulturen via bland annat lakemedelsansvariga lakare.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande information om uppféljning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Patienten vet inte vart, nar eller av vilken anledning den skall vianda sig till varden avseende
lakemedelsbehandlingen.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsdkerhetskulturen via bland annat lakemedelsansvariga lakare.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Ordination av "off-label" barnlakemedel
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Ordinationsstod saknas for lakemedel som anvands enligt praxis men utanfér godkdannande
for barn

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Integrera beslutsstodet e-Ped i journalsystem. Riskanalyser, handelseanalyser, information
om risker.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristande beslutsstdd for "off-label-forskrivning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Ordinationsstod saknas for lakemedel som anvands enligt praxis men utanfér godkdannande
for barn.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Integrera beslutsstodet e-Ped i journalsystem. Riskanalyser, handelseanalyser, information
om risker.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Brister vid iordningstallning av lakemedel
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Ejostérd miljo i beredningsrum
e Otydligt méarkta lakemedel
e Manskliga faktorn.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Infora slutenvardsdos.
e Information till lakemedelsansvariga sjukskoterskor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Brister vid identifiering av patient pa vardavdelning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Ordinerade lakemedel ges till fel patient.
e Biverkningar

e Avsaknad av effekt

e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
[ ] -

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Infora streckkodsldasning av patient och utdelat lakemedel.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Brister vid utdelning av lakemedel

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

o Likemedel ges ej enligt ordination.
e Biverkningar

e Avsaknad av effekt

e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
[ ] -

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsakerhetskulturen via bland annat Lakemedelsansvariga sjukskoterskor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Bristfallig markning av iordningstallt lakemedel

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Likemedlets styrka/blandning blir oklar. Ibland saknas ID-markning - risk att lskemedels ges
till fel patient.

e Biverkningar

e Avsaknad av effekt

e Vardskada.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 2 8
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
Y -

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta med patientsakerhetskulturen via bland annat Lakemedelsansvariga sjukskoterskor.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Arbeta for en sdkrare lakemedelsanvandning

Brister i informationsdverforing i vardens 6vergangar

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Biverkningar
e Avsaknad av effekt
e Vardskada

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Likemedelsordinationer som gors pa olika vardinrattningar dverfors ej till 6vriga vilket leder
till felaktiga lakemedelslistor.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Storre andel av patienterna skall fa utskrivningsinformation/ldkemedelsberattelse och
lakemedelslista efter besok/vard pa Skas. Arets mal 25 % &r i princip uppnatt, nista ars mal
ar 50 %.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Skapa ett sammanhallet vardsystem

Vardsamverkan - ingaende parter samverkar inte

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utebliven samverkan, varje part arbetar sjalvstandigt vilket kan innebéra olika mal.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Skapa ett sammanhallet vardsystem

Narsjukvard - samverkande parter samverkar inte
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utebliven samverkan, varje part arbetar sjalvstandigt vilket kan innebara olika mal. Patienter
hamnar mellan stolar och belastar akutsjukvarden istallet

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.




Fokusomrade: Skapa ett sammanhallet vardsystem

Narsjukvard - kompetensbrist paverkar samarbete

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Viktigt att helheten fungerar. Om det finns brist pa t.ex. hemsjukvardslakare paverkar det
andra i teamen som antingen far ta uppgifter de inte dger eller sa kanske de inte utfors.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Bemanning
e Ledning

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

o Sakerstdlla OLG och att de foljer arbetet.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.




Fokusomrade: Satsa pa ledarskap

Bristande kunskap om mandat och befogenheter for chefer

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Viuppfyller inte lagkrav.

e Bristande sparbarhet i beslutsfattandet.
e Svarare att utkrdva ansvar.

e Felaktiga beslut.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Riktlinjer for beslutsbefogenheter for chefer tas fram och kommuniceras.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Satsa pa ledarskap

Otydliga uppdrag

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsamrad arbetsmiljo for bade chef och medarbetare.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Riktlinjer for beslutsbefogenheter for chefer tas fram och kommuniceras.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Satsa pa ledarskap

SkaS chefer blir sjuka av sitt jobb
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsamrad kontinuitet i ledarskapet.
e Forsamrad arbetsmiljo for medarbetarna.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Kartlagga chefers arbetsmiljo och sjukskrivningar.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Satsa pa ledarskap

H6g omsattning bland chefer
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Forsamrad kontinuitet i ledarskapet.
e Forsamrad arbetsmiljo for medarbetarna.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
6
3 2 acceptera
risk
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Risken accepteras eftersom det inte finns nagra tecken pa att risken ar en realitet idag.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Satsa pa ledarskap

Chefer saknar relevant kompetens

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bristande ledarskap.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Ta fram ett ledarutvecklingsprogram.
e Skas chefsdagar.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

Motstand mot uppgiftsvéaxling inom organisationen

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

o Uppgiftsvaxling kan inte genomforas.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Revirtankande mellan olika personalgrupper.

e Okunskap om vem som far gbra vad i sjukvarden.
e Radsla att inte fa vara kvar pa arbetsplatsen.

e Fackliga foretradare motsétter sig.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Se uppgiftsvaxling som verksamhetsutveckling.

e Skapa tid for dialog.

e Utbilda i vem som far gora vad.

e Fackliga representanter bor ingd i arbetet pa enheterna, referensgrupp.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Stimulera uppgiftsvaxling och nya arbetssatt

Uppgiftsvaxling prioriteras inte
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Uppgiftsvaxling hinns inte med.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde

Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Chefer har manga uppdrag att prioritera mellan.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Dialog i sjukhusledning om vilka arbetsuppgifter som skall prioriteras och med vilken
ambitionsniva de skall utforas.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla modellen for [6nekarriar och kompetensutveckling

Kompetensflykt

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Arbetsotillfredsstallelse.

e Felbehandling/vardskador

e Bemanningsproblem: ej optimerad kompetens, personalomsattning och bristande
kontinuitet.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Brister i systematik och strategiskt tank kring kompetensforsorjning.
e Tidsbrist

e Bristande kunskaper i metodik.

e Strukturella hinder for kompetensvaxling.

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utveckla metoder och stodverktyg for att identifiera och matcha kompetensbehov och
beskriva karridrvagar.
e Arbeta strukturerat med karriarutvecklingsplaner i medarbetarsamtal.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Utveckla modellen for [6nekarriar och kompetensutveckling

Rekryteringsproblem
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e QOattraktiv arbetsgivare.
e Farinte in ratt kompetens.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Tidsbrist
e Avsaknad av langsiktigt tank kring bemanningsfragor.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Sadkerstalla att chefer kan avsatta tid for rekrytering.
e Rimligt chefsuppdrag - normtal for chefsansvar.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla modellen for [6nekarriar och kompetensutveckling

Dalig l16neutveckling
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Missnoje, otillfredsstéllelse och bristande motivation.
o |neffektivt arbete.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 3 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Avsaknad av strategiskt mal fér I6neutveckling.
¢ Ekonomiska begransningar och malkonflikter.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Arbeta fram en I6nestrategi och struktur for karridrutveckling.
e Folja upp lonespridning/l6nestruktur.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla modellen for [6nekarriar och kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen minskar eller uteblir

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Medarbetare avslutar sin anstallning pa Skas.
e Patientsikerheten paverkas pga av kompetensbrist/kunskapsbrist.
e Rekrytering forsvaras samt varumarket paverkas negativt.

Riskbedémning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 4 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Svarighet med bemanning.

e Otydliga utvecklingsplaner.

e Upplevelse av otillracklighet och osdkerhet hos medarbetare vilket leder till brister i
patientsdkerheten.

e Attraktivitet minskar vid rekrytering om inte tydliga planer finns.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Tydlig koppling mellan verksamhetsplan och den individuella utvecklingsplanen.
e Strukturerade avgangssamtal for att fa kunskap om orsak till avgang.

e Tydliggdra och synliggora kompetensutvecklingen pa SkaS

e Skapa ett internutbildningspaket for att sdkra kunskap och kompetens.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Systematisera arbetsmiljoarbetet, breddinféra goda exempel och préva
arbetstidsmodeller

Kontinuerligt hdg fysisk belastning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Bemanning utan koppling till produktions- och kapacitetsbehov leder till férsdmrad
patientsdkerhet och langre vantetider samt vardtider.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
3 3 9
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Otydlighet iriktlinjer for arbetstidsforlaggning.
e Bristande styrning och ledning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utbildning i schema- och bemanningsfragor.
e  Starkt styrning och ledning, ge chefer mod att leda.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Kontinuerligt hdg fysisk belastning
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Fysiska belastningsskador.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 3 12
Sarbarheter
Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Tidsbrist
e Stress

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utreda om tillracklig tid finns for att arbeta ratt, t.ex. om tid finns till att anvanda hjalpmedel.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Kontinuerligt hdg psykisk belastning

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Utbrandhet.

Psykiska besvar.
Ineffektivt arbete.

Hog personalomsattning.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Brist pa standardiserade arbetsmetoder, standardiserade vardplaner och metodglidning.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Utveckla och infora standardiserade arbetssatt.
e En starkt styrning och ledning.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Hog sjukfranvaro 1-14 dagar

Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Hog kostnad for férvaltningen.
e  Svart att fa vikarier med kort varsel.
e Svart att planera produktion.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Hog risk for smitta

e Svart att klara livspussel

e VAB

e Lag arbetstillfredsstéllelse

e Hog fysisk och psykisk belastning
e Sambhallstrender

Atgardsforslag
Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Kontinuerligt arbeta med att utveckla arbetsmiljon.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Hog medellang sjukskrivning 1-65 dagar
Konsekvensbeskrivning

Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?

e Svart att planera produktion.
e Lidande for sjuka medarbetare.
e Stort behov av vikarier.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvarde
4 3 12
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?

e Hog psykisk belastning

e Arbetstider

e Oklara arbetsuppgifter

e Brist pa tid, engagemang och kunskap
Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Avlastning i form av debriefing.

e Tydliggora arbetsuppgifter.

e Dialog for prioritering

e Kontinuerligt arbeta efter rehabiliteringsinsatser.

e Ett aktivt férebyggande halsoframjande rehabiliteringsarbete.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets boérjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Hog langtidssjukskrivning mer &n 65 dagar
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Okad belastning fér medarbetare och bristande introduktion for nya medarbetare.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
3 2 6
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Resurser saknas for dubbelarbete vid introduktion och rehabilitering.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

¢ Tidig kontakt vid befarad langtidssjukskrivning for tidig rehabilitering.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.



Fokusomrade: Utveckla ett malmedvetet, strukturerat och halsoframjande arbete fér minskad
sjukfranvaro

Daligt renommé bland arbetssokande
Konsekvensbeskrivning
Vad blir konsekvenserna om risken realiseras?
e Farre sokande till vakanser.

Riskbeddmning

Konsekvens Sannolikhet Riskvédrde
2 2 4
Sarbarheter

Vilka problem/brister ligger bakom riskerna?
e Stigande sjukfranvaro.

Atgardsforslag

Vad kan goras for att eliminera, begransa eller bevaka riskerna och dess sarbarheter?

e Aktivt arbetsmiljoarbete.

Tillbaka till listan.

Till dokumentets borjan.
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