
  
 PROTOKOLL 

Sammanträde med styrelsen för Skaraborgs sjukhus den 14 september 2009  
på ambulansstationen i Skövde 

NÄRVARANDE  
Ledamöter Övriga  

Lars Christer Jonson, ordförande  
Gunnel Malm-Karlsson, vice ordförande 
Erika Ekesbo 
Annika Larsson 
Elisabeth Sparring 
Tomas Uvesten 
 

Birgitta Molin-Mellander, sjukhusdirektör 
Anders Hagman, chefläkare 
Gunilla Martinsson, sekreterare 
Eva Sundström, ekonomichef 
Fredrik Karremo (kl 11.00-12.00) 
Mariette Björk,Vårdförbundet 
Ann-Cathrine Flodén, Kommunal 
Britt-Marie Hellström, SKTF  
 

Information (kl 11.00-12.00) 

Fredrik Karremo, ambulanssjukvården, informerar om planeringen och utforman-
det av den nya ambulansstationen och visar runt i lokalerna.  
 
§ 44 Val av protokolljusterare 

Styrelsen beslutar  

att utse Elisabeth Sparring att jämte ordförande justera protokollet. 
 
§ 45 Protokoll från föregående sammanträde, dnr 091001/SkaS    

Protokollet från styrelsens sammanträde den 26 augusti 2009 läggs till 
handlingarna. 
 
§ 46 Delårsrapport per augusti , dnr 091020/SkaS 

Delårsrapporten per augusti månad visar på fortsatt positiv utveckling inom pati-
ent-, process- och medarbetar/lärande perspektiven. Tillgängligheten är god till 
mottagning och behandling, produktionen fortsatt på hög nivå och både den korta 
och långa sjukfrånvaron fortsätter minska. Inom finansperspektivet är det ekono-
miska läget fortfarande kritiskt. De åtgärder och aktiviteter som startade under 
hösten 2009 för att nå budgetbalans har inte fått förväntad effekt och det ekono-
miska periodresultatet uppgår till minus 50 miljoner kronor.  
 
Birgitta Molin-Mellander och Eva Sundström redovisar de åtgärder som vidtagits 
och som fortsatt gäller för att få en budget i balans. Åtgärderna innebär bland annat 
anställningsstopp, anpassning av bemanningstal på vårdavdelningar, stor restrikti-
vitet gällande bemanningstjänster, inköp och deltagande i kurser och konferenser.  
Mot bakgrund av årets obalans samt de krav som budget 2010 ställer kommer yt-
terligare åtgärder att genomföras med start under hösten. 
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En särskild uppföljningsplan tas fram som ska följa effekterna månadsvis. Alla åt- 
gärder sammantaget bör ge goda förutsättningar för att minska kostnadsutveck-
lingen och ge verksamhetsområdena möjlighet att uppnå budget i balans 2010. 
 
Sjukhusstyrelsen beslutar 
 
att godkänna delårsrapporten, 
 
att tillstyrka arbetssätt och åtgärdsprogram enligt rapporten för att uppnå  
en budget i balans, och 
 
att regelbunden uppföljning av effektmålen ska delges styrelsen. 
 
§ 47  Överenskommelse om sjukhusvård 2010 

Birgitta Molin-Mellander och Eva Sundström informerar om arbetet kring över-
enskommelse för 2010. 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnderna har presenterat ett förslag till överenskommelse 
för 2010, vilken innebär effektiviseringskrav på sjukhuset på en procent i enlighet 
med regionfullmäktiges budget. I sjukhusets ansvar ingår också att nå en budget i 
balans, både på kort och lång sikt, vilket kommer att kräva ytterligare effektivise-
ringar.  
 
För att uppnå detta har ett åtgärdsprogram i 10 punkter tagits fram som genomför-
da innebär cirka 150 miljoner kronor i minskade kostnader. För att klara en så stor 
kostnadsminskning krävs förändringar i både processer och strukturer. Utgångs-
punkten i förändringsarbetet är Målbild 2012 och skaraborgarnas behov av sjuk-
husvård. Det är av största vikt att arbetet bedrivs i dialog och samförstånd med 
hälso- och sjukvårdsnämnderna och att täta uppföljningar sker av vidtagna åtgär-
der. Visar det sig att föreslagna åtgärder inte får tillräcklig effekt ska förslag till 
ytterligare åtgärder arbetas fram. Arbetet ska ske i samma konstruktiva anda som 
hittills. Senast 20 april 2010 ska eventuella kompletteringar till åtgärdsprogrammet 
vara klart.  
 
Sjukhusstyrelsen beslutar 
 
att godkänna redovisade åtgärder och arbetssätt i den fortsatta dialogen med hälso- 
och sjukvårdsnämnderna om överenskommelsen för 2010. 
 

§ 48 Sjukhusdirektörens muntliga redovisning 
Birgitta Molin-Mellander informerar om att regionen beslutat anställa ett antal lo-
gistiker . Syftet är att tillföra ytterligare kompetens till processarbetet i regionens 
olika verksamheter. Två av dessa kommer att anställas inom SkaS och tjänsterna 
finansieras av regionen under 3 år. 
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Vidare informeras om att avdelningen för unga vuxna inom psykiatrin på SiF kom-
mer att vara stängt året ut på grund av rådande anställningsstopp. 
 

Vid protokollet 
 
 
Gunilla Martinsson 
 
Justeras den     
 
 
Lars Christer Jonson   Elisabeth Sparring 
 
 
 
Justeringen är tillkännagiven genom anslag på regionens anslagstavla i Vänersborg  
den  
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