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STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

Handlaggare Datum Diarienummer

Eva Sundstrom 2013-11-25 SkaS 1-2013

Foredragningslista — 5 december 2013, kl 13.00 vid SkaS Skovde

INLEDNING

1. Motets 6ppnande, godkénnande av foredragningslista, val av justerare,
anmalan av tillkommande &arenden.

2. Protokoll fran sammantradet den 24 oktober, bilaga.

BESLUTSARENDEN

3. Arkivorganisation, Skaraborgs Sjukhus, SkaS 166-2013,
omedelbar justering.

4.  Andrat datum for styrelseméte den 18 september 2014, SkaS 1-2013.
5. Miljoledningssystem, Skaraborgs Sjukhus, SkaS 248-2010.

INFORMATIONSARENDEN

Rapport oktober, SkaS 20-2013, bilaga.
Rapportering av omradeschefer

— Uppfoljning atgéarder 2013

— Mottagningsstruktur och utbudspunkter

— Verksamhet under jul- och nyarshelg (6ppethallandeplan), bilaga.
Produktionsstyrning — rapport av det regionala uppdraget.
Personalenkat — presentation av resultat.

10.  Rapport fran presidiet.
11.  Sjukhusdirektdrens muntliga redovisning.

12.  Anmalnings- och delegationsarenden, bilaga.

TILLKOMMANDE ARENDEN

13. Ovriga fragor.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON FAX
541 85 Skovde Skaraborgs Sjukhus Skévde 0500-43 10 00 0500-43 27 19
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Arende 1

Motets 6ppnande, godkénnande av foredragningslista, val av justerare,
anmalan av tillkommande &arenden.
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Arende 2

Protokoll fran styrelsens mote den 24 oktober 2013.
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PROTOKOLL SkaS 1-2013

Sammantride med styrelsen fér Skaraborgs Sjukhus den 24 oktober 09.00 —12.00
Skaraborgs Sjukhus Skévde

NARVARANDE

Ordinarie ledaméter Ovriga

Susanne Larsson, S, ordférande Birgitta Molin Mellander, sjukhusdirektor
Johan Ask, S Eva Sundstrom, stabschef

Ingrid Jarlsson, M Michael Malmborg, informationschef
Annika Hakanson, M Ulf Nyberg, chefldkare

Lars Nordgren, MP Monica Malmkvist, Kommunal

Bo Bergsten, KD Kerstin Forsberg-Angshed, Vardforbundet

Britt-Marie Hellstrom, Vision
Tjanstgodrande erséttare
Christer Ahlén, S for Peter Legendi, S

Narvarande ledamaéter
Par Johnson, FP, vice ordférande

Under motet ldimnas information av verksamhetschefer. Carina Karlsson, M2 om nérsjuk-
vardsarbete, Lars Rydberg, K2 om palliativ vard och Eva Sundstrdm, sjukhusledningen
om maélrelaterade indikatorer.

§ 50 Motets 6ppnande, godkidnnande av foredragningslista, val av justerare, anmalan av
tillkommande drenden

Styrelsen beslutar

1. Pir Johnson som av regionfullmiktige dr utsedd som vice ordférande nérvarar vid
motet.

2. Utse Ingrid Jarlsson att justera dagens protokoll.

§ 51 Protokoll fran féregaende sammantrade den 19 september 2013, Ska$S 1-2013
Styrelsen beslutar

1. Ligga protokollet fran foregiende sammantréde den 19 september 2013 till
handlingarna.

§ 52 Detaljbudget 2014, SkaS 214-2013
Féreligger forslag till detaljbudget och verksamhetsplan 2014.

Detaljbudgeten utgér frn uppdragen i vardéverenskommelsen med hélso- och sjukvards-
namnderna i Skaraborg och avser andra éret av perioden 2013-2014. Det innebér att upp-
draget omfattar motsvarande uppdrag och volymer som tidigare. Malrelaterad erséttning
innefattar fyra uppfoljningsomréden tillginglighet, patientenkit, hilsofrdmjande och fore-
byggande insatser samt medicinsk kvalitet. Nagra tilldgg som &r gjorda i 6verenskommel-
sen avser utveckling av akutuppdraget, palliativ vard, smértrehabilitering samt logoped-
verksamhet.
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Verksamhetsplanen omfattar forutom anpassning till beslutade &tgérder och dérmed eko-
nomisk balans, utmaningar som kompetensforsorjning, utbildningsuppdrag, tillgénglighet
inom véardgarantigrianser for forstabesok, behandling och aterbesok. Férutom detta kom-
mer ett utvecklingsarbete ske inom till exempel utbildningsuppdrag, patientsikerhet och
hélsofrdmjande arbetssitt.

SkasS star fortsatt infor stora omstéllningar for att fa de tidigare beslutade atgérderna att ge
full effekt. I budgeten och i det ekonomiska utrymme som vardverenskommelsen for
2014 medger, saknas utrymme for denna omstillning som pa 2-3 &rs sikt kommer att in-
nebira sinkta kostnader. Atgirder och aktiviteter som pégar syftar till att skapa en lang-
siktigt héllbar verksamhet. Med bakgrund i ovanstaende hemstiller SkaS om att fa nyttja
eget kapital for 2014.

Styrelsen beslutar
1. Godkénna forslag till detaljbudget 2014.

2. Hemstilla om att f anvédnda eget kapital under 2014 for omstéllningskostnader i
samband med genomférande av atgérdsprogram.

3. Forklara paragrafen omedelbart justerad.

§ 53 Hemstéllan om att nyttja eget kapital, SkaS 214-2013

Skaraborgs Sjukhus stér fortsatt infor stora omstéllningar for att fa de tidigare beslutade
atgdrderna att ge full effekt. Detta innebér bland annat att verksamheter ska samordnas for
att skapa effektivare arbetssitt, att produktions- och kapacitetsplaneringen utvecklas och
att en 6vergdng fran oplanerad till planerad vard, samt fran sluten- till 6ppenvard paskyn-
das. I forindringsarbetet ingér ett arbete med 6kad patientsékerhet, minskade vérdskador
och kvalitetsbristkostnader. Under den tid detta arbete utvecklas finns kostnader, frdmst i
form av personal men dven andra kostnadsslag, som kvarstér tills nya arbetssétt dr imple-
menterade och sikerstéllda.

I 4rets resultat ingar bland annat en strukturell obalans for psykiatri dér vakanser lett till
ett falskt positivt ekonomiskt resultat. Vilket betyder att i budgeten och i det ekonomiska
utrymme som vardgverenskommelsen for 2014 medger, saknas utrymme for denna om-
stdllning som pa 2-3 ars sikt kommer att innebéra sénkta kostnader. Atgérder och aktivite-
ter som pagér syftar till att skapa en langsiktigt hallbar verksamhet.

Styrelsen beslutar
1. Beslutad anviindning av eget kapital 2013, 14 miljoner kronor dverfors till 2014,

2. Ytterligare 16 miljoner kronor av eget kapital kan anviindas till den fortsatta omstéll-
ningen for en langsiktigt hallbar verksamhet.

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.



§ 54 Projekt serviceteam, Ska$S 221-2012

Under 2012 genomfdrdes ett pilotprojekt — serviceteam i varden inom SkaS Lidkdping i
samverkan med Regionservice. Syftet var att avlasta varden serviceuppgifter inom omra-
den som avdelningskdk/livsmedelshantering, slutstidning, transporter, materialadminist-
ration (MiV) och ddrmed ge mer tid till vardarbetet.

Projektet har foljts upp dels genom intervjuer med chefer och medarbetare bdde inom vér-
den och inom Regionservice. Forutom detta har omfattande tidmétningar gjorts av arbetet
for vard- respektive servicepersonal.

Sammanfattningsvis konstateras foljande:

- Serviceteamsarbetet utférs med bibehéllen och forbittrad god livsmedelshygien.

- Det #r hog stiddkvalitet pa slutstddningar som utfors av serviceteamet. Kontrollerat
av Vardhygien.

- Varden har inte anpassat arbetsuppgifter och bemanning utifran tillgang till ser-
viceteam vilket har sin bakgrund i anstéllningsstopp och minskad andel underskdo-
terskor.

- Sent uppkomna slutstédningar innebér svarigheter for serviceteamet att hinna ut-
fora avdelningarnas behov.

- Avdelningarna anviinder inte transporttjansten optimalt.

- Serviceteamet ligger mycket tid pé forflyttning mellan de olika avdelningarna.

Kostnaden for serviceteam ska finansieras genom minskat antal anstéllda pé véardavdel-
ningen. Men d& vérden inte kunnat minska personal i tillricklig omfattning innebér ge-
nomfdrande av serviceteam en 6kad kostnad for varden.

Delmomentet med materialhantering i varden (MiV) forslas fortsétta da det gett effekter
som mindre tid fér hantering av material, sortimentbegrénsning och sortimentstruktur for
patientnira lager och avdelningsforrad.

Styrelsen beslutar
1. Avsluta projekt serviceteam 2013-12-31.
2. Tatillvara det bésta fran projektet som skett via utvalda tjénster.

3. Slutféra projektet Material i Varden, MiV.

§ 55 Lokalprojekt inom Skaraborgs Sjukhus, SkaS 238 och 247-2013

Forstudier dr framtagna enligt faststélld lokalinvesteringsprocess avseende vérdbyggnad
psykiatri SkaS Falkoping och akutblock SkaS Skdvde. Bidda forstudierna avser nybygg-
nation. For vardbyggnad Falképing innebédr nybyggnationen att nuvarande vardavdelning-
ar for psykiatri ldimnas och for akutblock Skovde kommer nuvarande akutmottagning an-
viindas till andra delar inom akutprocessen.

Styrelsen beslutar
1. Godkinna presenterade forstudier.




§ 56 Revidering av tidplan fér sjukhusstyrelsen 2014, Ska$ 1-2013

Andring av datum i tidplan gillande sjukhusstyrelsens méte den 12 juni 2014. Nytt datum
foreslds bli den 11 juni k1 09.00 forlagt till SkaS Falkdping.

Styrelsen beslutar

1. Revidera styrelsens tidplan gillande métesdatum i juni 2014 till den
11 juni klockan 09.00 vid SkaS Falk&ping.

§ 57 Studiebesok vid SAS den 27 mars 2014, SkaS 1-2013

Sjukhusstyrelsen SAS inbjuder styrelsen till studiebessk den 27 mars 2014. Styrelsens or-
dinarie heldagsmote forliggs didrmed till SAS.

Sjukhusstyrelsen beslutar

1. Forligga sjukhusstyrelsens heldagsméte den 27 mars 2014 till SAS och i samband
med detta gora studiebesok.

2. Uppdra till presidiet att ssmmanstélla program for dagen.

§ 58 Kortrapport september 2013, Ska$ 20-2013

En presentation gjordes av rapport efter september ménad. Ekonomiska resultatet utveck-
las positivt men detta till stor del beroende pa vakansldget inom psykiatrin. Véntetider for
besék och behandling har forbittrats och ledtider inom akutmottagningen ligger pa fortsatt
bra niva. En presentation gjordes &ven for den uppfoljning som finns i den regionala
sammanstillningen manadsfakta och véntetidsrapportering.

§ 59 Aktuella fastighetsérenden

En presentation gjordes av de lokalinvesteringsprojekt som pagér pé sjukhusorterna.

§ 60 Rapport fran presidiet

Rapport limnades fran motet med patientndmnden samt pimindes om det planerade métet
11 december med linjechefer och fackliga organisationer.

§ 61 Sjukhusdirektdrens muntliga redovisning

Information ldmnades bland annat om
- inflyttningen av dppenvardspsykiatrin till sjukhusorterna samt kort om de rekryte-
ringsinsatser som pagar
- kommande patientsikerhetsdag
- regionala ké-miljardmedel
- processen for rekrytering av ny sjukhusdirektor



§ 62 Anmaélnings- och delegationsdrenden

En forteckning 6ver anmilnings- och delegationsérenden for perioden
2013-09-10 — 2013-10-15 anméls och ldggs till handlingarna.

§ 63 Ovriga fragor

Pir Johnsson informerade om att Hilso- och sjukvérdsndmnderna skickat brev till Hélso-
och sjukvardsutskottet kring kompetensforsorjningen inom psykiatrin.

Vid ollet
S éi—-;—;sm——T’—_M

/

Eva Sundstrém

rat den //// e

y & o e
“Susanne Larsson Ingrid Jarlsson

Justeringen ér tillkinnagiven genom anslag pa regionens anslagstavla i Vénersborg den g 1=l D
Paragraf 52 och 53, 2013-10-25
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Beslutsarende 3

Arkivorganisation Skaraborgs Sjukhus
SkaS 166-2013
Omedelbar justering.
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' STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

Tjansteutlatande Sjukhuskansliet

Datum 2013-09-12 Handl&ggare: Madelén Schéldberg
Diarienummer SkaS 166-2013 Telefon: 0500-43 11 39

Arende nr 3 E-post: madelen.scholdberg@vgregion.se

Arkivorganisation for Skaraborgs Sjukhus

Forslag till beslut

1. Faststalla arkivansvar och arkivorganisation.
2. Overlamna beslutad arkivorganisation till Regionarkivet for kannedom.
3. Delegera till forvaltningschef att faststélla arkivorganisationen och utse arkivansvarig.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus &r ansvarig for att planera och styra sin arkivbildning och se
till att arkiven vardas i enlighet med arkivlagen och arkivreglementet. Ansvaret ska delegeras
till en sérskild utsedd arkivansvarig. Inom varje myndighet ska det finnas en (eller flera)
arkivansvariga samt en eller flera arkivredogorare. Dessa personer ska ha kunskap om
gallande forfattningar och 6vriga bestimmelser som ror hantering av allménna handlingar och
arkiv. Syftet med arkivorganisationen ar att tydliggora vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter
som ingar i uppdraget som arkivansvarig respektive arkivredogorare. Beslut om faststalld
arkivorganisation ska meddelas Regionarkivet.

Bilaga
1. Arkivorganisation for Skaraborgs Sjukhus

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Loévangsvagen 0500 — 43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skovde 541 42 Skovde
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SKARABORGS SJUKHUS
Handlaggare Datum Diarienummer

Madelén Scholdberg 2013-09-12 SkaS 166-2013

Bilaga till tjansteutlatande arende 3

Arkivorganisation for Skaraborgs Sjukhus

Inledning

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus &r ansvarig for att planera och styra sin arkivbild-
ning och se till att arkiven vardas i enlighet med arkivlagen och arkivreglementet.
Ansvaret ska delegeras till en sarskild utsedd arkivansvarig. Inom varje myndighet
ska det finnas en eller flera arkivansvariga samt en eller flera arkivredog0rare. Dessa
personer ska ha kunskap om gallande forfattningar och 6vriga bestimmelser som ror
hantering av allménna handlingar och arkiv. Syftet med arkivorganisationen &r att
tydliggora vilket ansvar och vilka arbetsuppgifter som ingar i uppdraget som arkiv-
ansvarig respektive arkivredogdrare. Beslut om faststélld arkivorganisation ska med-
delas Regionarkivet.

Arkivansvarig

Ansvaret for myndighetens arkivvard samordnas av en sarskild befattningshavare, en
arkivansvarig. | uppdraget ingar att utveckla arkivorganisationen och arbetssétt, be-
vaka arkiv- och dokumenthanteringsfragor, informera styrelsen, personal och arkiv-
myndighet i arkivfragor. Till arkivansvarig utses stabschefen.

Arkivredogorare

Utover arkivansvarig ska myndigheten utse arkivredogorare som svarar for det prak-
tiska arbetet med myndighetens arkiv. | uppdraget ingar att ansvara for tillsyn och
vard av allmanna handlingar inom det egna verksamhetsomradet.

Till arkivredogorare utses en person per verksamhetsomrade, samt anstéllda vid cen-
tralarkivet och handlaggare vid diariet. Huvudarkivredogorare ér stabssekreteraren.

Bilagor

1. Arbetsuppgifter och ansvarsomraden for arkivansvarig.
2. Arbetsuppgifter och ansvarsomraden for arkivredogorare.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON FAX

Skaraborgs Sjukhus Ldvéangsvagen 0500-43 10 00 0500-43 27 19
54185 Skovde Skovde



Bilaga 1.

Arbetsuppgifter och ansvarsomraden for arkivansvarig.

Arkivansvarig har foljande arbetsuppgifter och ansvar:

1. Ha kdnnedom om géllande arkivforfattningar samt tillse att arkivreglemente for
Vaéstra Gotalandsregionen tillampas inom myndigheten/bolaget och att information i
arkivfragor sprids till berérda befattningshavare.

2. Verka for att bygga upp och uppréatthalla arkivorganisationen sa att samtliga all-
manna handlingar hanteras enligt regelverket (aven de digitala) och att handlingarna
registreras, ordnas och forvaras pa ett enhetligt och strukturerat sétt och att det finns
sokingangar till handlingarna.

3. Bevaka att arkivfragor beaktas i budgetarbete och évrigt planeringsarbete samt vid
organisationsforandringar sa att resurser avsétts for arkiv- och dokumenthantering.

4. Ha ett samordningsansvar for myndighetens interna arkiv- och dokumenthante-
ringsrutiner dar samrad med arkivredogdrare ingar.

5. Ansvara for att dokumenthanteringsplan/gallringsbeslut och arkivredovisning (ar-
kivbeskrivning och arkivforteckning) finns och ar uppdaterad samt att vid tveksam-
heter hjalpa till att tolka dokumenthanteringsplanen for arkivredogdérarna och myn-

dighetens personal.

6. | forsta hand svara for kontakterna mellan nd&mnd/styrelse, personal och Regionar-
kivet och se till att information i arkivfragor (dven interna) nar myndighetens perso-
nal, pa alla nivaer, (och hélla sig uppdaterad i dessa fragor).

7. Ansvara for formella framstallningar till Regionarkivet om t.ex. gallring, inspekt-
ion av arkivlokaler och leveranser.

8. Samrada med och hélla Regionarkivet underrattat om sadana forandringar av or-
ganisation, verksamhet och informationshantering som kan paverka arkivbildningen
t.ex. nér nya IT-system och IT-rutiner introduceras eller nar myndigheten deltar i
gemensamma projekt med andra myndigheter eller foretag.

9. Vid Regionarkivets inspektioner redogora for myndighetens hantering av allméanna
handlingar och arkiv.

10. Bevaka att géallande bestammelser om skrivmaterial foljs och att nybyggnad, om-
byggnad, forhyrning och byte av arkivlokaler sker enligt gallande bestimmelser om
arkivlokaler och att arkivhandlingar forvaras sa att de ar skyddade mot fukt, brand
och annan forstorelse samt obehdrig atkomst.



Bilaga 2.

Arbetsuppgifter och ansvarsomraden for arkivredogorare.

Arkivredogorare har foljande arbetsuppgifter och ansvar:

1. Ha sarskilda kunskaper om bestammelser som ror det egna verksamhetsomra-
dets/den egna enhetens hantering av allmanna handlingar och arkiv och internt lamna
rad och anvisningar i arkivfragor.

2. Vara det egna verksamhetsomradets/den egna enhetens kontaktperson gentemot
huvudarkivredogdrare.

3. Ordna, inventera och forteckna arkiv och se till att den egna enhetens handlingar
tas tillvara och arkivlaggs och att pappershandlingar som ska bevaras 1aggs i arkiv-
boxar och forses med anteckning om innehallet.

4. Svara for det egna verksamhetsomradets/den egna enhetens leveranser till myn-
dighetens arkivlokaler (n&rarkiv eller centralarkiv).

5. Tillsammans med arkivansvarig medverka i arbetet med att ta fram och/eller revi-
dera forvaltningens gallringsbeslut/dokumenthanteringsplan.

6. Se till att arkivbildningen inom det egna verksamhetsomradet/den egna enheten
sker enligt beslutad dokumenthanteringsplan och (i samrad med arkivansvarig) fort-
I6pande verkstélla beslutad gallring.

7. | samrad med arkivansvarig forbereda och ansvara for det praktiska vid leverans
av handlingar till Regionarkivet. (6nskemal om att fa leverera arkivhandling-
ar/uppgifter ska ga via arkivansvarig).

8. Tillsammans med arkivansvarig medverka vid planering och projektering av ny-
och ombyggnad av arkivlokaler.

9. Ansvara for och skéta utlan av de handlingar som forts till myndighetens arkivlo-
kal och i dvrigt tillhandahalla information i arkivet i enlighet med offentlighetsprin-
cipen samt att se till att endast behorig personal har tilltrade till arkivlokalen.

10. 1 6vrigt bitrada arkivansvarig och svara for den praktiska arkivvarden.
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Férvaltningar och bolag i Vistra k.ﬁ/@’l a-

Gotalandsregionen Mg E’)Méd;v
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Redovisning av faststiilld arkivorganisation — nagra fortydliganden och
forlingd svarstid

]

Regionarkivet har mottagit ett antal synpunkter och frégor fran arkivbildande
forvaltningar och bolag med anledning av vart utskick av den 27 juni 2013 — hir
nedan kommenterar vi dessa.

"Varfor bor myndighetens nimnd eller styrelse besluta om arkivansvar och
arkivorganisation?”

Varje namnd och styrelse, dr arkivbildare och ansvarig for sin arkivvard. Om
arkivansvaret inte ir delegerat till ndgon sédrskild tjdnsteman ligger hela ansvaret
hos politikerna i nimnden eller styrelsen. Detta dr naturligtvis opraktiskt. For att
myndighetens arkivansvar ska fungera i praktiken méste dérfor myndigheten
besluta om att utse en arkivansvarig tjinsteman och en arkivorganisation med
personal som forvaltar arkivfrigomna.

Forvaltningar: Vi anser inte att beslut om att dverldimna arkivansvaret till
tjinsteman samt beslut om myndighetens arkivorganisation ir att betrakta som
“ren verkstallighet”, utan nigot som ska tas av de ytterst ansvariga politikerna i
namnden. For att kunna halla arkivorganisationen aktuell #r det dock nddvéndigt
att nimnden delegerar rétten att utse arkivansvarig samt att faststélla
arkivorganisationen till exempelvis forvaltningschef.

Bolag: En VD far besluta om "l3pande forvaltningsatgérder"”, men styrelsen bor
4nda besluta eller i vart fall ska drendet upp som en informationspunkt — och dé
har styrelsen godkiént ledningens beslut.

Hir f5ljer ett exempel pa beslutsformulering (i tjdnsteutiatandet) till némnd eller
styrelse avseende arkivansvar och arkivorganisation samt delegation:

»Forslag till bestut i ndmnd eller styrelse

1. Fasistdlla arkivansvar och arkivorganisation

2. Overlimna beslutad arkivorganisation till Regionarkivet for kdnnedom

3. Delegera rdtten art fastsidlla arkivorganisationen och utse arkivansvarig till

Jorvaltningschef/VD "
A 24 f@“
Arkivmyndighet for Vastra Goralandsregionen och Goleborgs Sted v %J
Region- och Stadsarkivet Géteborg Regionarkivet Vinersbhorg
Box 2154, 403 13 GOTESORG Box 297, 462 23 VANERSBORG
BesGk: Otterhdllegatan 5 Besok: Niklasbergsvégen 14
Tel: 031-701 50 00 Tel: 0521-27 84 00
Fax:031-13 09 g6 Fax:0521-27 84 03

E-post: arkivnamnden@arkivnamnden.goteborg.se E-post: regionarkivet.vanersborg@arkivnamnden goteborg.se
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"Vem bor utses till arkivansvarig och varfor?”

Arkivansvarig bor vara en person i beslutande befattning och som resursmissigt kan
paverka arkivverksamhetens utformning. Arkivansvarig dr ansvarig for at
myndigheten uppfyller de bestimmelser som finns i arkivlagen och i arkivreglementet
for Vistra Gotalandsregionen. Vidare ska den arkivansvarige se till att
arkivredogdrarna far ldmplig utbildning och méjlighet att utféra arkivvardande
uppgifter. Den som tilldelats arkivansvaret r dven ansvarig for att utforma rutiner och
en bra arbetsordning for arkivarbetet. Om myndigheten utsett flera arkivansvariga for
olika delar av verksamheten ska en av dessa vara huvudansvarig och ha ett
samordningsansvar for ovanstiende.

"Kan den som har utsetts till arkivansvarig limna uppdraget vidare till
annan tjfinsteman?”

Nej, det #r bara sjilva beslutet om riitten att utse arkivansvarig och faststilla
arkivorganisation som kan delegeras. Den myndigheten utsett till arkivansvarig
kan alltsd inte i sin tur ge uppgiften vidare till ndgon annan. Om den om utsetts
till arkivansvarig inte “vet ndgonting om myndighetens arkivvard eller
regelverket kring allménna handlingar och arkiv etc.” har man antingen utsett fel
tjansteman eller sd har tjinstemannen inte forstatt vitket ansvar som féljer med
uppdraget.

Det dr vanligt att personalen blandar ihop begreppen “arkivredogérare” med
“arkivansvarig”. Som arkivansvarig uppfattas vanligtvis den vara som arbetar
praktiskt med arkiven. Mgjligen uppfattar forvaliningsansvariga att de arkiv-
redogdrare som finns dven dr arkivansvariga. Men, med ansvar filjer att ha
befogenhet att fordela resurser vilket sdllan arkivredogtrare har.

Arkivansvarig har alltsi det §vergripande ansvaret for myndighetens all
hantering av allminna handlingar och arkiv, medan arkivredogdrarna jobbar
praktiskt med att t.ex. ordna, forteckna och gallra arkivhandlingar.

Om en myndighet som har flera arkivredogérare viljer att t.ex. ha en
huvudarkivredogdrare kan den personen i samrad med arkivansvarig t.ex.
ansvara for att dokumenthanteringsplan, gallringsbeslut, arkivbeskrivning och
arkivfdrteckning upprittas och hills uppdaterade.

*Ricker det inte med att utse arkivansvarig och arkivredogdrare — varfér

ska det av beslutad arkivorganisation dven framga ansvarsomraden och
arbetsuppgifter?”

Syfiet med arkivorganisationen #r bl.a. att bestimma ansvars-, uppgifts- och
rolifdrdelningen for myndighetens arkivvard — da rdcker det inte med att bara utse
vilka som ska ingd i myndighetens arkivorganisation. En otydlig ansvarsfordetning for
arkivvarden innebir att uppgifter riskerar att falla mellan stolarna.

"Finns det nagon mall fér hur myndigheten bér utforma sin
arkivorganisation?”

Regionarkivet har ingen mall eftersom den exakta fordelningen av uppgifier mellan
arkivansvarig och arkivredogtrare méste variera frdn myndighet till myndighet. |
Regionarkivets handledning At faststilla arkivansvar och arkivorganisation finns
dock forslag pa vilka arbetsuppgifter och ansvarsomraden som bdér hora tilt den
arkivansvariges respektive arkivredogdrarnas uppdrag.
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»Vi kan inte fatta beslut om arkivansvar och arkivorganisation eftersom
arkivbeskrivningen éinnu inte lir upprittad”

Arkivbeskrivningen och beslutet om myndighetens arkivorganisation dr
fristdende dokument och har ingenting med varandra att géra.
Arkivbeskrivningen beskriver endast kortfattat myndighetens redan faststéllda
arkivorganisation avseende hanteringen av allménna handlingar eftersom
beskrivningens funktion frimst dr att underlétta allmdnhetens mojligheter att ta
del av allminna handlingar. Arkivorganisationens funktion (dvs. beslutet om) &r
att det frimst ska tydliggdra arkivansvaret och arkivvéirdens ansvarsfordelning
for politiker och personal samt for tillsynsmyndigheten dvs.
arkivndmnden/regionarkivel.

Det ir alltsa namndens/styrelsens beslut om att delegera sitt arkivansvar till
sirskild befattningshavare och faststilla myndighetens arkivorganisation som
ska skickas till Regionarkivet for kiinnedom — inte arkivbeskrivningen!

»Vi har ingen arkivorganisation pa vir myndighet”

Av 6 § arkivreglementet for Vistra Gotalandsregionen framgér att det hos varje
myndighet skall finnas en eller flera arkivansvariga samt en eller flera arkivredogorare.
Regionarkivets utskick 2013-06-27 ang. redovisning av faststilld arkivorganisation var
dérfor ingen enkitfriga huruvida myndigheten har en faststilld arkivorganisation eller
inte. Om en myndighet inte har beslutat om arkivansvar och arkivorganisation krivs det
alltsa att myndigheten faststéller en sadan. Direfter ska besfuzer skickas till Regionarkivet
fr kdnnedom.

”Vi hinner inte besluta om arkivorganisationen eftersom vi inte hinner ta
upp fragan i tid till vir nimnd/styrelse”

Regionarkivet flyttar fram sista svarsdatum frédn den 30 september 2013 till den
29 november 2013.

REGIONARKIVET

William Férsth
Verksamhetschef, enheten fér tillsyn och ridgivning
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STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

Tjansteutlatande Sjukhuskansliet

Datum 2013-11-19 Handl&ggare: Eva Sundstrom
Diarienummer SkaS 1-2013 Telefon: 0500-43 10 97

Arende nr 4 E-post: eva.sundstrom@vgregion.se

Till sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus

Revidering av tidplan for sjukhusstyrelsen 2014

Forslag till beslut
1. Planerat heldagsmote den 18 september 2014 &ndras till den 19 september férmiddag vid
Skaraborgs Sjukhus Skdvde.

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:

Skaraborgs Sjukhus Loévangsvagen 0500 — 43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skovde 541 42 Skovde
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STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

Bilaga till tjansteutlatande drende 4

Tidplan for sjukhusstyrelsen SkaS 2014

Presidiemote Sjukhusstyrelse Central Regional : . Ovriga moten
tisdagar torsdagar sam\c/)?]rskdaggsgrrupp rapportertering Regionfullméktige g
14/1 30/1 22/1 Vecka 6 11/2
13.00 13.00 4/2
Arsredovisning
11/3 2713 19/3 Vecka 12 15/4
13.00 heldagsmote 21/3
SAS Boras Awvikelserapport
februari
8/4 24/4 16/4 Vecka 18 13/5
13.00 13.00 28/4
Deldr mars
2715 11/6 4/6 Vecka 22 9-10/6 GPS /5
13.00 09.00 26/5
SkaS Falkoping Avvikelserapport
april
Vecka 25
19/6
Avvikelserapport
maj
2/9 18/9 10/9 Vecka 39 30/9 GPS /9
13.00 heldagsmote 23/9
Nytt forslag Delar augusti
19/9
halvdag
14/10 30/10 22/10 Vecka 43 21/10
13.00 13.00 20/10
Avvikelserapport
september
18/11 4/12 26/11 Vecka 47 4/11 GPS /11
13.00 13.00 20/11 25/11
Avvikelserapport
oktober
Vecka 51
18/12
Avvikelserapport
november

2013-11-25
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Miljoledningssystem Skaraborgs Sjukhus
SkaS 248-2010
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Tjansteutlatande Forvaltning/enhet

Datum 2013-11-18 Handlaggare: Mattias Stahl
Diarienummer SkaS 248-2010 Telefon: 0500-43 10 35

Arende 5 E-post: mattias.stahl@vgregion.se

Till sjukhusstyrelsen Skaraborgs Sjukhus (SkaS)

Skaraborgs Sjukhus miljoledningssystem

Forslag till beslut

1. Godkénna definierade delar om styrelsens roll i miljéledningssystemets
dokumentation.

2. Godkénna tidsplan for implementering av miljoledningssystemet.

3. Samtliga deltagare i styrelsen ska innan arsskiftet ha fullgjort Vastra
Gotalandsregionens grundlaggande miljoutbildning pa webben och darefter
rapporterat till miljoéchefen.

Sammanfattning av arendet

Miljoledningssystem dr ett verktyg for att bedriva ett strukturerat miljoarbete i en
organisation. SkaS miljoarbete ar, i enlighet med regionens riktlinjer, inspirerat av den
internationella standarden for 1ISO 14001. Standarden ger vagledning om hur ett
milj6ledningssystem ska vara konstruerat och vilka funktioner som ska finnas. Till
exempel ska det finnas en miljépolicy och verksamhetens negativa miljopaverkan ska vara
identifierad. Vidare ska darefter, utifran miljopaverkan, gallande lagstiftning och
regionfullméktiges mal, en struktur som beskriver roller och ansvar, miljomal,
handlingsplaner, rutiner, kompetens, kommunikation och systematisk uppféljning av
miljoarbetet upprattas. Miljoledningssystemets arbetssatt bygger i grunden pa PGF-
principen: Planera — Gor - Folj Upp (PDSA). Inbyggt i systemet finns dven kravet pa
standiga forbattringar.

Miljoledningssystemet bor samordnas, och i forlangningen integreras, med andra befintliga
system och styrande dokument for styrning och uppfoljning. | SkaS milj6ledningssystem
anvands till exempel befintliga riktlinjer kring styrkort, avvikelserapportering
(Medcontrol), rutin for Risk- och konsekvensanalys och riktlinjer kring resor i tjansten.
Argumenten for ett integrerat ledningssystem ar flera. Det blir tydligare och mer effektivt
for verksamheten, det skapar helhetssyn och integrerade ledningssystem uppvisar dven
hogre prestanda.

Bakgrund
Skas har ett val fungerande miljoarbete i nuldget. Delar av férvaltningens arbete har under
de senaste fyra aren ocksa belénats med Véastra Gotalandsregionens miljostipendium. Men
det finns anledning att tydliggdra strukturer och systematik for att skapa hallbarhet dver
tid. Ytterligare tva faktorer forstarker detta behov:
1. Budget 2013 har ett prioriterat mal att samtliga forvaltningar inom regionen till
slutet av 2013 ska ha uppréattat miljéledningssystem

Postadress: Besoksadress: Telefon: Webbplats: E-post:
Skaraborgs Sjukhus Loévangsvagen 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
541 85 Skovde 541 42 Skovde
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2. 1 samband med tillsyn fran Miljosamverkan Ostra Skaraborg har det efterfragats
tydligare definitioner och beskrivningar kring ansvar, roller och intern revision.

Miljofunktionen har fatt i uppdrag att ta fram innehall och utformning av SkaS
miljoledningssystem och har i fortséttningen dven uppdrag kring systemets
uppdatering och redovisning. Materialet utgar fran den regionala specifikation
som definierar vilka dokument (styrande och redovisande) som ska vara beslutade
och implementerade for att forvaltningen ska anses ha ett miljéledningssystem
enligt 1SO 14001 och darmed uppnatt det regionala malet.

Flertalet av de ingdende administrativa rutinerna faststélls av sjukhusdirektor eller
administrativ chef (stabschef), sistnamnda foreslas dven vara ledningens
representant i miljofragor. Innehallet omfattar bade chefer och medarbetare.
Ambitionen ar samla miljéledningssystemets rutiner i en lattillganglig handbok
som tydliggor bade ansvar, uppdrag och malgrupp.

Styrelsens roll
1. Att godkanna relevanta delar av styrelsens roll i miljéledningssystemets
dokumentation, enligt foljande:

- Rutin for intern och extern kommunikation: ”Sjukhusdirektoren eller av
sjukhusdirektOren utsedd representant informerar styrelsen om miljoarbetets
utfall™.

- Rutin for intern miljérevision: ”Sjukhusdirektor ansvarar, pa delegation fran
styrelsen, for att intern miljorevision genomfors, att revisionsplan faststalls och
foljs upp samt att revisionsledare finns utsedd”.

- Rutin for organisation och ansvar: ”Sjukhusstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
miljofragorna pa SkaS™.

- Rutin for ars- och miljoredovisning inom Vastra Gétalandsregionen: *’Skas styrelse fattar
beslut om att godkanna arsredovisningen i januari/februari”.

2. Att godkénna tidsplan for implementering av miljéledningssystemet, enligt

foljande:

- Presidium: 19/11, information

- Omraden M: 27/11, information for vidare implementering

- Styrelsemote: 5/12, beslut av innehallet i detta dokument

- Sjukhusledning: 9/12, beslut och information om hela SkaS
miljoledningssystem

- Omrade K: 18/12, information for vidare implementering

- SkaS: 20/12, information via Fokus till hela verksamheten

- Intern revision: januari 2014

- Ledningens genomgang: januari 2014

3. Att samtliga deltagare i styrelsen innan arsskiftet fullgjort Vastra
Gotalandsregionens grundlaggande miljéutbildning pa webben och darefter
rapporterat till Miljochef Mattias Stahl.



Datum 2013-11-18
Diarienummer SkaS 248-2010

Styrelsen har tidigare fatt en inblick i SkaS miljofragor och framtida hallbara
utmaningar. | syfte att understryka fragornas betydelse &r det av stor vikt att
styrelsen har god kunskap om miljéfragorna och &r foregangare i arbetet. Dérfor
rekommenderas miljéenheten att styrelsen blir forst ut i forvaltningen med att
genomfora regionens grundlaggande miljoutbildning pa webben. Tidsatgangen
beréknas till cirka 20-40 minuter.

Beredning av dokumenten
Mallarna som anvénds i miljéledningssystemet &r framtagna i en regional

arbetsgrupp dar syftet varit att skapa likformighet och effektivitet inom regionen.

Det regionala malet om att alla forvaltningar ska arbeta utifran
miljoledningssystem ar beslutat i fullméaktige och presenteras bade i budget 2013
och i Véstra Gotalandsregionens miljoprogram.

3 (3)
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Rapport oktober 2013

SkaS 20-2013

Sammanfattning och slutsats

SkaS malsattning for aret med stora atgardsprogram var att narma sig malet en verksamhet i
balans. Tillganglighet och produktion narmar sig malnivan men ett calicieutbrott i slutet av
oktober/bdrjan november har paverkat belaggningen. Arbetsmiljé och sjukfranvaro
analyseras fortgaende och en utbildning planeras for att ytterligare fortydliga chefernas
arbetsmiljoansvar.

Det positiva ekonomiska resultatet praglas av kompetensbristen framst inom psykiatri men
aven andra omraden ar paverkade. | dvrigt ligger kostnadsutvecklingen inom budgeterad
niva och extraordinara kostnader som till exempel ecmo och brannskador har inte intraffat.
Hogre ersattning an tidigare bedomning har erhallits for stimulandsmedel och
patientsakerhet, vilket ocksa bidrar till resultatet.

Tillganglighet

SkaS nar maluppfyllelsen for antal vantande inom vardgarantin (90 dagar) och kémiljard
(60 dagar) under oktober bade inom faktiskt utférda besok/operationer och antal vantande
till besok/operation. Bada malen maste uppnas for att regionen ska fa ta del av den
nationella kémiljarden.

For att klara tillgangligheten har Ska$S skickat patienter till externa vardgivare, framst inom
specialiteterna ortopedi och 6gon. Under hésten genomfors interna kbkortningsinsatser for
att na en battre tillganglighet. Exempel pa insatser ar utokad mottagningsverksamhet eller
anvandande av bemmaningsforetag inom de specialiteter dar det finns en resursbrist pa
lékarsidan.

Medarbetare

Sjukfranvaron har en 6kande tendens vilket innebar att SkaS ytterligare kommer att folja
upp detta samt intensifiera arbetet med insatser for att forbattra arbetsmiljon.

Ekonomiskt resultat

Resultatet for perioden januari-oktober visar pa en ekonomi i balans. For oktober ar
resultatet + 9,4 miljoner kronor vilket innebér ett ackumulerat resultat for perioden pa
30,5 miljoner kronor. Foregaende ar var resultatet - 1,1 miljoner kronor for den aktuella
perioden.

Ackumulerad bruttokostnadsférandring de senaste 12 manaderna uppgar till + 0,6 procent.
Trenden med en lag kostnadsutveckling har fortsatt under 2013 och uppgick till + 1,2
procent i jamfoérelse med samma period 2012. Personalkostnadsokningen for perioden
uppgar till + 0,8 procent.



Sjukhusets positiva ekonomiska resultat beror till stor del pa vakanslaget inom psykiatrin
och minskade kostnader for bemanningslakare. Det tidigare anstallningsstoppet och
effektiviseringsatgarder inom personalomradet har ocksa bidragit till laga
personalkostnader.

Aven for 6vriga kostnader ar kostnadsokningen lag. Effektiviseringsatgarder och
forbattringsarbeten har gett positiva ekonomiska effekter for exempelvis lakemedel. Det
nya lab-avtalet fran 2012 fortsatter att ge laga kostnader for laboratoriemedicin.

Vardintakter och produktion &r i niva med budget. Utfallet for dvriga intdkter ligger hogre
an bedomt och bidrar till det positiva resultatet. Géller framforallt intakter avseende
stimulansbidrag och patientsakerhet.

For 2013 har SkaS beviljats anvénda eget kapital med 14 miljoner kronor for
omstéllningskostnader i samband med pagaende atgarder. For helaret bedéms prognosen
till + 30,0 miljoner kronor, vilket innebdr att det egna kapitalet inte behdver anvandas under
2013. Skas star fortsatt infor stora omstéllningar 2014 for en langsiktigt hallbar verksamhet
och en ekonomi i balans.

Atgéarder vid ekonomisk obalans

Atgarder pégar for att reducera kostnaderna i enlighet med beslutade atgardsplaner 2012.
Exempel pa atgarder ar samordning av opererande verksamheter, fortsatt Gversyn av
bemanningsstrukturen samt koncentration till sjukhusorterna och annan lokaleffektivisering
for att mota de 6kade hyreskostnaderna.

Under 2012 gjordes kostnadsreducering for cirka 60 miljoner kronor i enlighet med
beslutade atgardsplaner. Hittills for aret har ytterligare kostnadsreducering skett med cirka
40 miljoner kronor.

For diagram och tabeller hdnvisas till Vastra Gotalandsregionens hemsida -
http://intra.vgregion.se/snabbfakta
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Oppethéallandeplan omrade K jul/nyar 2013

Ord vpl 23-dec 24-dec 25-dec 26-dec 27-dec 28-dec 29-dec 30-dec 31-dec 01-jan 02-jan 03-jan 04-jan 05-jan 06-jan 07-jan

Vo Kir/uro/pall
Avd 2 SkaS Lidkoping 28 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 18 28
Avd 71-72** SkaS Skoévde 42 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 28 42
Avd 63-64 SkaS Skoévde 20 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 20
Vo BuM Kvinno
Avd 47/48 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Dagavd 45 Enbart akut verksamhet
Avd 46 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
Avd 41/42 18 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 18
BB vardplatser forlosta 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
BB vardplatser ante 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Vo Ort
Ort avd 3 SkaS Lidkoping 23/12 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 23/12
Ort avd 81-82 SkaS Skovde 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
GOA 14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 107
Vo Ogon ONH
Avd 61-62 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 10
Totalt antal vardplatser 235 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 175 231
Anestesi/operation/iva
C-op salar SkaS Skévde 11 6 akut | akut | akut | 6 | akut akut 6 akut akut 11 11 akut akut akut 11
Op salar SkaS Lidkoping 5 | 3 akut | akut | akut | 3 [ akut akut 3 akut akut 3 3 akut akut akut 5
An/op/dagkirurgi SkaS Falkdping[Stéangt fr&n 23/12-6/1, Oppet fér ECT behandlingar 23/12,27/12,30/12 och 3/1
IVA SkaS Skovde 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
IVA SkaS Lidkdping 4

neddragen neddrage neddragen
Postop SkaS Lidkoping 15 vsh akut akut akut n vsh vsh akut akut akut akut
Postop SkaS Skdvde dygnet runt 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

anpassat anpassat anpassat anpassat | anpassat
Dagkir/postop barnuppvak Skovd 37 till op vsh 0 0 0 till opvsh 0 0 till op vsh 0 0 till op vsh | till op vsh 0 0 0 37
Mottagningar K1 (radiologi, At/Sg)
Roéntgen Skévde, Nuklear och IV{Oppet
Rontgen Lidkoping Oppet
Rontgen Falkoping Oppet
Réntgen Mariestad Stangt 23,27 och 30 december
Arbetsterapi/Sjukgymnastik Oppet, men basséng i Skévde stanger 29/11 for reparation. Oppnar igen efter helgerna.
Mottagningar K2 (Kirurgi)
Kir onkologimott/Nara mott Oppet [Oppet Oppet Oppet Oppet Oppet Oppet
Kirmott SkaS Falkdping sténgt tom 6/1
Kirmott SkaS Mariestad sténgt tom 6/1
Palliativa teamet Oppet [Oppet Oppet Oppet Oppet Oppet Oppet

CB 130307



Oppethéallandeplan omrade K jul/nyar 2013

[ordvpl |  23-dec| 24-dec| 25-dec| 26-dec  27-dec  28-dec  29-dec 30-dec  31-dec  Oljan  02an  03-an  O4-an  0O5-jan  06-§an  O7-jan
Mottagningar K3 (BuM Kvinno)
Barnmottagningen SkaS Skt’)vde|
Barnmottagningen SkaS Mariestad
Barnmottagningen SkaS Falkoping
Barnmottagningen SkaS Lidkoping
Dagvard Skas Lidkoping
Gynmottagning SkaS Falkoping
Gynmottagning SkaS Mariestad
Mottagningar K4 |
Ortopedmottagning Skévde Oppet, men ndgot reducerad verksamhet
Mottagningar K5 (Ogon/ONH)
Oronmott SkaS Falképing Stangt tom 6/1
Oronmott SkaS Mariestad Sténgt tom 6/1
Oronmott SkaS Lidkoping Stangt tom 6/1
Oronmott SkaS Skévde Oppet
Ogonmott skaS Skévde Oppet
OgonmottSkaS Falkoping Stangt Stangt Oppet Oppet Oppet Oppet
Ogonmott SkaS Lidképing Oppet Oppet Stéangt Stéangt Stéangt Oppet
Ogonmott SkaS Mariestad Stangt Stangt Oppet Oppet Oppet Oppet
Ogonoperation SkaS Skovde Stangt Stangt Stangt Oppet Oppet Oppet

CB 130307



Oppethéllandeplan jul och nyar omr M

Oppethallandeplan omr M jul och nyar 2013-2014

Avd Ord.platsantal v 52 v 1 V. 2
77-78 16 16 16 16
32 24 24 24 24
HIVA 6 6 6 6

22 20 20 20 20
31 24 24 24 24
65-66 16 16 16 16
75-76 20 20 20 20
73-74 18 18 18 18
56 14 14 14 14
55 14 14 14 14
SkaS F 28 28 28 28
SkaS M 16 16 16 16
KAVA 30 30 30 30
Avd 4 20 20 20 20
Avd 5 21 21 21 21
Avd 6 22 22 22 22
sa: 309 309 309
Psykos 2 16 16 16 16
Psykos 1 16 16 16 16
Allménpsykiatri 1 |16 men tillfalligt 0 0 0 0

Allmanpsykiatri 2 16 16 16 16
Beroende 16 16 16 16
Aldrepsykiatri 16 16 16 16
Réattspsykiatri 18 18 18 18
Avd 17 4 4 4 4

sa. 102 102 102

Oppenvard/ mottagningar med reducerad eller stangd verksamhet

M1

M3

Allegimott SkaS Skdvde stangd 23/12 2013 -1/1 2014

Hudmottagningen Skdvde 6ppen alla dagar. Hudmottagningen Mariestad
stangd v 52 6ppen v 1. Hudmottagningen Falkdping endast dppet 23/12
stangd resterande tid.

Vecka 2 som vanligt Behandlingsavdelningen Hud Skdvde 6ppen alla
dagar. Behandlingavdelningen Mariestad 6ppen v 1.vecka 2 som vanligt

Behandlingsavdelningen Falképing 6ppen v 1. Behandlingsenheten
Lidkdping 6ppenv 520 v 1.

Njurmott 23/12 samt 27/12 1 ssk som handhar tel samt akuta &renden. From
30/12 vanlig bemanning vardagar.

Fyslab Reducerad verksamhet 23/12, 27/12 samt 30/12.
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Produktionsstyrning — rapport av regionalt uppdrag
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Personalenkat — presentation av resultat
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Rapport fran presidiet
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Sjukhusdirektérens muntliga redovisning
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Anmalnings- och delegationsarenden



Y . Arende 12
"VASTRA Styrelsen for SkaS 2013-12-05
GOTALANDSREGIONEN

' STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS
Handlaggare Datum Diarienummer

2013-11-27 SkaS 1-2013

Anmalningséarenden for tiden 2013-10-15 — 2013-11-25

Regionfullméaktige

8§ 127 Handlingsplan for implementering av FN:s konvention om barnets réttigheter i
Vastra Gotalandsregionen ar 2014-2015. RS 2128-2012

§ 171 Delarsrapport augusti for Vastra Gotalandsregionen, RS 12-2013

8§ 182 Ledamot och vice ordférande i styrelsen for Skaraborgs Sjukhus, RS 3-2013

Halso- och sjukvardsnamnden
8 51 Skrivelse om forstarkt bemanning for akutprocessen Skaraborgs Sjukhus, HSN9
13-2012

Halso- och sjukvardsutskottet
§ 176 Tillaggsuppdrag till NU-sjukvarden, Skaraborg Sjukhus och Sahlgrenska Uni-
versitetssjukhuset att bedriva rattspsykiatrisk vard 2014. RS 2277-2012

Revisionsenheten
Forstudie av barn- och ungdomsmedicinska mottagningar, Rev 27-2013
Granskning av Barn- och ungdomspsykiatrin, Rev 28-2013

Lokalinvesteringsgruppen SkaS
Anteckningar fran motet 11 november 2013

Handlingarna finns tillgangliga under sammantradet

Postadress Gatuadress Telefon Hemsida E-post

541 85 SKOVDE Skaraborgs Sjukhus Skévde 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@vgregion.se
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Ovriga fragor



	Handlingar 5 december
	Föredrqgninhgslista
	Ärende 1 - Mötet öppnas
	Ärende 2 - Protokoll 24 okt
	Protokoll

	Beslutsäende 3 Arkivorganisation SkaS
	Tjänsteutlåtande
	Bilaga
	Remiss - Regionarkivet

	Beslutsärende 4              Ändrat datum för möte 
	Tjänsteutlåtande
	Tidplan 2014

	Beslutsärende 5 Miljöledningssystem
	Tjänsteutlåtande

	Informationsärende 6 Rapport
	Rapport oktober 2013

	Informationsärende 7  Rapportering områden
	Öppethållandeplan

	Informationsärende 8 Produktionsstyrning
	Informationsärende 9 Personalenkät
	Informationsärende 10 Rapport från presidiet
	Informationsärende 11 Sjukhusdiektörens redovisning
	Informationsärende 12 Anmälningsärenden
	Anmälningslista

	Ärende 12 Övriga frågor



