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Sammanfattning

En verksamhet i balans speglar verksamhetsom-
radenas resultat i alla perspektiv. Under hosten
2009 lag fokus pa att fa ner personalvolymen
vilket med viss fordréjning paverkat produktion
och véantetider men gett en séankt kostnadsniva.
Nu pagar aktiviteter i form av att sékra de atgar-
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der som &r genomférda och att ta fram ytterliga-
re atgarder dar forvantad effekt uteblivit. Forut-
om detta kommer samtliga verksamheter att ta
fram handlings-, aktivitets- och tidplaner for att
skapa ett nytt arbetssatt som langsiktigt sakrar
en verksambhet i balans.

Personalvolymens forandring jamfort med fore- Forandring personalvolym | Maj 09 Maj 10 Diff
gaende ar paverkas av ett 6kat behov av semester- <A 55 yReET] ol
vikarier. Detta innebér att forandringen mellan aren

. - - Arsarbetare 4177 4044 -133
minskat till -191 anstallda. _
Totala sjukfranvaron ar fortfarande ngot lagre &n Nettodrsarbetare 3676 3549 -127
foregaende ar.
Det totala inflédet av remisser for nybesok okar inom Antal vantande patienter Maj 09 | Maj 10

9 T . o o Mottagning
manga specialiteter. Detta tillsammans med pagaende - Totalt antal vantande 4761 5226
omstallningsarbete har medfort att véntetiderna okar. - Over garantitid (2009 exkl 339 606
Maluppfyllelsegraden for mottagningsbesok ar 88 procent Beha‘f’]‘(’j‘l’i)ng
och for behandling 72 procent. Men pagaende atgarder - Totalt antal vintande 1456 1871
forutsatts ge effekt sa att vardgarantitiderna klaras. - Over garantitid 143 531
Vardproduktionen har minskat bade inom slutenvard och for Jan-Maj 09 | Jan-Maj 10 | Forandr
besok. Forklaringar & minskat antal vardplatser och Produktion
andrat arbetssatt inom dppenvarden med farre besok Klinikvardtill- 16 605 16 221 -384
som foljd. Sammanlagda vardproduktionen bedéms trots g‘gbesdk s o —
detta hamna inom nivan for 6verenskommelsen. Buriga besok® 57 889 56 248 1641

* Ovriga besok 2009 justerad for horcentralen
Periodresultatet efter maj manad ar —26,5 miljoner
kronor. Kostnadsnivan ar fortsatt for hog och for att Utfall | Budget | Utfall| Prognos Budget
na balans kravs att planerade atgarder _ Maj 10 | Maj 10 | Maj 09 2010 2010
genomfors. Medel fran regionstyrelse, halso- e | 1301 13 13 ST 323
och sjukvardsnamnderna ar inberaknade och kostn
paverkar i prognosen positivt. Men for langsiktig Ovr kostn 560 -552| -556 -1357 -1320
Netto -27 0 -67 0 0

balans kommer det att krévas ytterligare atgarder.

Periodens ackumulerade bruttokostnadsforandring
ar -2 procent.
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Intern och extern kommunikation pa Skaraborgs Sjukhus

Kommunikation dr ett av flera styrinstrument
som har till syfte att stodja arbetet med att na
sjukhusets 6vergripande mal. Ett strategiskt
arbete med intern och extern kommunikation
ar en forutsattning for en fungerande verksam-
het.

Intern kommunikation

En vél fungerade intern kommunikation bidrar
bland annat till att ge engagerade medarbetare,
forstarka kanslan av samhdrighet, underlatta
vid rekrytering av nya medarbetare och hjélpa
till att behalla befintliga medarbetare. En god
intern kommunikation underlattar ocksa ge-
nomférandet av forandringsarbeten.

Den interna kommunikationen pa Skarborgs
Sjukhus &r ett chefsansvar. Varje chef &r an-
svarig for att kommunikationen fungerar inom
respektive ansvarsomrade och varje medarbe-
tare har ett ansvar att vara delaktig genom att
soka information och bidra till en fungerande
kommunikation med chefer och arbetskamra-
ter.

For att stotta cheferna i deras kommunikativa
uppdrag har en chefsplats lanserats pa intrana-
tet. Syftet med chefsplatsen &r att samla infor-
mation som ar av vikt for vara chefer och att
ge mojlighet till dialog mellan chefer inom
olika verksamheter. Under 2010 kommer ytter-
ligare satsningar pa att stotta vara chefer i
kommunikationsfragor att genomforas.

Sjukhuset har sedan hdsten 2009 ett nytt intra-
n&t med ny struktur och 6kad mojlighet till
dialog for att framja den interna kommunika-
tionen. Exempelvis har vi ett forum for fragor
och svar som syftar till att ge medarbetare moj-

lighet att stalla fragor och utbyta erfarenheter
med varandra. Flera verksamheter har ocksa
borjat arbeta med bloggar for att pa ett enkelt
sétt sprida information om verksamheten och
pagaende projekt samt 6ka majligheten till
dialog.

Extern kommunikation

Den externa kommunikationen syftar bland
annat till att ge en rattvisande bild av var verk-
samhet. Det 6kar allménhetens fortroende for
0ss och det underléattar vid rekrytering. En
viktig del i den externa kommunikationen ar
vara mediekontakter. Pa Skaraborgs Sjukhus
arbetar vi aktivt med vara relationer till media t
ex genom regelbundna tr&ffar med lokala me-
dier pa s.k. pressfrukostar. Vid dessa tillfallen
presenterar vi aktuella fragor fran verksamhe-
ten och media ges mojlighet att stélla fragor till
ledningsgruppen. Vi arbetar ocksa med press-
nyheter och pressmeddelanden via var press-
webb.

En annan viktigt kanal i var externa kommuni-
kation &r sjukhusets webbplats. Under 2010
pagar ett stort arbete med att utveckla webben
for att ge en heltdckande presentation av vara
verksamheter.

Kommunikation pa mottagarens villkor

All kommunikation ska ske utifran mottaga-
rens behov och férkunskaper vare sig mottaga-
ren finns internt eller externt. 1 och med att
omvarlden forandras och nya tekniker for
kommunikation utvecklas maste vi standigt
utveckla vart kommunikationssystem for att
mota interna och externa behov och forvant-
ningar.
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Vantetider
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Analys Vantetider till besék och behandling
Till och med mars 2010 fanns tva garantitider, dels
den vanliga p& 90 dagar men ocksé sa kallad PvV*
som tillat vantetid upp till 180 dagar. Vid matning-
ar av maluppfyllelsegrad? ingér aven PvV-
patienter. Garantitiden ar nu 90 dagar for alla och
maluppfyllelsegraden berdknas utifran detta. Detta
paverkar framfor allt behandlingar da manga pati-
enter valt PvV och da haft den langre garantitiden.

Besok

Jan Feb | Mars | April | Maj
Tot antal vantande till 5119 | 5358 | 5378 | 5614 | 5226
besok
Antal éver 90 dgr (fr apr 632 721 487 741 606
inkl PvV)
Maluppfyllelsegrad 88% | 87% | 91% | 89% | 88%
Behandlingar

Jan Feb | Mars| April Maj
Tot antal vantande till 1624 | 1649 X X| 1871
beh/op
Antal 6ver 90 dgr (fr maj 182 177 531
inkl PvV)
Maluppfyllelsegrad 89% | 89 % 72 %

For att verksamheten skall uppna vardgarantin pagar
flera atgarder, bland annat sékerstallande av produk-
tionsplanering, forbattrad tidbokning samt kopta vard-

tjanster.

L PvV — Patientvald vantan
2 Maluppfyllelsegrad = antal vantande under 90 da-
gar/totalt antal vantande

Véantetider pa akutmottagningarna inom SkaS

SkaS rapporterar sedan arsskiftet 2009-2010 de tre ledti-
derna (Tid till Triage (TTT), Tid till Lakare (TTL) samt
Total Genomlopps Tid (TGT)) till regionen.

Detta ingar i Samlad utvecklingsplan for
akutmottagningar vid sjukhusen i Vastra Gotaland
(Dnr RSK 505-2008).

Tab 1. Matningarna Tid Till Triage, Tid Till Lakare

samt Total Genomlopps Tid. Matten uttrycks i 90:e
percentilen i minuter och Andel som klarat mélvardet i
procent (Maj manad)

KSS Andel |SiL Andel |SkaS Andel
90-perc Min % Min % Min %
TTT 19 77 9 90 17 82
TTL 181 67 146 77 172 70
TGT 322 87 284 92 |309 89

Malvarden: TTT<10min, TTL <=90min, TGT<=300min

Akutmottagningen SiL:s arbete med tid till triage
ses nu i forbéattrat resultat. KSS har arbetat inom de
olika specialiteterna dar bland annat ortopedi med
hoftfraktursparet som knyts ihop till en hel kedja
fran ambulans till akuten till réntgen och sedan till
operation eller avdelning. Medicinomradet prévar
specialist pa akuten mellan kI 11-17 for att handle-
da AT-l&karna och hjélpa till i olika forbattringsar-
beten. SkaS storsta forbattringsarbete ar for omra-
det tid till lakare dar malvérdet ar 90 minuter. Har
finns ett antal forslag som nu provas pa ett struktu-
rerat satt.
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Analys Produktion

Antalet vardtillfallen inom den somatiska sluten-
varden &r cirka 300 farre &n samma period férega-
ende ar. Minskningen ses inom alla specialiteter
men storst ar avvikelsen for akuta vardtillfallen
inom allmén internmedicin. Genomsnittlig vardtid
for utskrivna patienter har varierat under aret. Un-
der maj manad 2010 har den genomsnittliga vardti-
den varit lagre &n 2009 (5,2 dagar jamfort med 6,3
dagar). Under perioden januari-maj ligger medel-
vardtiden pa 5,6 vilket & samma niva som 2009.
Antal varddagar inom psykiatrin har ékat med

1 500 jamfort med samma period 2009 och den
stdrsta 6kningen ses inom rattspsykiatrin. Inom
BUP minskar antalet varddagar (-700). Detta beror
pa att patienterna omhandertas inom 6ppenvarden i
stallet for inom slutenvarden.

Efter bade januari och februari var antalet besok till
lakare farre an 2009. Under varen har produktionen
Okat och efter maj ar antalet besok till 1&kare i stort

Sammanvégda prestationspoang SkaS 2007-2010
Justering ar gjord for verksamhetsoévergéngar samt viktlisteférandring
7000 inom slutenvarden

s
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Prestationspoang

sett i niva med 2009. Daremot ses en minskning av
DRG-ersatta 0ppenvardsbesok jamfort med 2009
(-490 besdk), cirka 130 av dessa beror pa dvergang
av horcentralen. Antalet besok hos dvriga vardgiva-
re har ocksa minskat vid jamforelse med 2009 och
om hansyn tas till verksamhetsévergang uppgar
minskningen till 2 procent.

Patientinflodet till akutmottagningen har under
januari till maj minskat jamfoért med samma period
2009. Det minskade inflodet har &ven genererat
farre inskrivningar i slutenvarden. Detta foljer det
processarbete som pagar inom akutprocessen

Utifran den ersattningsmodell som galler beraknas
sammanvagda prestationspoang for SkaS. De sam-
manvagda prestationspoangen ar lagre an forega-
ende ars utfall. De prognostiserade prestationspo-
angen pekar dock pa drygt 59 000 vilket motsvarar
budget.
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Analys Personal

Arbete med SkaS personalomstallning fortgar och
det rader fortfarande anstéllningsstopp. | SkaS re-
sursteam, d&r Overtalig tillsvidareanstalld personal
har placerats, har 178 medarbetare anmalts varav
32 fatt ny tillsvidareplacering. Ovriga i resurstea-
met tjanstgor pa vikariat eller ar tillfalligt placerade
inom SkaS. Nytillkomna vakanser och vikariat
annonseras internt och kan enbart sokas av medar-
betare inom resursteamet.

Ett flertal informationstillfallen har genomforts for
enhetschefer och for de medarbetare som tillhor
resursteamet. FOr att underlatta framtida personal-
planering pa kort och lang sikt, pagar en inventer-
ing av kommande personalbehov.

Personalomsattningen (andel tillsvidareanstallda
som har slutat i relation till totala antalet tillsvida-

reanstallda) var 0,5 procent i maj 2010 vilket &r
0,1procent lagre i jamforelse med samma manad
foregaende ar. Under perioden januari till maj 2010
var personalomsattningen 2,8 procent vilket kan
jamforas med samma period 2009, da personalom-
séttningen var 3,2 procent.

Rekrytering av vikarier infor semesterperioden ar i
princip avslutad och behovet av underskoterskor
och sjukskdterskor har tackts.

Andel utbildningstimmar med I6n i relation till
antal utforda timmar var 3,6 procent i maj 2010,
vilket kan jamforas med 4,0 procent samma manad
foregaende ar. Inom ramen for SkaS omstallnings-
arbete har en planering gjorts for kompetenshdjan-
de insatser for framfor allt omvardnadspersonal.
Utbildningarna startar under hésten 2010.
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Analys ekonomi

Resultatet for perioden &r - 26,5 miljoner kronor.
Motsvarande period féregaende ar var resultatet

- 67,2 miljoner kronor. Periodens ackumulerade
bruttokostnadsférandring mellan 2009 och 2010
uppgar till - 2 procent. De storsta negativa avvikel-
seposterna finns for 16ner, bemanningsforetag och
kopt vard.

Den ackumulerade personalkostnaden inklusive
bemanningstjanster avviker negativt mot budget
med 28,6 miljoner kronor for perioden. Avvikelsen
beror framfor allt pa att planerade atgarder for en
verksamhet i balans inte genomforts i tillracklig
utstrackning eller endast ger delarseffekt pa eko-
nomin 2010. En del av avvikelsen tacks av intakter
for fakturerade tjanster och projektintakter. Utbe-
talning av flexsaldo har skett med cirka 4 miljoner
kronor under perioden, i samband med anpassning
till fordndrade flexavtal.

Vid jamforelse med foregdende ar har personal-
kostnaderna minskat med 33,1 miljoner kronor
(-3,7 procent). I nettoférandringen pa 33 miljoner
kronor ingar en kostnadsokning till foljd av 2009
ars lonerevision och periodisering av 2010 ars lone-
revision pa 23 miljoner kronor och en kostnads-
minskning till foljd av lagre sociala avgifter pa 9
miljoner kronor. Av vara fyra omraden ar MP (Me-
dicin/Psykiatri) det omrade som lyckats minska
sina personalkostnader mest (-6,1 procent jamfort
med jan-maj 2009).

Att lI6nekostnaden minskat ar till storsta delen ett
resultat av det anstéllningsstopp som infordes i maj

2009 och de atgarder for verksamhet i balans som
togs fram under hosten 2009. Antalet arsarbetare ar
i genomsnitt 180 st farre under varen 2010 jamfort
med varen 2009. Volymminskningen har kunnat
genomfdras tack vare ett fordndrings- och effektivi-
seringsarbete som bland annat resulterat i farre
antal vardplatser, sankning av bemanningstal pa
slutenvardsavdelningarna, samordning av patient-
processer 6ver organisationsgranserna och ett fort-
satt fokus pa Lean-arbete och standiga forbattringar
i samtliga processer. For att komma i budgetbalans
kravs dock ytterligare kostnadssankningar motsva-
rande cirka 80 arsarbetare.

Kostnaderna for dvertid/mertid har kat nagot mel-
lan aren medan kostnaderna for jour och beredskap
har minskat. Att dvertiden har dkat beror framfor
allt pa att flexavtalen sagts upp och att mgjligheten
att ta in timanstéllda har begransats i samband med
anstallningsstoppet. | nedanstaende tabell har kost-
naden for 6vertid/mertid justerats (minskats) med
3,5 miljoner kronor for utbetalning av flexsaldo i
februari for att fa jamforbarhet mellan aren.

Kontogrupp Jan-Maj 2009 | Jan-Maj 2010 | Féréndring

Overtid/mertid 8 257 10 065 1808
Jour/beredskap 17971 16 206 -1765
OB-tillagg 21836 22 526 690




Skulden for 6vertid har 6kat med 2 000 timmar (6
procent), skulden for lakarkomp har minskat med
1 000 timmar (-1,8 procent) sedan december 2009.
Semesterskulden har minskat med 3 100 dagar (-3
procent) jamfort med maj 2009. Totalt sett har per-
sonalskulden dkat med 3,7 miljoner kronor (2,3
procent) jamfort med maj 20009.

For bemanningstjanster fortsatter kostnadsnivan att
minska vilket ligger i linje med framtagna atgards-
planer. Képta bemanningstjanster avser i princip
enbart lakartjanster. De verksamheter som har nytt-
jat bemanningstjénster i storst utstrackning ar vux-
enpsykiatrin, ortopedin pa Karnsjukhuset och barn-
och ungdomspsykiatrin.

K&pt garanti- och valfrihetsvard

Kostnaderna for kopt garanti- och valfrihetsvard
uppgar till 19,6 miljoner kronor vilket &r en 6kning
med 1,6 miljoner kronor vid jamférelse med fore-
gaende ar. En forskjutning har skett fran garanti-
till valfrihetsvard, se tabell nedan. Okningen av
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valfrihetsvarden uppgar till 4,6 miljoner kronor
medan garantivarden minskat med 3 miljoner kro-
nor. Den totala 6kningen som syns under "6vrigt”
ar huvudsakligen kopplad till omrade psykiatri och
dgon.

Forandring kopt vard 2010-2009 (tkr)

Specomréde Garantivard valfrihetsvard Totalt
Ortopedi -3410 2191 -1219
Obesitas -48 1746 1698
Ovrigt 458 663 1121
Summa -3 000 4600 1600

Prognos

For aret laggs en nollprognos. | prognosen ar han-
syn tagen till den extra ersattning som erhalls for
omstallningsarbete och arbete med tillganglighet.
Prognosen baseras ocksa pa att pagaende och till-
kommande effektiviseringar genomfors enligt plan
och att I6neavtalet inte Gverstiger budgeterad niva.
Trots en nagot minskad produktionsvolym bedéms
volymer och erséttning enligt vardoverenskommel-
sen uppnas for helaret.
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Bilaga 1. Tabellbilaga ekonomi 100101-100531

Resultatrakning Periodens utfall Helarsresultat
Utfall Budget Utfall Avvikelse | Prognos Budget Utfall Avvikelse
t.o.m. t.o.m. t.o.m. |utfall-budget per t.o.m. t.o.m. prognos/
Utfall samt 1005 1005 0905 1005 1005 1012 0912 budget
hel&rsbedémning mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Patientavgifter 24,8 225 22,5 23 54,0 54,0 52,4 0,0
Sald vérd internt 1285,2 1290,2 1301,4 -5,0 3045,6 3018,1 3042,2 275
Sald vard externt 10,9 13,9 131 -3,0 33,4 334 31,6 0,0
Forséljning av material, varor och tjénster 29,4 24,6 28,6 4.8 70,4 59,0 73,7 11,4
Ovriga intakter 40,1 27,2 13,2 12,9 87,4 65,3 72,5 22,1
Verksamhetens intékter 1390,4 13784 1378,9 12,0 32908 32298 32724 61,0
Personalkostnader -844,1 -828,5 -870,8 -15,6 -1940,0 -1910,0 -1951,4 -30,0
Inhyrd personal, bemanningsforetag -12,6 0,0 -19.4 -12,6 -20,0 0,0 -40,5 -20,0
Kopt vard -25,5 -12,1 -24,1 -13,4 -55,0 -29,0 -54,8 -26,0
Lékemedel (inkl. dosdispensering) -164,1 -172,9 -163,1 8,8 -395,0 -415,0 -394,2 20,0
Lokalkostnader -87,1 -89,8 -81,3 2,7 -215,5 -215,5 -206,3 0,0
Material, varor och tjénster -257,4 -247,6 -262,9 -9,8 -599,3 -594,3 -608,7 -5,0
Avskrivningar -22,9 -24,2 -21,4 1,3 -58,0 -58,0 -52,4 0,0
Verksamhetens kostnader -1413,6 -1375,0 -1443,0 -38,6 -3282,8 -3221,8 -3308,2 -61,0
Regionbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intakter/kostnader m.m. -3,2 -3,3 -3,1 0,1 -8,0 -8,0 -7,6 0,0
Resultat -26,5 0,0 -67,2 -26,5 0,0 0,0 -43,4 0,0
Balans- och resultatrakning samt kassaflédesanalys
Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultatrakning 1005 0905 Kassaflodesanalys 1005 0912
Verksamhetens intékter 1390 388 1378 866 Lopande verksamhet
Verksamhetens kostnader -1 390 792 -1 421 587 Avrets resultat -26 461| -43 446
Avskrivningar och nedskrivningar -22 854 -21 383 Avskrivningar inklusive nedskrivningar 22 854| 52372
Verksamhetens nettokostnader -23 258 -64 104
Kassatlode tran lopande verksamhet tore torandring
Finansnetto -3203 -3105 av rorelsekapital -3 607 8926
Arets resultat -26 461 -67 209 Foérandring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av forrad 171 7219
Utfall Utfall Okning-/minskning+ av kortfristiga fordringai -10 055 35 749
Balansrékning 1005 0912 Okning+/minskning av kortfristiga skulder 98 751| 27 365
Anlaggningstillgdngar Kassaflode fran Iopande verksamhet 85260| 79259
- maskiner och inventarier 241 262 232 955
- pdgéende investeringar 135 -280 Foérandring av eget kapital | -3 0
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 241 397 232 675 Investeringsverksamhet
Investeringar -31576] -71213
Omsattningstillgangar Anlaggningstillgangar éverfort mellan enhetel 0 1146
Forrad 6 358 6529
Korttristiga fordringar 93 137 83 082 Kassatlode tran investeringsverksamheten = -31576| -70 067
Likvida medel 226 692 147 367
Summa omséttningstillgdngar 326 187 236 978 Finansieringsverksamhet
Summa tillgangar 567 584 469 653 Okning+/minskning- av langfristiga skulder =~ -17 805| -30 196
Erhallna/lamnade bokslutsdispositioner 43449 39135
Eget kapital
Eget kapital -43 449 -39 135 Kassaflode fran finansieringsverksamheter, 25 644 8939
Bokslutsdispositioner 43 449 39135
Arets resultat -26 461 -43 446 ARETS KASSAFLODE 79325 18131
Summa eget kapital -26 461 -43 446
Ingéende likvida medel och kortfristiga placer 147 367| 129 243
Skulder Utgaende likvida medel och Korttristiga place 226 692| 14/ 36/
Langfristiga skulder 190 521 208 326
Kortfristiga skulder 403 524 304 773 Foérandring av likvida medel 79325| 18124
Summa skulder 594 045 513 099
Summa eget Kapital, avsattningar oc 567 584 469 653 Ditterens 0 -7




Tabellbilaga, personal maj 2010

Manadsrapport maj 2010

Antal utférda timmar per prestationspoang

maj 2009 101,4
2009 99,1
maj 2010 94,7
Antal utférda timmar per prestationspoéng
ack maj 2009 99,5
2009 99,1
ack maj 2010 96,9
uUtford tid Utforda timmar Utford tid/ total tid
maj 2009 511 364 73,8%
maj 2010 498 561 73,5%
avvikelse -12 803 0%
utford tid utforda timmar utford tid/ total tid
ack maj 2009 2612 761 74,0%
ack maj 2010 2484 120 72,9%
avvikelse -128 641
avv i procent -4,9% -1%

Medellon Man Kvinnor Totalt
2009-05-31 35 705 25273 27 150
2010-05-31 36 162 25 442 27 415

avvikelse 457 169 265
Sjukfranvaro Lang (15 -> dagar) Kort (1-14 dagar)
Man Kvinnor Man Kvinnor
maj 2009 2,1% 4,1% 0,6% 1,4%
maj 2010 1,1% 3,6% 1,0% 1,8%
avvikelse -1,0% -0,5% 0,4% 0,4%

Anstallda TV VT Tim Totalt TV, Kvinnor| TV, Man
2009-05-31 3996 326 200 4522 3287 709
2010-05-31 3920 251 160 4331 3214 706

avvikelse -76 -75 -40 -191 -73 -3
Arsarbetare TV VT Tim Totalt TV, Kvinnor| TV, Man
2009-05-31 3813 303 61 4177 3119 694
2010-05-31 3753 238 53 4 044 3060 693
avvikelse -60 -65 -8 -133 -59 -1
Nettoarsarbetare TV VT Tim Totalt TV, Kvinnor| TV, Man
2009-05-31 3323 292 61 3676 2678 645
2010-05-31 3 266 230 53 3549 2613 653
avvikelse -57 -62 -8 -127 -65 8
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