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Under varen anpassades produktionsplanerna tilrdedrade reglerna for vardga-
ranti, men har annu inte anpassats till varensé&kaftbde av remisser. Detta ses nu i
ett Okat antal patienter som vantat langre an gamda

SkaS deltar i relevanta kvalitetsregister dar gregister, (")NH-register, RIKS-HIA,
RIKSHOFT, njurregister, brackregister, MS-regisieh RA-register ingar i uppfolj-
ningen for malrelaterad ersattning.

SkaS deltar i en nationell patientenkat déar regilfaresenteras senare. Internt
genomforde nagra omraden en enkat vecka 17. Resulisade en forbattring inom
omradet patientnojdhet for samtliga verksamhetsdema

SkaS processarbete fortgar dar karnprocesserna elaktiv- och stédprocess patient
har utsedda processagare, processledare och gnagassr. Ingaende delprocesser
arbetar enligt en 10-punktslista for processarbekehar kommit olika langt i sitt
arbete. Avstamning av processarbetet sker pa Igsimiaten nagra ganger per ar for
respektive karnprocess.

For att identifiera hur arbetet bedrivs med offeng@rksamhetsutveckling genomfors
en kartlaggning i fem steg. Resultatet ska presastender hosten i en atgards- och
aktivitetsplan.

Antalet arsarbetare har minskat, vilket ar en fiitad effekt av det anstallningsstopp
som infordes under varen 2009. Malnivan for perbedaktion ar dock annu inte
uppnadd, varfor arbetet med personalanpassnirgjfeet.

En bemanningsstrategi har tagits fram for SkaS Iseskriver hur utvecklingen mot
en patient- och processorienterad bemanning sksifta. Processorienteringen och
variationer i produktionen 6ver aret ska ligga spumd for identifieringen av be-
mannings- och kompetensbehov. Bemanningsstratkgincksa bidra till en beman-
ning anpassad till SkaS ekonomiska forutsattningar

Genomforande av atgarder pagar som motsvarar kisstamkning pa drygt 100 mil-
joner kronor. Storre delen av atgarderna pavergesgmalvolymen. Alla atgarder har
annu inte kunnat genomféras men till foljd av dlliga omstallningsbidrag ar period-
resultatet positivt.

For aret laggs en nollprognos. Erhallna bidragoinsonalomstéllning och tillgang-
lighetssatsningar gor att arsprognosen pekar rhap#tesultat trots 6kade kostnader
for kop av externa vardtjanster samt omstallningskader for personalvolymminsk-
ning. Prognosen baseras pa att pagaende och titikme effektiviseringar genom-
fors enligt plan, att Ioneavtalet inte 6verstigad@eterad niva och att vardintakter
erhalls i nivd med 6verenskommelserna.



Sjukhusdirektdérens kommentar
Arbetet med kostnadsminskning kombineras
med att utveckla standig forbattring for att na en
verksamhet i balans.

Vi har fokus pa att na en balans mellan perspek
tiven i styrkortet vilket forsvarats en del av for-
andringar i forutsattningar och regelverk framst
vad galler tillganglighet och produktionsplane-
ring.

En budget i balans kraver for SkaS del en lagre

bemanning och denna lagre bemanning gor att Vi

behovt minska antalet vardplatser vilket i sin tur
kraver forandrat arbetssatt i hela vardkedjan.
Detta arbete tar tid och det har funnits en del
motverkande faktorer sdsom ett kraftigt okat
remissinfléde efter inférandet av VGPV och
aven ett dkat inflode till akutmottagningarna.

Sammanfattning

Under aret har koncentration lagts pa att genom
fora de atgarder som beslutades under 2009 for
att f& en verksamhet i balans. De framsta atgar-
derna som genomforts ar minskning av antal
vardplatser samt minskning av antal anstallda.
Dessutom pagar fortlopande arbetet med utvecK
lingen av operationsverksamheten och samarbet
Over organisatoriska granser for att effektivt
utnyttja SkaS gemensamma resurser.

De atgarder som beslutades &r till stor del
genomférda. Overforing av slutenvardsoperatio-
ner fran SiF till KSS och SiL har inte kunnat
genomféras pa grund av PCB-sanering och om-
byggnation pa KSS. Detta kommer att vara ge-
nomfort vid arsskiftet. De annu inte effektuerade
atgarderna samt att det i vissa fall kravts anstall
ning for att sékra kompetens har medfort att ma-
let for minskning av antal anstéllda inte uppnatts|
Inom nagra omraden kommer nagra verksamhe

ter inte att vara i balans fastan beslutade atgarde

genomforts alternativt att atgarderna inte kunnat
genomforas. | dessa fall ska en beskrivning tas
fram 6ver vad som kravs for att komma i balans.
Under den sérskilda uppféljningen som skett
under aret har fokus varit pa dessa atgarder sam
patientsakerhet och arbetssétt.

e

—
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Inom nagra omraden har man darfor inte kunnat
minska sin bemanning enligt plan till féljd av det
Okade behovet av besdk och behandling.

For att fa tydligare problembild och ett 6kat tem-
po i forbattringsarbetet genomfér vi en férdjupad
analys pa verksamhetsniva som skall samman-
stallas under hosten och ge oss en bild av vilket
stdd verksamheterna behdver for att klara ytterli-
gare effektiviseringskrav under 2011. Vi har haft
bade gemensamma utvecklingsdialoger med
samtliga verksamhetsomraden for att dela mal-
bilder och uppfdljningsresultat och extra control-
ling med verksamhetscheferna for att sakra att
alla planerade atgarder genomfors. Detta arbete
kommer att intensifieras under arets sista mana-
der.

Nar den utokade vardgarantin infordes under
varen startade ett arbete med att sakra och stan-
dardisera processen fran inkommande remiss,
vantetider och planering av besok och behand-
ling. Varje verksamhetsomrade har tagit fram
produktionsplaner med atgarder for att klara
vardgarantin. Det 6kade inflodet av remisser fran
primarvarden har inverkat negativt pa planering-
en som nu haller pa att revideras for att anpassas
till denna niva.

Totalt antal vAntande patienter ar efter augusti
2010 pa samma niva som foregadende ar men
antal vantande over garantitiden 90 dagar har
okat med 100 stycken, vilket ger en lagre mal-
uppfyllelsegrad, 74 procent, jamfort med 76
procent 2009. Totalt antal vantande patienter till
behandling ar lagre &n samma period 2009. Vid
jAmforelse &r antalet vantande dver garantitiden
100 stycken farre an efter augusti 2009. Malupp-
fyllelsegraden for augusti 2010 &r 63 procent.
For att verksamheten ska kunna uppfylla kraven
pa vardgaranti kommer ett antal tgarder att
genomfdras under hdsten, bland annat kdp av
vardtjanster och egna aktiviteter i form av
kvallsmottagning och extra operationer.

SkaS har under ett antal ar bedrivit offensiv
verksamhetsutveckling, processarbete och ut-
vecklat styr- och ledningsstruktur for arbetet. For
att kunna genomfora detta kravs att nagra akti-



viteter ska vara utredda innan forbattringsprojekt
kan starta. For att sakra detta arbete har en kart
laggningsmodell tagits fram som stdd for de
verksamheter som annu inte kommit sa langt i
sitt forbattringsarbete. Detta arbete ska resuitera
aktivitets- och handlingsplaner som langsiktigt
ger mojlighet till ett effektivt och standardiserat
arbetssatt.

| SkaS 10-punktsprogram for atgarder ingick att
forbattra samverkan och i de fall dar sa var moj-
ligt arbeta organisationsfritt i s& kallade virtael
kliniker. Detta arbetssatt har i vissa fall kommit
langt med till exempel gemensamma planerings

listor och utbyte av personal. Mycket arbete atert

star vilket kommer att laggas in i arbetet med
standiga forbattringar.

Personal

Antalet arsarbetare har minskat med 116 i jamfo
relse med samma manad foregaende ar. Yrkes-
grupper som har minskat ar bland annat sjuk-
skoterskor och underskoterskor medan antalet
lakare okar. Minskningen av antalet arsarbetare
ar en forvantad effekt av det anstallningsstopp
som infordes under varen 2009, men da malni-
van for personalreduktion inte ar uppnadd fort-
satter arbetet med personalanpassning. Ett re-
sursteam har inrattats med syftet att ge Gvertalig
personal tillfalliga placeringar parallellt med
kompetensutveckling i avvaktan pa langre vika-
riat eller annan tillsvidareanstallning.

En bemanningsstrategi for Skaraborgs Sjukhus
har tagits fram som beskriver hur utvecklingen
mot en patient- och processorienterad bemannir]
ska fortsatta. Bemanningen ska ytterligare foku-
seras mot verksamheternas processer och pati-
enternas behov..

Arbetet med att utveckla SkaS strukturerade
arbetsmiljparbete fortgar. Under forsta halvaret
2010 har bland annat temabundna arbetsmilj6-
ronder inforts. Utbildningsinsatser har genom-
forts i syfte att starka kunskapen om halsans

betydelse for organisationen och vardagsarbetet.

Den totala sjukfranvaron ar hogre i jamforelse
med samma manad féregdende ar. | augusti haf

den langa sjukfranvaron (>15 dagar) minskat
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medan den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) okat
i jamforelse med samma period foregéende ar.

Ekonomi

Resultatet for perioden ar + 8,4 miljoner kronor.
Motsvarande period féregdende ar var resultatet
- 50,8 miljoner kronor. Periodens ackumulerade
bruttokostnadsférandring mellan 2009 och 2010
uppgar till — 1,8 procent. Trots nagot minskad
produktionsvolym for perioden beddéms volymer

och erséttning enligt vardoverenskommelsen uppnas

for heléret.

Tillfalliga bidrag for personalomstélining och
tillganglighetssatsningar samt agarstod for kom-
petensutveckling, effektivisering och kvalitetsut-
veckling gor att arsprognosen pekar mot ett noll-
resultat trots 0kade kostnader for kdp av externa
vardtjanster samt omstallningskostnader och
fordrojd effektuering av personalvolymminsk-
ning. Prognosen baseras pa att pagaende och
tilkommande effektiviseringar genomférs enligt
plan, att Idneavtalet inte dverstiger budgeterad
niva och att vardintakter erhalls i nivA med Over-
enskommelserna

Infér 2011

Infér budget 2011 har SkasS fortfarande stora
ekonomiska utmaningar. Forutom en ingaende
obalans pa cirka 50-60 miljoner kronor, nar 2010
ars tillfalliga omstallningsbidrag m.m. raknats
bort, ska effektiviseringar pa 1 procent genomfo-
ras. Detta innebar 30 miljoner kronors kostnads-
reducering och till detta tillkommer férvantade
kostnadsdkningar utéver index for bland annat
ombyggnationer och I6énerevision sammanlagt
cirka 20 miljoner kronor. For att klara kraven
inom vardgarantin samt utokade krav for vante-
tider pa akutmottagningen kommer ocksa detta
omrade krava sarskilda satsningar.

Det kartlaggningsarbete som pagar for offensiv
verksamhetsutveckling kommer att anvandas
som grund for atgardsplaner infor verksamhetsar
2011. Malséattningen ar att detta arbete skall vara
klart sa att atgarder kan vara beslutade och borja
genomfoéras redan under 2010.
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Uppfoljning styrkort — vision God vard i utveckling

Patientperspektiv

Nojda patienter
Den interna patientenk&ten som

genomférts inom omrade MP
och sjukhuset i Lidk6ping visar
for alla omraden en 6kad
patientnojdhet.

Vard utan onddig vantan

Antalet patienter som inte far vard inom 90 dagar

ar fortfarande for manga. Manga atgarder pagar
for att kunna ge alla vard inom ratt tid narmsta

manaderna. For cancerpatienter klaras garantiti-
derna.

Goda kontaktmgjligheter

Fortsatt utveckling sker med anslutning till mina
vardkontakter.

SkaS externa webbplats har utvecklats.

Medarbetar/larandeperspektiv

God arbetsmiljé/gott ledarskap

Arbetet med att utveckla SkaS strukturerade
arbetsmiljoarbete fortgar.

Temabundna arbetsmiljéronder har inforts.

| kartlaggningsarbetet for offensiv verksamhets-
utveckling sékerstalls ett gott ledarskap.

Kompetenta och engagerade medarbetare
Riskbeddmningar av
arbetsmiljon genomfors i det
strukturerade arbetsmiljoarbetet.
Medarbetare har tillgang till
kompetensutveckling och en
individuell utvecklingsplan.

Patient- och processorienterad ==
bemanning

En bemanningsstrategi for Skaraborgs Sjukhus
har tagits fram dar bemanningen fokuseras mot
verksamheternas processer och patienternas be
hov.

Processorienteringen och variationer i produk-
tionen Gver aret ligger som grund fér beman-
nings- och kompetensbehov.
Bemanningsstrategin bidrar till en bemanning
anpassad till SkaS ekonomiska férutsattningar.

Processperspektiv
Goda resultat i vara processer

Karnprocesser och delprocesser foljs upp lI6pan-
de pa ledningsmdten. Successivt utdkas antalet
processer med utsedda processéagare och pro-
cessledare.
s

o P o ' % N ‘
delomraden for hallbar i \&L—'
utveckling. Berérda omraden

ar arbetsmiljo, fysisk miljo, halsoframjande
sjukhus.
SkaS miljomal redovisas i bilaga.

Héallbar utveckling
Arbete har paborjats med
att identifiera ingaende

Vard utan granser

Processarbete pagar inom samordnad vardplane-
ring kopplat till inférandet av IT-systemet

KLARA.

Narsjukvardsarbete bedrivs tillsammans med
kommun och primarvard med olika aktiviteter

for aldre, funktionshindrade och kroniskt sjuka
patienter

Ekonomiperspektiv

Effektiv verksamhet

| det kartlaggningsarbete som genomférs inom
alla verksamhetsomraden ingar att identifiera
patientnytta och kvalitetsbristkostnader. For att
sakerstélla att forbattringar ger positiva effekter
inom saval ekonomi- som Gvriga perspektiv har
kalkyler tagits fram och uppféljning sker for att
sakra resultatet.

| arbetet med virtuella kliniker visas pa aktivite-
ter som genom samarbete forbattrar resursut-
nyttjandet, allt fér att minska "sléseri” i tid och
pengar.

Kostnadsmedvetenhet och ekonomiskt ansvars-
tagande

En verksamhet och darmed budget i balans ar
malet for varje omrade. Som stod for

detta foljs kostnadsutveckling

manadsvis via standardiserade A
rapporter for att ge chefer l :
information foér analys och -
styrning av verksamheten. '




Akutprocessen

| regionens utvecklingsplan for akutmottagninga
ingar tre moduler som omfattar bemétande, led-
tider och introduktion. De tva somatiska akut-
mottagningarna inom SkaS klarar idag modul et
och tre.

Atgérderna i modul ett, som handlar om service,
bemotande och tillgang till toalett omfattar varu-
automater, hanvisningar till matsal och cafeteria
For bestkande som inte kan lamna akuten finns
smorgas och drickbart att tillga pa akuten. Anta-
let toaletter har utdkats och tillsynen av patiente
bade i vantrum och undersokningsrum sker en-

ligt kraven och dokumenteras i akutjournalen.

Det regiongemensamma informationsmaterialet
som tagits fram anvands och ar kompletterat me
egen information. Informationsskéarm med aktu-
ella vantetider m.m. kommer att finnas pa akut-
mottagningarna. P& akutmottagningen pa KSS
finns en larmknapp installerad i vantrummet for
de patienter som behover pakalla uppmarksam-
het.

Inom modul tva, ledtiderna tid till triage, tidltil
lakare och total genomloppstid méts och rappor-
teras till regionen enligt plan. SkasS ligger bha ti
i regionen, TGT klaras till 89-90 procent, TTL
klaras till 77 procent i juni, TTT klaras till 81
procent. Férbattringsarbete med rutiner i triage
pa akutmottagningen i Lidkoping har inneburit
att malvardet, mindre &n tio minuter, klarats
sedan april manad.

Inom modul tre, kompetensutveckling, har

akutmottagningen i Lidkdping tagit fram och
genomfort en introduktion for lakare pa akut-
mottagningen och for alla sjukskoterskor pa KSS
har en A-HLR utbildning genomforts.

Ambulanstransporter

Inom SkaS ambulansverksamhet har antalet
uppdrag 6kat med cirka 6 procent. Varje manad
foljs malséattningen for prioriterade transporter
for att sékra god tillganglighet och darmed jam-
lik vard for invanare i Skaraborg.

Utvecklingsarbeten pagar inom ambulansverk-

o

samheten for att bland annat effektivisera trans-
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porterna for prio 3 och 4 (liggande sjuktrans-
port). Oversyn gors ocksa for att kunna utoka
tillgangligheten for sjuktransportbilar kvallstid.

Elektiva processen

| malbildsarbetet som bedrivs mellan Halso- och
sjukvardsnamnderna, Priméarvarden och Skas éar
ett av malomradena den elektiva processen. Har
har arbete startat inom fyra delomraden.

« Kommunikation och information, dar
fragor som utveckling av riktlinjer for
remisser, epikriser, organisatoriska
vardprogram m.m. behandlas.

« Overenskommelser och granssnitt, dar
informationséverfoéring, webbsida m.m.
tas upp.

» Samarbete mellan kliniker och priméar-
vard for att till exempel oka kunskapen
om varandra, skapa arenor fér kommu-
nikation och utveckla samverkan kring
avvikelser.

» Kartlaggning av ekonomiska hinder i
patientflédet, lakemedel, undersdkningar
OSV.

Remissinfléde

Den elektiva processen bdrjar med en vardbega-
ran (remiss). Remissen kan komma fran vard-
central, annan Klinik eller att patienten sjalv bo-
kar tid. Under aren har remissinflodet 6kat och
speciellt ses denna 6kning fran vardcentralerna
efter inforandet av VGPV. For akutmottagningen
finns en 6kning av antalet patienter med cirka 7
procent aven detta kopplat till VGPV.

Rattspsykiatri
Enligt uppdraget for rattspsykiatri redovisas
uppfoljning i bilaga 5.



Vantetider
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Vantetider - Behandingar SkaS
PW 91-180 justerad f& jamforelse med 2009
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Vantetider - behandling SkaS Maluppfyllelsegrad
PvV 91- 180 justerad for jamforelse med 2009
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Véantande till besok

Totalt antal vantande patienter ar efter augusti
pa samma niva som foregdende ar. Antal pati-
enter vantande Over garantitiden 90 dagar har
okat med 100 stycken, vilket ger en lagre mal-
uppfyllelse grad, 74 procent, jamfort med 76
procent 2009. Okningen beror dels pa forand-
ring i regelverket av vardgaranti och dels pa
hogt remissinflode under varen.

Véantande till behandling

Totalt antal vantande patienter efter augusti ar
lagre an samma period 2009. Antal vantande
Over garantitiden fore forsta april har justerats
enligt nya regelverket for att vara jamférbart
med 2010. Vid jamforelse ar antalet vantande
Over garantitiden 100 stycken farre &n efter au-
gusti 2009. Maluppfyllelsegraden for augusti
2010 ar 63 procent.

Under varen inférdes operationsplaneringssy-
stemet Orbit varfor det under dessa manader int
gick att sdka ut antal vantande till behandlingar.
Till och med mars 2010 fanns tva garantitider,
dels den vanliga pa 90 dagar men ocksa s.k.
PvV! som tillat vantetid upp till 180 dagar.

1 pwV = Patientvald vantan

110%
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Vantetider - mottagning SkaS
Méluppfyllelse grad omréknad PvV 91-180 dag
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===\ dlupp fyllelsegrad

Garantitiden ar nu 90 dagar for alla patienter och
maluppfyllelsegradéerberaknas utifrdn detta.

Malrelaterad ersattning

Avstamning for malrelaterad ersattning enligt
overenskommelsen med Halso- och sjukvards-
namnderna sker nasta gang efter november.
Maluppfyllelsegrad for full ersattning ar da 92
procent och erséttningen minskar i fallande
skala till 80 procent.

Avstamning av forstarkt vardgaranti BUP sker
sista oktober. Har kravs en maluppfyllelsegrad
pa minst 90 procent.

Avstamning for statlig kdmiljardoverenskom-
melse sker pd sammanlagt snitt av maluppfyllel-
segraden september-december 2010.

Tillg&nglighet

For att verksamheten ska kunna uppfylla kraven
pa vardgaranti kommer ett antal atgarder att
genomfdras under hdsten, bland annat kdp av
vardtjanster och egna aktiviteter i form av
kvallsmottagning och extra operationer. For att
sakra processen for ny- och aterbesok sker at-
garder i form av standardisering av produktions-
planering och samordning for tidbokning.

2 Maluppfyllelsegrad = antal patienter som véntat
Over 90 dagar/totalt antal vantande



Produktion

Delarsrapport augusti 2010

Omrade SkaS
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Prestationspoang

Sammanvagda prestationspoang SkaS 2007-2010
Justering &r gjord for verksamhetsévergéngar samt v iktlisteférandring
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Slutenvard

Antal vardtillfallen inom slutenvarden ar 375
farre an 2009 ars periodutfall. Detta ligger idinj
med det processarbete som ingar i akutprocesse
samt den minskning av antalet vardplatser som
genomforts i samband med effektiviseringsarbe-
tet.

eN

Under augusti manad har den genomsnittliga
vardtiden (5,4 dagar) varit nagot hogre jamfort
med 2009 (4,9 dagar). En delforklaring till det ar
minskningen av antalet korta vardtillfallen.

Inom barn- och ungdomspsykiatrin ses en
minskning av antalet vardtillfallen med 46 styck-
en (60 procent). Forklaringen &r det &ndrade
arbetssattet som haller pa att inféras, dar patien
terna istallet for att skrivas in i slutenvard er-
bjuds vardkontakter i dagvard, mobila team och
oppenvard. Beredskapsteamet som tar emot patj-
enter pa jourtid har ocksa minskat behovet av
slutenvard.

Oppenvard

Under varen minskade antalet besok kraftigt
jamfort med féregaende ar. En del av forklaring-
en till detta var verksamhetsovergang av hor-
och syncentraler (2 300 besok). Under varen ocl
sommaren har produktionen varit hog och nu ar
antalet besok cirka 1 900 fler &n efter augusti

L

2009. Okningen av antal besok varierar mellan
specialiteterna och forklaringen ar bland annat
kokortningsinsatser (6kning), processarbete
(minskat aterbesoken) och lakarbemanning (bade
0kning och minskning).

Remissinfléde

Under varen har remissinflodet for planerad vard
varit mycket hogt och produktionen har fatt an-
passas for att mota detta.

Remissinflodet per manad jamfort med 2009
visas i nedanstaende tabell. Totalt for aret varie-
rar inflodet for olika specialiteter dar nagra har
en 6kning med 15 procent.

Jan | feb | mars| april | maj | juni juli | aug

Forandring
remissinfléde

-6%]| -3%] 0%{ 8%] 10%| 5% 0% 7%

Under aren har remissinflodet 6kat och speciellt
ses denna 6kning fran vardcentralerna efter info-
randet av VGPV. For akutmottagningen finns en
Okning av antalet patienter med cirka 7 procent
aven detta kopplat till VGPV.

Sammanvagda prestationer

De sammanvagda prestationspoangen for perio-
den ar nagot lagre an foregdende ars. Prognosen
utgdr fran en fortsatt hog produktion under hos-
ten och de sammanvéagda prestationspoéangen for
helar motsvarar budget, 59 000 poang.
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Analys personal

Antalet arsarbetare har minskat med 116 i jamfo
relse med samma manad féregaende ar. Antalef
tillsvidareanstallda arsarbetare har minskat med
74 och antalet vikarier med 47. Timavionade har
okat med 5 arsarbetare. Yrkesgrupper som har
minskat ar bland annat sjukskoterskor och un-
derskoterskor medan antalet lakare okar.

Minskningen av antalet arsarbetare ar en for-
vantad effekt av det anstéllningsstopp som infor-
des under varen 2009. Malnivan for personalre-
duktion ar dock annu inte uppnadd, varfor arbe-
tet med personalanpassning fortsatter. Med an-
ledning av personalomstallningsarbetet for
minskad personalvolym har ett resursteam inrat-
tats pa SkasS. Syftet med resursteamet ar att ge
Overtalig tillsvidareanstélld personal tillfalliga
placeringar parallellt med kompetensutveckling i
avvaktan pa langre vikariat eller annan tillsvida-
reanstallning. Utplaceringen av overtalig tillsvi-
dareanstalld personal pa nya tillsvidareanstall-

ningar ar beroende av bland annat personal-

Sjukfrénvaro i procent
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omsattning och kompetens. Arbete pagar med att
fortydliga och forstarka rekryteringsordningen
inom SkasS for att 6ka mojligheterna att erbjuda
Overtalig tillsvidareanstalld personal nya tillsvi-
dareanstallningar. Resursteamet beraknas fort-
sétta sin verksamhet éver sommaren 2011.

En bemanningsstrategi for Skaraborgs Sjukhus
har tagits fram som beskriver hur utvecklingen
mot en patient- och processorienterad bemanning
ska fortsatta. Bemanningen ska ytterligare foku-
seras mot verksamheternas processer och pati-
enternas behov. Processorienteringen och varia-
tioner i produktionen Gver aret ska ligga som
grund for identifieringen av bemannings- och
kompetensbehov. Bemanningsstrategin ska ock-
sa bidra till en bemanning anpassad till SkaS
ekonomiska forutsattningar.

Den totala sjukfranvaron ar hogre i jamforelse
med samma manad féregdende ar. | augusti har
den langa sjukfranvaron (>15 dagar) minskat



—

medan den korta sjukfranvaron (1-14 dagar) 6kg
i jamforelse med samma period foregéende ar.
Sjukfranvaroutvecklingen foljer trenden i Gvriga
samhallet dar de nya sjukskrivningsreglerna
borjar ge effekt pa langtidssjukskrivningarna, da
okningen har avtagit och pa sikt kommer vi att f3
en minskning. Historiskt har korttidsfranvaron
tenderat att 6ka vid konjunkturuppgang, vilket
kan vara en forklaring till 6kningen.

Kompetensforsoérjning
Bemanningsforetag
Bemanningsforetag nyttjas avseende lakare inom
specialiteterna vuxenpsykiatri och BUP, ortope-
di, kvinnosjukvard och neurologi pa KSS samt
Op/An/IVA och radiologi pa Sjukhuset i Lidko-
ping. Avseende sjukskdterskor har bemannings-
foretag nyttjats inom anestesi.

Orsaken till nyttjandet av bemanningsféretag ar
saval rekryteringslaget nar det galler lakare som
tackande av lakarvikariat pa grund av bland an-
nat foraldraledigheter och utbildning (randning).
De sjukskéterskor som nyttjats via bemannings-
foretag har engagerats med anledning av utékade
uppdrag (obesitas).

Atgarder som vidtas for att minska anvandandet
av bemanningsféretag ar bland annat ett kontinu
erligt arbete med att rekrytera specialistlékare,
intern utbildning av AT- och ST-lakare och sam-
ordning mellan enheter. Inom psykiatrin pagar,
tilsammans med 6vriga sjukhus inom regionen,
ett arbete med att ta fram en handlingsplan for
eventuell avveckling av bemanningsféretag inorn
psykiatrin.

Anstéllning underlékare

Inom SkaS férekommer anstéllning av underla-
kare pa tidsbegransade vikariat utanfor AT- och
ST-block i sju fall. | sex fall ar orsaken till det
vikariat i vantan pa ST-block och i ett fall pagar
en komplettering for erhallande av svensk legi-
timation.

Tillsatta tjanster, AT och ST
Under de senaste tolv manaderna har 43 AT-
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tjanster tillsatts och till dessa tjanster fanngr
300 sokanden. | den nationella AT-rankingen
2010 hamnade SiL pa andra plats och KSS pa
elfte plats.

Under de senaste 12 manaderna har 21 ST-
tjanster tillsatts enligt nedanstaende fordelning:

Specialitet Antal
Barn- och ungdomsmedicin 4
Obstetrik och gynekologi 3
Ortopedi 2
Anestesi och intensivvard 1
Oron- nés- och halssjukdoma 1
Ogonsjukdomar 1
Internmedicin 6
Kardiologi 1
Psykiatri 1
Infektionsmedicin 1

Rehabilitering

Rehabiliteringsarbetet inom SkasS ar ett priorite-
rat omrade. Under 2010 har ett aktivt samarbete
utvecklats med forsakringskassan, arbetsférmed-
lingen samt SkaS resursteam for att stodja arbe-
tet med att rehabilitera. Samarbetet har gett moj-
ligheter att erbjuda medarbetare med rehabili-
teringsbehov meningsfull ateranpassning till
arbetet inom eller utom SkaS. Ett arbete for ut-
veckling av rehabiliteringsarbetet pagar i sam-
verkan med andra forvaltningar inom ramen for
Arbetsmarknadsnod Skaraborg.

Arbetet med att utveckla Ska$S strukturerade
arbetsmiljparbete fortgar. Genom att géra héalsa
och arbetsmiljo till "en staende punkt” p& arbets-
platstraffar, ledningsmdéten och utvecklingssam-
tal, har verksamheten fatt fokus pa detta arbete.
Under forsta halvaret 2010 har bland annat te-
mabundna arbetsmiljoronder inforts. Utbild-
ningsinsatser har genomforts inom ramen for
LIVA-projektet (LIVsviktigt arbete for hallbart
arbetsliv) och Halsoframjande Sjukhus i syfte att
starka kunskapen om halsans betydelse i organi-
sationen och vardagsarbetet.
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Ekonomi
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Analys ekonomi

Kravet pa en budget i balans har kravt atgarder
motsvarande drygt 100 miljoner kronor. Arbetet
med att ta fram atgarder startade tidigt hosten
2009 utifrdn SkaS 10-punktsprogram for en
verksamhet i balans. Storre delen av atgardernal

paverkar personalvolymen. Exempel pa atgardef

ar minskning av vardplatser, anpassning till be-
manningstal 1,3 pa vardavdelningar och inféran-
de av tre semesterperioder pa Sjukhuset i Lidko

ping.

Resultatet for perioden januari-augusti ar

+ 8,4miljoner kronor. Motsvarande period fore-
gaende ar var resultatet - 50,8 miljoner kronor.
Periodens ackumulerade bruttokostnadsforand-
ring mellan 2009 och 2010 uppgar till - 1,8 pro-
cent. Trots ndgot minskad produktionsvolym
bade inom slutenvard och for besok jamfort med
2009 beddms volymer och ersattning enligt
vardoverenskommelsen uppnas for helaret.

Intakterna for salda medicintekniska- och ront-
gentjanster ar lagre jamfort med samma period
foregadende ar. Avvikelsen mot foregaende ar oc
mot budget beror till storsta delen pa den region
gemensamma prislistan for VGPV och att radi-

ologin har genomfort byte av patientadministra-
tivt system under varen. Fakturerade statsbidrag

=

gor att utfallet totalt for forsaljning av material
varor och tjanster anda visar ett 6verskott jamfort
med budget. Avvikelsen fér dvriga intakter kan
hanforas till att sjukhuset nu har erhallit kom-
pensation for den regiongemensamma prislistan
for VGPV och for sitt omstallningsarbete, samt
agarstod for kompetensutveckling, effektivise-
ring och kvalitetsutveckling. For &garstod SkaS
kommer 4 miljoner kronor att 6verforas till

2011.

Miljoner kronor Tomaug Helar
Komp regiongem prislista VGPV 4.7 7
Omstallningsstod 11,3 17

Tillganglighet HSU 2 6

Okad tillganglighet HSN 7,3 27,5
Agarstod personal omstallning 3,5 8
Summa 28,8 65,5

Den ackumulerade personalkostnaden inklusive
bemanningstjanster for perioden avviker negativt
mot budget med 40,9 miljoner kronor. Avvikel-
sen forklaras framfor allt av att planerade effek-
tiviseringsatgarder annu inte genomforts eller
endast ger delarseffekt pa resultatet 2010. En del
av avvikelsen tacks av intakter for fakturerade
tjanster och projektintakter. Dessutom har utbe-
talning av flexsaldo skett med cirka 4 miljoner
kronor i februari i samband med anpassning till
forandrade flexavtal.
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Vid jamforelse med foregaende ar har personal-
kosthaderna minskat med 42,2 miljoner kronor
eller 3,2 procent. Stoérre delen av minskningen
kommer fran de genomforda effektiviseringsat-
garderna inom personalomradet. Dessutom har
kosthaderna for bemanningstjanster minskat me
10 miljoner kronor mellan &ren och de sociala
avgifterna sankts med 13,8 miljoner kronor. For
2010 ingar en periodiserad kostnadsdkning for
I6nerevision med 18 miljoner kronor.

Kostnaderna for dvertid/mertid har 6kat med

19 procent mellan aren medan kostnaderna for
OB-tillagg har 6kat med 3 procent. Kostnaden
for jour och beredskap har minskat med 7 pro-
cent. | nedanstaende tabell har justering skett fo
utbetalning av flexsaldo i februari.

Kontogrupp Jan-aug 2009 | Jan-aug 2010 | Forandring
Overtid/mertid 12 99p 15 537 2 5pB8
Jour/beredskap 30 4B8 28 354 -2 134
OB-tilllagg 33 544 34 67p 1130

Skulden for lakarjour har 6kat med 2,5 miljoner
kronor och dvertid med 1,5 miljoner kronor.
Semesterskulden ligger pA samma niva som i
augusti 2009. En forklaring till kostnadsdkning-
en for Overtid ar att nar arbetstidsmodeller med
poang- och tidskvotering togs bort fick évertid
anvandas vid bemanningsproblem.

For bemanningstjanster fortsatter kostnadsnivan
att minska vilket ligger i linje med de framtagna
atgardsplanerna. Ar 2009 uppgick kostnaden till
40,5 miljoner kronor. JAmfort med samma perioc
2009 ar kostnaderna 10 miljoner lagre eller

-34 procent. De verksamheter som har nyttjat
bemanningstjanster i storst utstrackning ar vux-
enpsykiatrin, ortopedin pa Karnsjukhuset och
BUP.

Kostnaderna for kopt garanti- och valfrihetsvard
uppgar till 27,3 miljoner kronor vilket &ar en 6k-
ning med 3,3 miljoner kronor (14 procent) vid
jamforelse med foéregdende ar. For garantivarde
ses en minskning med 2,7 miljoner kronor dar
ortopedi minskat med 4 miljoner kronor samti-
digt som kostnaden for 6gonsjukvard 6kat med
1,3 miljoner kronor. Kostnadstkningen for val-
frinetsvarden &r 6 miljoner kronor. Okningen
beror framst pa kop av obesitas- och ryggopera-
tioner. Andra omraden dar en 6kning for valfri-
hetsvarden syns ar inom psykiatri- och logoped-
verksamhet. En forklaring till 6kningen ligger i
linje med arbetet att komma i balans med vard-
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kder och finansieras till viss del med 6kade in-
takter fran HSU och HSN.

Verksamheter som redovisar htga lakemedels-
kostnader ar neurologi (Kiovig, Betaferon, Co-
paxone, Avonex, Tysabri), njurmedicin (pasdia-
lysvétskor), reumatologi och internmedicin (Re-
micade, Enbrel, Mabthera, Humira). P& motsva-
rande satt har denna utveckling skett inom hud-
omradet for behandling av psoriasis. Kostnaden
for receptlakemedel har minskat med 0,4 pro-
cent, men kostnaden for rekvisitionsldkemedel
har 6kat med 5 procent. For lakemedel totalt
ligger kostnadsutvecklingen inklusive rabatter pa
1,4 procent och lakemedelsbudgeten bedéms
vara i balans. SkaS arbetar sedan flera ar med
verksamhetsspecifika hushallningsmal for lake-
medel. Malen syftar till att ratt lakemedel valjs
ur ett hushallningsperspektiv. Sett ur tva till tre
ars perspektiv har SkaS haft en lag kostnadsut-
veckling jAmfort med 6vriga sjukhus i regionen.

Den positiva budgetavvikelsen kommer fran att
lakemedel budgeterades enligt regionala anvis-
ningar men bland annat patentutgangar inom
kirurgi och urologi har gett en lagre kostnadsut-
veckling samt de forbattringsarbeten som sker
inom lakemedelsomradet. Kirurgen har dessutom
sankta kostnader for Herceptin till foljd av en
lakemedelsstudie pa brostcancerpatienter som
innebdr att farre cytostatikabehandlingar ges per
patient. Studien pagéar under 2009 och 2010.

Prognos

For aret laggs en nollprognos. | resultatet ingar
tillfélliga intakter i form av omstallningsbidrag
och agarstod for kompetensutveckling, effektivi-
seringar och kvalitetsutveckling. Kompensation
har erhallits for minskade intakter till foljd av
regiongemensam prislista for vissa radiologiun-
dersokningar. Under hdsten bedéms 6kade kost-
nader for kopt vard och tillganglighetssatsningar.
Prognosen baseras pa att arbetet med planerade
besparingsatgarder och effektiviseringar fortgar
enligt plan, att Ibneavtalet inte 6verstiger bud-
geterad niva och att vardintakter erhalls i niva
med dverenskommelserna.

Infor 2011

Infér budget 2011 har SkasS fortfarande stora
ekonomiska utmaningar. Férutom en ingaende
obalans pa cirka 50-60 miljoner kronor (néar 2010
ars tillfalliga omstallningsbidrag m.m. raknats
bort) ska effektiviseringar pa 1 procent genomfo-
ras, vilket innebar ytterligare 30 miljoner kronor
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i nédvandig kostnadsreducering. Dessutom till-
kommer forvantade kostnadsdkningar utéver
indexupprakning for bland annat hyra (till féljd

av ombyggnationer och PCB-sanering) och l6ne}

revision samt minskade statsbidrag, sammanlag
cirka 20 miljoner kronor. For att klara kraven

inom vardgarantin samt utokade krav for vante-
tider pa akutmottagningen kommer det troligtvis
att kravas sarskilda satsningar inom akutproces-
sen och aven nasta ar kvarstar kostnader for ko

Delarsrapport augusti 2010

av vardtjanster for att uppfylla behandlingsga-
ranti och valfrihet.

I den kartlaggning for offensiv verksamhetsut-
veckling som for narvarande pagar inom samtli-
ga verksamhetsomraden identifieras atgardsom-
r&den for effektivisering. Atgardsplaner infér
verksamhetsar 2011 har borjat diskuteras och
kommer att inarbetas i verksamhetsplanen for
2011.

13
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Bilaga 1. Tabellbilaga ekonomi 100101-100831

Resultatréakning Periodens utfall Helérsresultat
Utfall Budget Utfall Avvikelse| Prognos Budget| Utfall Awelse
t.o.m. t.o.m. t.o.m. |utfall-budge per t.o.m. t.o.m. prognos,
Utfall samt 1008 1008 0908 1008 1008 1012 0912 budggt
hel&rsbeddomning mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Patientavgifter 36,9 36|0 33,9 0,9 54,0 54,0 52,4 0,0
Sald vard internt 19890 1984,6 2018,8 4.4 3041 181 3042,2 6,0
Sald vard externt 208 23,3 211 -L,5 334 3,4 31,6 0,0
Forsaljning av material, varor och tjangter 46,2 B9,3 444 6.8 69,0 59,0 737 10,0
Ovriga intakter 77,6 43)5 32,0 33,9 13p,3 45,3 12,5 E5,0
Verksamhetens intakter 2170,8 2 125(7 2 150,2 44.6 3229, 3272/4 81,0
Personalkostnader -1 267.,3 -1245,9 -12p9,5 21,4 5]0p5 -1 910, -45,0
Inhyrd personal, bemanningsforetag -19,5 0,0 -29,5 5{19, -30, 0, -30J0
Kopt vard -37,1 -19.8 -34/0 -17,8 -2 -$6,0
Lakemedel (inkl. dosdispensering) -262,6 -2716,7 -2h8,8 14,1 -395, -415) 20,0
Lokalkostnader -139(6 -143,7 -132,5 4,0 -2 04
Material, varor och tjanster -393,7 -39p,2 -407,0 2,5 94 -594, (0] (0}
Avskrivningar -37,] -38, =347 1,0 -5 0,0
Verksamhetens kostnader -2 157)1 -212Q,4 -219p,0 {6, -3 389, -3 221, -81.,0
Regionbidrag o,p 0/0 0{o g,0 0,0
Finansiella intakter/kostnader m.m. -4.8 5,3 5,0 0,5 -8.0 0.p
Resultat 8,4 0,0 -50, 8.4 0 ,0
Balans- och resultatrékning samt kassaflodesanalys
Utfall Utfall Utfall Utfall
Resultatrakning 1008 0908 Kassaflodesanalys 1008 0911
Verksamhetens intékter 2170 252 2 150|194L6pande verksamhet
Verksamhetens kostnader -2 119 B74 -2 167 281 Arstdtae 840 -43 446
Avskrivningar och nedskrivningar -37 693 -34 685 Avekingar inklusive nedskrivningar 376p3 52372
Verksamhetens nettokostnader 13]185 -494 768
Kassatlode tran lopande verksamhet tore torandrin
Finansnetto -4 777 -503p |av rorelsekapital -173 41 8926
Arets resultat 8 409 -50 798 Forandring av rorelsekapital
Okning-/minskning+ av forrad 171 7219
Okning-/minskning+ av kortfristiga fordring 1193 35749
Utfall Utfall Okning+/minskning av Kkortfristiga skulder 33149 &H5B
Balansrékning 1008 0912
Kassaflode fran I6pande verksamhet 80669 79 2h9
Anlaggningstiligangar
- maskiner och inventarier 248 849 232 pP55(Forandring av eget kapital -3 q
- p&gdende investeringar -194 -280
Summa anlaggningstillgangar 248 655 232 65 Investegeverksamhet
Investeringar 536713 -712[3
Omsattningstillgdngar Anlaggningstillgdngar 6verfort mellan enhgter 0 11146
Forrad 6 35§ 6 52
Kortfristiga fordringa 81 88¢ 83 08: Kassaflode fran investeringsverksamhete | -53 675 -70 06;
Likvida medel 182 141 147 347
Summa omsattningstillgangar 273 238 236 918 Finansiegsverksamhet
Summa tillgdngar 521 893 469 6593 |Okning+/minskning- av langfristiga skulde| -35 610 0-B4
Erhalina/lamnade bokslutsdispositioner 43446 39135
Eget kapital
Eget kapital -43 449 -39 13p |Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 836 8 989
Bokslutsdispositioner 43 446 39 135
Arets resultat 8 408 -43 446 |ARETS KASSAFLODE 34 829 18 131
Summa eget kapital 8 405 -43 446
Ingaende likvida medel och Kkortfristiga pla 147 364 129 243
Skulder Utgdende likvida medel och Kkortfristiga pld 182 19{ 147 36
Langfristiga skulder 172 714 208 326
Kortfristiga skulder 337 922 304 773 |Forandring av likvida medel 34774 181p4
Summa skulder 510 634 513 099
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 519 043 469 653 Differens 0 -7
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Bilaga 2 Prestationsredovisning SkaS 10010140481

Prestationer 2009-2010 per kon (inomregional vard)

Kvinnor Méan Summa  Summa
2009 2010 Diff 2009 2010 Diff 2009 2010
Vardtillfallen 13 408 13167 -241 10 963 10923 -40 24 371 24 090
DRG poang 12714 12562 -151 10 769 11264 494 23 483 23 826
Psykiatri, vtf 598 526 =72 509 513 4 1107 1039
Psykiatri, vdg (exkl rattspsyk) 13 553 12 268 -1 286 9 247 10301 1055 22800 22569
Réttspsyk, vdg 235 243 8 6 464 6 566 102 6 699 6 809
BUP, vdg 938 156 -782 418 123 -295 1356 279
Lékarbesok 59 904 60948 1044 50 634 52315 1681 110538 113263
Bestk med DRG 23 862 23504 -358 22 766 21349 -1417 46 628 44 853
DRG poang DRG-ersatt dpenv 2238 2163 -75 2268 2241 -27 4 506 4 404
Besok annan vérdgivare 48 516 47 437 -1 079 33629 32081 -1 548 82 145 79 518
Sammanvéagda prestationer 20 742 20377 -365 17 333 17776 443 38 075 38 153
Med hansyn till viklisteférandring i slutenvarden 20 666 20377 -289 17 268 17776 508 37 934 38 153
. . . o
Prestationer 2010 (inomregional vard)
Plan  Prognos Diff Utfall
2010 2010 2 010 2009
Slutenvard
DRG-ersatt vard
Sjukhusvardtillfallen 36100 36 100 0 36 700
DRG-poéang 36100 35 700 -400 36 017
Psykiatri, vtf 1650 1600 -50 1639
Psykiatri, vdg inkl ratts psyk (9800) 40800 44 000 3200 44 035
BUP, vdg 2000 430 -1 570 1790
Oppen vard
Lakarbesok 167900 169 000 1100 178962
DRG-ersatt dppenvard 69 350 68 300 -1 050 72 295
DRG-poéang 6800 6 700 -100 7 014
Ovriga besok 122750 121200  -1550 128502
Sammanvagda prestationspoang 58010 57 402 -608 58 855
Med hansyn till viktlisteférandring i slutenvarden 58 639
Sammanvéagda prestationspoang inkl sald utomlansvard* 59 097 58 489 -608 59 662
*Prestationema for sald utomregional vard &r ej specifiserade i tabellen utan ingar endast i totalen
for sammanvégda prestioner p& denna rad.
. - o
Nyckeltal (inomregional vard)
Period 2010 Period 2009 Forandring i %
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Hvinnor an [otalt
Ekonomiskt perspektiv
Resultat (tkr) 8 408 -50 798
Produktionskostnad (tkr) 2 001 000 2091 000 -4,3%)
Processperspektiv (Inomregional vard)
Antal sammanvéagda prestationer 20377 17 776 38 153 20 666 17 268 37934 -1,4% 2,9% 0,6%
Andel prestationer mén resp kvinnor 53,4%) 46,6% 54,5% 45,5% -1,1% 1,1%|
Avvikelse Avvikelse
2010-2009 i 2010-2009
Prognos 2010 Budget 2010 Utfall 2009 antal poang procent

Processperspektiv (Inkl séld utomregional vard)
Antal sammanvagda prestationer 58 489 59 097| 59 662 -1173 -2,0%
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Tabellbilaga, personal aug 2010

Delarsrapport augusti 2010

Antal utférda timmar per prestationspoéng

augusti 2009 101,5
2009 99,1
augusti 2010 93,5
Antal utférda timmar per prestationspoéng
ack aug 2009 98,5
2009 99,1
ack aug 2010 96,2
uUtford tid Utforda timmar uUtford tid/ total tid
augusti 2009 429 894 59,1%
augusti 2010 414 054 56,6%
avvikelse -15 840 -2,5%
uUtford tid Utférda timmar Utford tid/ total tid
ack aug 2009 3893 793 67,1%
ack aug 2010 3729 600 66,5%
avvikelse -164 193
awv i procent -4,2% -0,7%

Medellon Man Kvinnor Totalt
2009-08-31 35542 25 267 27 131
2010-08-31 35743 25413 27 340

avvikelse 201 146 209
Sjukfranvaro Lang (15 -> dagar) Kort (1-14 dagar)

Man Kvinnor Man Kvinnor

augusti 2009 1,4% 3,4% 0,9% 1,2%

augusti 2010 1,7% 3,2% 0,7% 1,6%

avvikelse 0,3% -0,2% -0,2% 0,4%

Anstéllda TV VT Tim Totalt 1V, Kvinnor TV, Man
2009-08-31 3991 352 93 4 436 3281 710
2010-08-31 3 896 301 100 4 297 3198 698

awvikelse -95 -51 7 -139} -83 -12
Arsarbetare TV VT Tim Totalt AV, Kvinnor TV, Méan
2009-08-31 3809 336 34 4 179} 3113 696
2010-08-31 3735 289 39 4 063 3049 686
avvikelse -74 -47 5 -116 -64 -10
Nettoarsarbetare TV VT Tim Totalt 'II\/ Kvinnor TV, Man
2009-08-31 3473 327 34 3834 2 806 667
2010-08-31 3400 282 39 3721 2741 659
avvikelse -73 -45 5 -113 -65 -8
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Bilaga 4.

Uppfoljning av patientsakerhetsarbetet

Avvikelsehantering

Indikatorer Jan-mars Jan-aug.
2010 2010
Antal registrerade avvikelserapporter per arsarbetare, totalt. Se indika-
tor 1. 0,2236 0,405
Forsorjning av tjanster, produkter och teknik
Indikatorer Jan-mars Jan-aug.
2010 2010
Antal registrerade avvikelserapporter om férsdrjning och funktion av
medicintekniska produkter. Se indikator 2
31 76
Indikator Jan-mars Jan-aug
2010 2010
Antal utforda riskanalyser Se indikator 3 4 11
Kommentar:
Indikator Jan-mars Jan-aug
2010 2010
Antal utférda handelseanalyser. Se indikator 4 2 13

Kommentar:

Generell kommentar:

Arbetet runt handelseanalyser och riskanalyser fortldper bra. Fler &r igang men inte slutforda.
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Bilaga 5.
Uppf6ljning Rattspsykiatriska enheten SkaS 2010

Rapportering till register

RattspsykMaluppfyllelse 75 procent. Att siffran ar sa Beror pa att det ar tva nydomda patienter samt
en som Overforts fran Karsudden som ej varit mogig tillfrdga annu. Dessutom tre som varit ute pa
oppenvard under en lang tid och som ej varit magige att delta. Slutligen en som sjalv har avslutat

Patientregistret, KVA-koder
Pa samtliga patienter i 6ppen rattspsykiatrisk ge&ard registreras koder. | ett genomsnitt registré-2
koder/patient. Ej sa frekvent pa inneliggande patieannu, men arbete pagar for att forbattra.

Vardplan férsta halvaret 2010
Samtliga patienter, saval inneliggande som utepgp@d tvangsvard, har skriftlig vardplan. Maluppéide
100 procent.

Vardproduktion forsta halvaret 2010

e Antal varddagar: 4 868

* Antal inneliggande patienter 100630: 14

« Antal patienter pa permission 100630: 0

« Antal patienter med 6ppen rattspsykiatrisk vardeBID 14

e Uppdelning pa vardform LPT/LRV: Inneliggande 13 LRVHSL, 6ppen rattspsykiatrisk vard 14
LRV

« Antal patienter for vilka vard kops pa Kars-uddén:

«  Ovrig kopt rattspsykiatrisk vard: 0. Daremot vardassinnor pa RPV i Vanersborg
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Bilaga 6.
Sammanstallning miljdindikatorer

For 2010 foljs fem indikatorer [6pande. Nedan pnéseas indikatorerna och tendens for respek-
tive till och med augusti 2010 jamfért med motswvala period 2009.

indikator Mal 2010 - SkaS Tendens
Q Energianvandning - 5% (el, kWh/m2)
O Pappersforbrukning - 10 % (antal)
O Inkdpt kaffe (ekologiskt + rattvisemarkt) 50 % (ahde
Q Anvéandande av privat bil i tjansten - 10 % (mil)
@ Kemikaliestrategin - 5 % (volym o antal)

Energianvandning

Under perioden januari-augusti 2010 minskade efiglgukningen jamfért med samma period
2009. For att fa en mer rattvisande bild av enérbiukningen ar uppgifterna som avser upp-
varmning korrigerade med hansyn till vadret (utfarmalar).

Varme (ack. kWh/m?) | El (inkl. fjarrkyla, ack kwh/m ?). | Totalt (kwh/m?
Jan-aug 2009 67,5 61,3 128,8
Jan-aug 2010 61,1 56,8 117,9
| Differens (%) | -9.4 \ -7,4 | -84 |

Vastfastigheter har fortsatt arbetat aktivt meft@ptimering av ventilation, varme, kyla och be-
lysning framfor allt i Falkoping. Liknande arbetégar pa KSS samt aven en del nya investering-
ar och ombyggnationer som bidrar till minskningen.

Energiférbrukning SkaS (el, fjarrkyla och véarme)

30
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15
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kwh/m2
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Planering
Dialog pagar med VF kring att skapa en gemensaionvisch handlingsplaner for VGR:s mal-
sattning till 2030 att halvera energianvandningen.

Under hésten 2010 genomfor Vastfastigheter enaerdeopa SiL, SkaS medverkar vid informa-
tions- och utbildningstillfallena.

Pappersforbrukning

Sammanstallning har gjorts av inkdpt mangd pappes benamningen "Papper kopiering”,
"Papper kopiering/laser” och "Papper svenskt arkiv”

Antal papper | Kostnad papper (kr)
Jan-aug 2009 6677252 297803
Jan-aug 2010 5923751 271548
| Differens (%) | -11,3 \ -8,8 \

Pappersforbrukningen har fortsatt minska undergaraugusti 2010 jamfort med samma period
forra aret vilket ocksa medfort en minskad kostiRappersforbrukningen utgor ingen stor kost-
nad for SkaS men den har ett stort symbolvarde vhluanterar resurser inom verksamheten.

Planering

Samtal har forts med IT for att underlatta instalaav dubbelsidig utskrift. Men ett problem &ar
att vissa installningar maste goras pa respekterdller skrivare. Fortfarande anvands manga
sma lokala skrivare.

Inkopt kaffe

Andelen kaffe som ar bade ekologiskt och rattvigétriéar jamférts med totala mangden inkopt
kaffe.
Andelen ekologiskt och rattvisemarkt ar stabil beln inte forandrats namnvart under aret.

Andel ekologiskt och rattvisemarkt kaffe (%)
Jan-aug 2009 28
Jan-aug 2010 38

En anledning till att andelen ekologiskt och ratrnarkt har okat fran 20009 till 2010 &r att det
konventionella kaffet "utgick” fran Depasortimentetpril 2009. Eftersom det da inte langre var
mojligt att kdpa konventionellt kaffe kommer sarikbskillnaden mellan 2009 och 2010 minska
vid kommande uppféljningar. Numera finns endast@iskt och ekologiskt + rattvisemarkt
kaffe att kopa fran depan.

Planering

Skas har en bra bit kvar till malet om 100 proadatiogiskt och rattvisemarkt kaffe. En fortsatt
dialog och information om miljémervarden och fotbéde arbetsforhallande for kaffeproducen-
terna pagar fortlopande till bestéallare och miljdara.

| bestallningsportalen finns idag 13 artikelnumi@grkaffe. Av dessa ar 8 stycken bade ekolo-
giska och rattvisemarkta. Med undantag for en pkbdé ar de ekologiska/rattvisemarkta pro-
dukterna ca 0,5 procent dyrare an de som enbakicdogiska.
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Viktigt ocksa att fortsatta sprida de uppskattakai@mentarer som kommit fran flera hall inom
forvaltningen. Inte bara kaffets hansyn till migéh socialt ansvar uppskattas, flertalet medarbe-
tare ar dessutom mycket positivt 6verraskade aetsafjoda smak.

Anvandande av privat bil i tjansten

Antal mil
Jan-aug 2009 34737
Jan-aug 2010 29877
Differens (%) | -14

Planering

Riktlinjer for resande i tjansten for SkaraborgskBus antogs och presenterades under 2009.
Riktlinjerna har kommunicerats via miljdombud, Fekach linjeorganisationen. Arbete pagar
med fortsatt kommunikation av riktlinjerna, om \ektav att anvanda sig av andra fardsatt som
tag och buss och framforallt att nyttja telefonkh @adeokonferenser nar det ar mojligt. Som ex-
empel har kontakt etablerats med Vasttrafik omudision kring tidtabeller, tillganglighet och
reskostnader. Inom SkaS pagar olika projekt kripaysam korning och alternativa moétesformer.

Fortfarande ar tendensen positiv och resandet e lail har minskat med 14 procent jaAmfort
med foregaende ar.

Kemikaliestrategin

Pa grund av att kemikalieanvandningen i dagslagdast inventeras pa arsbasis, i enlighet med
gallande lagstiftning, sa kan dessvarre ingen ldpanvardering av maluppfylinad och status
goras.

Sammanstallning har gjorts utifran:
1. Regionens Utfasningslista version 1.0 (med pricade &mnen for utfasning enligt Kemi-
kaliestrategins mal 1.) och
2. Den regionala Kemikaliestrategin och

Sammanstallningen grundar sig pa anvandningen mikeéier pA SkaS och Unilabs.

la. Sammanstallning av prioriterade a&mnen pa SkaStifran VGR:s utfasningslista version
1.0

Inventeringsar | Antal &mnen (st) Vikt (kg) | Volym (liter)
2008 15 0 559
2009 16 37,5 323
2010 - - -
| Differens (%) | 6,7 | | - 42 |

Under 2009 6kade antalet prioriterade utfasningsémmed ett (1 st.). Vikten har 6kat pa grund
av en ny produkt som registrerats i KLARA. Men d¢ora forandringen ar att volymen har
minskat till nastan halften (bada matten kg odr)ianvands i inventeringen). Volymminskning-
en beror framst pa minskad anvandning av produtEotmaldehyd och Korsolex Endo Disin-
fektant.
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la. Sammanstallning av prioriterade a&mnen pa Unilab utifran VGR:s utfasningslista ver-

sion 1.0

Inventeringsar | Antal &mnen (st) Vikt (kg) | Volym (liter)
2008 21 0,54 140
2009 19 0,2 262
2010 - - -

| Differens (%) | 9,5 | -63 | 86 |

Den kraftiga 6kningen av volymen forklaras heltna&ngden inventerad formaldehyd. En trolig
forklaring till 6kningen ar att mangden inkopt faaldehyd inte forbrukas under pagaende in-

venteringsar.

2a. Sammanstallning av forekomst av prioriterade @men pa SkaS utifran den regionala
Kemikaliestrategin

Inventeringsar | Antal amnen (st) | Vikt (kg) |Volym (liter)
2008 105 8,57 1264,97
2009 114 335 479,10
2010 - - -

| Differens (%) | 8,6 | 3808 | - 62 |

Under 2009 6kade bade antalet prioriterade utfgsd@imnen och vikten av dessa samtidigt mins-
kade volymen markant. Okningen i vikt beror delsafi&/i under 2009 har féatt tillgang till saker-
hetsdatablad for produkter dar det tidigare saki&itkerhetsdatabladen har gjort det maijligt att
rakna pa mangden ingdende amnen i de aktuella kterda.
Den stora minskningen i volym beror framforalltatfiinkop till 2009 har ersatt vissa miljofarli-
ga desinfektionsmedel med andra béttre alternsaiw, inte innehaller utfasningsamnen.

2b. Sammanstallning av forekomst av prioriterade &men pa Unilabs utifran den regionala
Kemikaliestrategin

Inventeringsar | Antal &mnen (st) | Vikt (kg) |Volym (liter)
2008 15 0,87 147

2009 11 0,28 6,4

2010 - - -

| Differens (%) | -27 | 68 | -9565 |

En trolig forklaring till den kraftiga minskningeav volymen &r, pa samma satt som i tabell 1b,
att en produkt (kristallviolett) star for hela miméngen. Produkten har upphandlats 2008, for-

brukats under 2009 och inventerats innan ny maiogskn.

Planering

Arbetet med att forsoka ersatta och minska anvéageni av utfasningsamnen kommer att fortga

under 2010.
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