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Arende 1

Motets oppnande, godkdnnande av foredragningslista, val av justerare,
anmadlan av tillkommande drenden.
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Arende 2

Protokoll fran styrelsens mote den 26 mars 2013.
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STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

PROTOKOLL Ska$S 1-2013

Sammantriide med styrelsen for Skaraborgs Sjukhus den 26 mars 13.00 - 16.00
Skaraborgs Sjukhus Skévde

NARVARANDE
Ordinarie ledaméter Ovriga
Susanne Larsson, S, ordférande Birgitta Molin Mellander, sjukhusdirektor
Mikael Wendt, FP, vice ordforande Eva Sundstrom, stabschef
Peter Legendi, S Michael Malmborg, informationschef
Ingrid Jarlsson, M Ulf Nyberg, chefldkare
Lars Nordgren, MP Ann-Catrin Flodén, Kommunal

Anette Eliasson, Vardforbundet
Tjénstgorande ersattare Britt-Marie Hellstrém, Vision

Christer Ahlén, S for Renée Jeryd, S
Bengt Andersson, C for Bo Bergsten, KD

Under formiddagen laimnades redovisningar om akutverksamheten och bild- och funk-
tionsmedicin av respektive verksamhetschef Elisabeth Hellstrém och Gunilla Nilsson.
Birgitta Molin Mellander och Eva Sundstrom limnade information om SkaS struktur for
uppfoljning och rapportering.

§ 18 Motets dppnande, godkidnnande av féredragningslista, val av justerare, anmdlan av
tillkommande drenden
Styrelsen beslutar

att utse Mikael Wendt att jimte ordférande justera protokollet.

§ 19 Protokoll fran féregaende sammantréde den 21 februari 2013, Ska$ 1-2012
Styrelsen beslutar

att ligga protokollet fran foregdende sammantréde den 31 januari 2013 till
handlingarna.

§ 20 Internkontrollplan Skaraborgs Sjukhus, SkaS 262-2011

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus har det Svergripande ansvaret for att tillse att det finns
en god internkontroll (kommunallagen 6 kap 7§).

Internkontrollplanen for 2013 kommer att fokusera pé regionens prioriterade mél och
uppdrag enligt budget 2013. I 6vrigt ingar 16pande granskning av omréden inom ekonomi,
HR och patientsékerhet.

UppfSljning av intern kontroll samt i tillimpliga delar dess maluppfyllelse kommer att
hanteras enligt plan.

Styrelsen beslutar

att faststilla planen for intern kontroll fér Skaraborgs Sjukhus 2013.



§ 21 Hemstillan om ianspraktagande av eget kapital, Ska$S 263-2012

Inom Skaraborgs Sjukhus pagér stora forandringar for att kunna genomfora de atgérder
som krivs for en verksamhet i balans.

De 6kade kostnader som den férindrade internhyresmodellen medfor kan inte 16sas ge-
nom personalminskningar dé detta skulle innebéra negativa konsekvenser for arbetsmiljon
och utvecklingsarbetet med God vard. Kostnadssénkningen maste istillet ske genom lo-
kaleffektiviseringar. Detta arbete &r pabotjat men tar tid att genomfora och den ekonomis-
ka effekten kommer tidigast ar 2014.

Styrelsen for SkaS hemstiller, med hénvisning till redovisade faktorer, om att fa utnyttja
eget kapital med 14 miljoner kronor 2013 och 17 miljoner kronor 2014.

Styrelsen beslutar

att hemstélla hos regionstyrelsen om att fi utnyttja eget kapital med 14 miljoner kronor
2013 och 17 miljoner kronor 2014.

§ 22 Motion av Conny Bréannberg (KD) om vard i livets slutskede - Satsa pa
palliativa vardenheter, Ska$S 312-2012

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har ombetts komma med synpunkter pa om och
hur motionen om vard i livets slutskede, kan genomfdras, och om det redan pagdr verk-
samhet i enlighet med motionens intentioner.

Sedan arsskiftet 2012/2013 4r den palliativa verksamheten vid SkaS under utveckling och
det forsta steget att samla verksamheten genomfordes i samband med foréndrad lednings-
organisation. Det palliativa arbetet & nu samlat inom ett verksamhetsomréade och en en-
hetschef, Nista steg #r att revidera den dvergripande palliativa processen och att till hs-
ten 2014 vara klara med uppbyggnaden av en palliativ avdelning med dtta vardplatser for
specialiserad palliativ vérd.

Styrelsen for Skaraborgs Sjukhus kan ddrmed konstatera att de intentioner som finns i mo-
tionen redan #r verklighet eller under utveckling inom SkaS

Styrelsen beslutar

att godkénna forslag till motionssvar.

Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

§ 23 Rapport februari 2013, Ska$S 20-2013

Resultatet for februari blev 2,6 miljoner kronor och det ackumulerade resultatet for januari
och februari dr 0 miljoner kronor. For helaret gors beddmningen att ekonomi ska vara i
balans. Resultatet for motsvarande period 2012 var minus 12,8 mnkr. Kostnadsoknings-
takten for personal &r 0,8 procent och i nivd med budget.

Antalet arsarbetare har minskat med 130 personer jamfort med 2012. De storsta minsk-
ningarna har skett nir det géller underskterskor och administratdrer.

Va4



Sammanfattningsvis konstateras att SkaS har en verksamhet i balans men det finns viss
osikerhet gillande kade kostnader nér det géller regionens nya hyresmodell som fullt
genomford kan medfora Skade kostnader med cirka 40 miljoner kronor.

Styrelsen beslutar

att notera informationen.

§ 24 Rapport fran presidiet
Informerades bland annat fran

Regionens sjukhus gemensamma presidiemdte med primérvédrden

Kvalitetsforum

Mote mellan personalutskottet, personaldirektdr och ledningen for vuxenpsykiatrin
om avveckling av bemanningsforetag

VGR-dagar, dels utvecklingsdag med seminarier, dels genomgéing med regionssty-
relsen om mal och maluppfyllelse for det &r som gétt och det &r som kommer.

§ 25 Patientsékerhet

UIf Nyberg gick igenom patientsdkerhetsberittelsen. Dokumentet redovisar maluppfyllel-
se och resultat for till exempel riskanalyser, hindelseanalyser och avvikelserapportering.
Uppfoljning frén patientndmnden, anmailningar till socialstyrelsen och uppfoljning av
egenkontroll inom patientséikerhetsomréaden &r andra delar som ingar i rapporten.

Styrelsen beslutar

att notera informationen,

§ 26 Sjukhusdirektérens muntliga redovisning

Information ldimnades bland annat om

Sommarsituationen

Kort information om bemanningssituationen infor sommaren. Det &r framst sjuk-
skéterskor som saknas och dér inom ambulans och akutmottagning, atgérder héller
pa att utfardas.

Calicia

Sedan den 22 mars har det varit intagningsstopp pa ett antal vardavdelningar i
Skévde pa grund av caliciautbrott.

Serviceteam

Under 2012 har det pagatt en pilot kring servicetjénster i Lidkoping. En utvérde-
ring visar att det finns cffektiviseringsmojlighet men den &r svar att utnyttja i den
uppdelning som varit mellan vérd och service. Forslaget dr att forsoken avvecklas
och att konceptet kan anviindas genom egna resurser istillet for att kopa tjdnster.
Jubileum

Det #r under &ret 40 ar sedan bland annat Skaraborgs Sjukhus Skévde respektive
Mariestad togs i bruk. For operationshuset i Lidkoping har det gétt 5 aroch IVC 1
Skivde 1 ar. For att fira alla kommer en aktivitet att ske den 2 september.
Ogonsjukvard

En anmilan dr inlimnad till likemedelsverket efter en genomgéng av inopererade

dgonlinser pa SkaS.
s



§ 27 Anmélnings- och delegationsdrenden

En forteckning dver anmélnings- och delegationsérenden for perioden
2013-01-22 - 2013-03-18 anméls och ldggs till handlingarna.

§ 28 Ovriga fragor

Mediabevakning — Michael Malmborg redovisade hur media rapporterat om och fran
Ska$ under 2012. Rapporteringen har 6kat sedan tidigare ar mycket kopplat till planerade
och genomforda atgérder.

Vid protokollet

/
Eva Sundstrém

Justgrat den £7/7 ??W /3 W
o, M)

usanne Larsson Mikael Wendt

Justeringen ir tillkdnnagiven genom anslag pé regionens anslagstavla i Vénersborg
2013-03-28. Paragraf 22, 2013-03-27.
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Del&rsbokslut mars 2013.
Ska$S 20-2013
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Arende 3 E-post eva.sundstrom@vgregion.se

Delarsbokslut mars 2013

Arets forsta tre manader har varit anstringande for sjukhuset pa grund av
aterkommande caliciutbrott och l&ngdragen influensaperiod som drabbat
bade personal och patienter. Detta har inneburit pafrestningar for personal
och arbetsmiljo da patienttillstromningen har varit konstant hog och mojlig-
heten att i in vikarier har varit begransad.

Trots detta visar badde ekonomiska och verksamhetsméssiga nyckeltal posi-
tiva resultat och ekonomin och tillgingligheten i mars har utvecklats posi-
tivt. Prognosen ér ndgot osdker dd det under kommande ménader finns ett
antal osdkerhetsfaktorer som kan komma att paverka bdde ekonomin och
tillgdngligheten negativt. Detta ror bland annat produktionsbortfall siker-
stillande av bemanning fér sommaren och nodvéndig satsning pa arbetsmil-
jon samt fortsatt genomforande av beslutade atgérder.

Styrelsen foreslas besluta

att godkinna delarsbokslut mars 2013.

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA:
541 85 Skovde Skaraborgs Sjukhus Skovde 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas

E-POST:

diariet.skas@vgregion.se
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Remiss
Miljoprogram for Véstra Gotalandsregionens verksamheter, delperiod 2014-2016.
SkaS 80-2013
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Arende 4 E-post eva.sundstrom@vgregion.se

Remiss - miljoprogram for Vastra Gotalandsregionens verksamheter,
delperiod 2014-2016

Skaraborgs Sjukhus stodjer i stora delar programmets innehéll och ambition.
Sérskilt intressant dr att sambanden mellan hélsa och milj6 tydliggdrs 1 stor-
re utstrackning &n tidigare.

Négra kompletteringar foreslds med syfte att dels 6ka programmets tydlig-
het, bade internt och externt, dels skapa béttre forutsittningar for verksam-
heten att prioritera och genomfora atgérder som sékerstiller malens uppfyll-
nad.

Generella kommentarer

Malen beskrivs 1 flera fall 6vergripande utifran hallbarhetsperspektiven mil-
j0, hélsa och ekonomi vilket dr positivt. For att nd bredare forankring och
tydlighet och minska risken f6r mélkonflikt, vore det 6nskvirt med komplet-
terande formuleringar som inkluderar mal utifrén alla perspektiv, inklusive
det ekonomiska som oftast dr det mest drivande.

Innehéllet kan ocksé goras mer tillgangligt genom en dversyn av sprak och
omfattning.

Specifika kommentarer

Transporter

For att driva arbetet och styra mot malet om fornybara branslen behdver vi
l6pande data (3-4 ggr/ér) dver forbrukning per forvaltning, detta saknas
idag.

Begreppen ”dgda” och “egna” personbilar behdver fortydligas.

Saknar mal om att minska transporterna, inte minst med egen bil. Detta mal
finns med 1 nuvarande program och &dr ndgot som forvaltningarna arbetar
aktivt med bland annat genom att skapa forutséttningar for alternativa ar-
betsformer. Fragan &r viktigt i Skaraborg dé vi har relativt stor geografisk
spridning inom forvaltningen och dven mycket regionala resor/mdten som
placeras 1 Goteborg.

Den nya foreslagna prismodellen for leasingbilar riskerar dels att minska
anvindandet av fordon med fornybara drivmedel dels att 6ka resandet med
privat bil. Férutom att d&ventyra miljoprogrammets méaluppfyllnad medfor
prismodellen dven kraftigt 6kade reskostnader och arbetsmiljorisker.

POSTADRESS: BESOKSADRESS: TELEFON: HEMSIDA:
541 85 Skovde Skaraborgs Sjukhus Skovde 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas

E-POST:

diariet.skas@vgregion.se



' ﬂW’ESTRA Sida 2(2)
GOTALANDSREGIONEN
v SODRA ALVSBORGS SJUKHUS

Kemikalier

For att sdkerstdlla att forvaltningen prioriterar rétt i utfasningsarbetet ar det
onskvért med en sammanstillning 6ver vilka miljo- och hélsofarliga utfas-
ningsdmnen som malet kommer att métas mot, med andra vilka produktfl5-
den avse i not 32 1 miljoprogrammet.

Det ar ocksa onskvért med ett mal som begréansar antalet icke dnskvirda
amnen. Det finns annars en risk att avsaknad av mal kan leda till att fler icke
onskvidrda produkter/amnen kommer in i sortimentet igen.

Lakemedel

Pé& motsvarande sétt som med kemikalierna efterfrigas en sammanstéll-
ning/referenslista 6ver vilka de ” identifierade miljobelastande preparaten”
ar (se tabell under avsnittet Lakemedel/atgarder, forsta dtgarden)?

Vilken roll har den regionala Likemedelsenheten i arbetet?
Ovrigt

I svarsmallen finns ytterligare nagra mindre kommentarer som Skaraborgs
Sjukhus vill framfora.

Styrelsen foreslas besluta

att lamna remissvar enligt forslag.



Svarsmall for kommentarer pa remiss miljéprogram 2014-2016

Kontaktperson (namn, tel. och e-post):
Mattias Stahl, 0500- 43 10 35, mattias.stahl@vgregion.se

Namnd/styrelse:

Skaraborgs Sjukhus

Generella kommentarer pa programmet:

verksamhetens negativa miljopaverkan ger upphov till. Féreslar ett ko rt inledand e avsnitt som, utifrdn VGR som he
verksamhet paverkar omgivningen pa ett ohallbarhet satt och vilka forandringar som malen foérvantas uppna.

ekonomiska som oftast ar det mest drivande.

Innehallet kan goéras mer tillgangl igt genom en 6versyn av sprak oc h omfattning. Till exempel blir det mycket upprep ningar kring vilka konse kvenser

Malen beskrivs i flera fall utifran hallbarhetsperspektiven halsa, ekonomi och miljé vilket ar positivt. For att na bredare férankring och tydlighet och i vissa
fall minska risken for malkonflikt, vore det dnskvart med kompletter ande formuleringar som inkluderar  mal utifran alla perspe ktiv, inklu sive det

Ihet, beskriv er hur regionens

Inledande kapitel

Rubrik Kommentar Forslag till ny text

Inledning

Hallbar utveckling och Halsoframjande | "Halsoframjande Sjukhus (HFS)”
arbete

” Halsoframjande sjukvard (HFS)”

Effektiv styrning och samverkan

Transporter

Rubrik Kommentar Forslag till ny text

Mél 2016

1. Kollektivtrafiken ska till 75
procent utféras med fornybar
energi

2. Vastra Gotalandsregionens
transporter ska till 60 procent
utféras med fornybar energi

MN 66-2012

sid 1av 5



Svarsmall for kommentarer pa remiss miljéprogram 2014-2016

Uppfoljning mal 2016

Atgarder

S. 11 Atgérder mal: Hur r det tankt att félja upp sé att dessa fordon

verkligen tankas med férnyelsebara branslen (ex avseende gasbilarna).

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet
transporter

S. 10 transporter not 13, 14 och 15 vad &r skillnaden pa "agda” och
"egna” personbilar.

| férra miljoprogrammet fanns ett mal specifikt for privata bilar i tjansten.

Ca 60 % (andel mil) av tjdnsteresorna med bil i regionen féretogs med
privat bil under 2012. Hur ser mal och uppf6ljning ut avseende privata
bilar fram&ver? Fragan ar vasentlig for oss eftersom den i allra hogsta
grad inkluderar hallbarhetsperspektiven miljo, arbetsmiljé och ekonomi.

Ett hot mot malet ar priserna for att leasa fordon. Kostnaderna borde
anpassas sa att nyttjandet av gasbilar framjas i regionen. | den nya
prismodell avseende korttidsleasade fordon som har tagits fram (galler
fran 1 mars, ligger gasbilarna i de dyraste klasserna (B och C). For att
frdmja nyttjandet av gasbilarna borde de istallet ha placerats i billigaste
klassen (A).

Den nya prismodellen (med tim-debitering istéllet for km-debitering)
innebar dessutom att kostnaden for att anvanda leasingbil okar
dramatiskt. | SkaS fall kommer kostnaden att 6ka med ca 50 % (utifran
data fran jan-feb 2013). Flera foérvaltningar forutspar 6kat nyttjande av
privat bil som foljd av nya prismodellen.

Energi

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

3. Andelen férnybar energi for
uppvarmning, kylning och el
till egna lokaler ska vara
minst 90 procent.

4.Den totala
energianvandningen i egna
fastigheter 6verskrider inte
180 kWh/m2 och BRA.

Uppfdljning

MN 66-2012

sid2 av 5



Svarsmall for kommentarer pa remiss miljéprogram 2014-2016

Atgarder

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet energi

Produkter och avfall

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

5. Mangden material for utvalda
produktfldden inom Vastra
Goétalandsregionen ska minska

Ar det tankt att det till malet ska knytas nagon form av relationsmatt
kopplat till exempel ekonomi eller produktion?

6. Mangden hushallsavfall ska minska
med 10% jamfort med 2012

Uppfdljning

Atgarder

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet
produkter och avfall

Livsmedel

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

7. Andelen ekologiska livsmedel
uppgar till minst 40 procent av den
totala livsmedelsbudgeten.

Uppféljning

Atgarder Forslag att aven tydliggora att Servicendmnden har ett ansvar att stélla
krav pa ekologisk och hallbar livsmedelsproduktion.

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet
livsmedel

MN 66-2012

sid 3av 5



Svarsmall for kommentarer pa remiss miljéprogram 2014-2016

Kemikalier

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

8. Mangden milj6- och halsofarliga
amnen har minskat med 80 procent
jamfort med 2010.

I not 32 vore det bra med en hanvisning till vilka miljé- och halsofarliga
amnen som avses. Ar det "20-listan”, den reviderade "utfasningslistan”
som Miljosekretariatet paborjat under 2013 eller annan definition?

Uppfdljning

Atgarder

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet
kemikalier

Vi saknar ett mal som dven begransar antalet icke 6nskvarda @mnen. Det
finns en risk att avsaknad av mal kan leda till att fler icke 6nskvarda
produkter/amnen kommer in i sortimentet.

Lakemedel

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

9. Miljébelastningen vid produktion,
ordinering och kassation har minskat
jamfort med 2013.

Uppfdljning

Atgarder Vilka ar de ” identifierade miljdbelastande preparaten”? Finns det ett
referensdokument och har Ldkemedelsenheten varit inblandad?

Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet
lakemedel

Lustgas

Rubrik

Kommentar

Forslag till ny text

Mal 2016

10. Vardens utslapp av lustgas har

MN 66-2012

sid4 av 5



Svarsmall for kommentarer pa remiss miljéprogram 2014-2016

minskat med 50 procent jamfért med
2009.

Uppfdljning

Atgarder
Effekter

Ovriga synpunkter pa avsnittet lustgas

sid5av 5
MN 66-2012



VASTRA Sida 1(2)
GOTALANDSREGIONEN

Remissbrev miljoprogram 2014-2616

Datum 2013-02-05
Diarienummer MN 66-201, RS 341-2013

SKARABORGS SHUKHUS
Féljande ndamnder, styrelser och bolag dnskas yttrande fran:
Servicendmnden 2013 -02- [] 7
Fastighetsndmnden Dnr béftﬁ 50-Apr 31
Sjukhusstyrelserna Enhet Hzndl, s
Primérvérdsstyretsen Hetlias St
Tandviérdsstyrelsen
Hilso- och sjukvardsnimnderna
Kollektivtrafiknimnden

Styrelsen for Naturbruksgymnasierna
Styrelserna for folkhdgskolorna
Styrelsen for Goteborgs Symfoniker AB
Styrelsen for Goteborgsoperan AB
Styrelsen for Vistarvet

Ovriga nimnder, styrelser och bolag for kiinnedom och méjlighet att ldmna
yttrande om s& énskas.

Remiss: miljdprogram for Vistra Gotalandsregionens
verksamheter — delperiod 2014-2016

Det f6rsta miljsprogrammet for Vistra Gotalandsregionens verksamheter
togs 2011 av regionfullmiktige, Det innehéll 1angsiktiga mél till 2020 (i ett
fall 2030) med tillhorande delmél for perioden 2011-2013. Forslag pd mél
och atgérder for programperioden 2014-2016 har tagits fram utifrén tidigare
delmél, akiuella resultat och utviirdering av programperioden 2011-2013. De
l&ngsiktiga méalen ér oftrindrade.

Antal delmal har minskats och dtgérder har tydliggjorts. En tydligare
beskrivning av hur mélen bidrar till en mer héllbar utveckling avseende
héilsa, ekonomi och miljo har tillkommit. Miljdprogrammet inkluderar nu
miljtmalsomradet biologisk mangfald,

Forslaget till miljdprogram f6r mélperiod 2014-2016 har tagits fram i nra
samatbete med nyckelaktérer inom Véstra Gotalandsregionens olika
verksamheter. Arbetet har letts av en styrgrupp bestdende av miljénimndens
presidium, en representant frén ledamot/erséttare {6r den politiska
majoriteten och en frén oppositionen samt miljéchef. Samtliga
miljésamordnare har bjudits in till workshop och det har funnits mjlighet
att komma med synpunkter p& mal och atgérder. Forslaget skickas nu pé
remiss till samtliga nimnder och styrelser.

For att underlitta remissforfarandet ber vi er att anviinda den bifogade
svarsmallen.

Yttrandet limnas {ill regionstyrelsen@vegregion.se senast 10 maj 2013.



VASTRA -
GOTALANDSREGIONEN Sida 2(2)
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Miljéndmnden behandlar forslag till miljéprogram 2014-2016 den 13 juni,

regionstyrelsen behandlar drendet 10 september och regionfullméktige antar
programmet den 21-22 oktober.
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Inledning

Vistra Gotalandsregionen leds av visionen Det goda livet och har tva huvuduppgifter. Den ena &r att
se till att det finns bra hélso- och sjukvard for alla i Vistra Gotaland. Den andra huvuduppgiften &r att
framja tillvéixt och utveckling i Vistra Gétaland, kollektivirafiken inkluderad.

Miljo och hilsa hinger starkt samman. Utgangspunkten for Vistra Gotalandsregionens satsning pé
miljéfragor 4r att genom forebyggande arbete undvika att fler ménniskor blir sjuka. Miljoprogrammet
syftar till att vara hilsofrimjande och bidra till en hallbar utveckling genom mal om lag
klimatpaverkan, lag férekomst av miljo- och hilsofarliga &mnen samt en hallbar resursanviindning.

Det forsta miljdprogrammet f6r Vistra Gotalandsregionens egna verksamheter togs 2011 av
regionfullmiktige. Det innehdll langsiktiga mal till 2020 (i ett fall 2030) med tillhérande delmal for
perioden 2011-2013. Mal och atgérder for programperioden 2014-2016 har tagits fram utifrdn delmal,
aktuella resultat och utvirdering av programperioden 2011-2013. De langsiktiga mélen &r ofériandrade.

Miljéprogrammet &r indelat i sju prioriterade miljomraden: Transporter. Energi. Produkter och
Avfall, Livsmedel, Kemikalier, Likemedel samt Lustgas. Under varje malomrade listas atgéarder som
krdvs for att malen ska uppnds samt de namnder och styrelser som har huvudansvaret for att
atgidrderna genomfors. For varje malomrade beskrivs effekter av atgirderna avseende miljé, hélsa och
ekonomi.

Mal och &tgiirder i miljoprogrammet foljs arligen upp pa koncernévergripande niva i samband med
&rs- och miljoredovisningen. Arsredovisningen féljer upp budget och miljsredovisningen féljer upp
miljéprogrammet. Varje forvaltning och bolag ska rapportera resultatet av miljGarbetet dels utifrin de
egna miljémalen, dels utifrin de mal och atgérder i miljoprogramimet som de berdrs av.

Miljsprogrammet omfattar alla Vistra Gotalandsregionens frvaltningar och bolag samt verksamheter
som arbetar pa uppdrag av Vistra Gitalandsregionen. Varje ndmnd och styrelse ska i sitt
miljéledningssystem ta hinsyn till miljdprogrammets mal. Utdver det kan egna mél och Atgérder antas.
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Hallbar utveckling och Hilsofrimjande arbete

Overgripande for allt arbete inom Viistra Gétalandsregionen ér Vision Vistra Gotaland, dar hallbar
utveckling aoch dess tre dimensioner star som ledstjarna. De tre dimensionerna ar ménniska, miljé och
ekonomi.

Ur Det Goda Livet:

God héllsa och arbete dr viktigt for ett gott liv liksom tillgang till wbildning, bra kommunikationer och
kultur. Vatinet § hav och sjoar ska vara friskt och luften ren att andas. Vistra Gotalandsregionens
uppdrag ér att bidra till ett livskraftigt Vastra Gétaland déir det ar gott ait leva, bo och verka. Det ska
vara en bra plats fir kommande generationer ati viixa upp pa.

Miljépolicy:

Allt arbete inom Vistra Gotalandsregionens samiliga verksamheter ska vara hélsofrdmjande och
bidra till en hallbar utveckling, déir hushallning med resurser och kretsloppsanpassning dr
végiedande. Vi dtar oss att folja lagar och andra forekonmmande krav. Genom sténdiga forbdttringar
Sorebyeger och minskar vi den negativa miljopdaverkan som beror pa var verksamhet. Vi ska vara
Sforegdngare i miljdarbetet, son ska bedrivas systematiskt och strukturerat.

Vistra Gotalandsregionens uppgift 4r att erbjuda bra sjukvérd och tandvard samt ge forutsittningar for
god folkhilsa, ett rikt kulturliv, god miljd, jobb, forskning, utbildning och bra kommunikationer,

Viistra Gotalandsregionen ingér i det svenska natverket for Hilsoframjande sjukhus (HFS). HFS
arbetar med ett antal temaomraden, till exempel "fysisk aktivitet” och “hilsofrimjande arbetsplats”.
Dessa dr exempel pa temaomraden som paverkas av mal och atgirder inom miljéprogrammet, genom
att fler véljer kollektivtrafik fore bil och att vi minskar forekomsten av miljo- och hilsofarliga mnen.
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Minskad miljépaverkan

Vér mojlighet att leva ett gott liv dr beroende av langsiktigt stabil tillgéng till mat, rent vatten och frisk
luft. For att minska var negativa miljopaverkan har Vistra Gotalandsregionen primért fyra utmaningar
att mota. De forsta tre dr Lag Klimatpaverkan, Gififri Miljo och Hallbar Resursanviindning. Om dessa
tre framgangsrikt méts kan vi ocksd minska var paverkan pa den fjirde: Biologisk Mangfald. Dessa
utmaningar r dven prioriterade pi EU-niva' och nationell nivd’ samt av andra landsting.

Lag klimatpaverkan

Halten av viixthusgaser i atmosfaren fortsétter att 6ka. Det beror tiil stor del pa anvéndningen av
fossila brinslen, men betydande bidrag kommer ocksa fran avskogning, foréndrad markanvandning
och jordbruk. For att bromsa klimatfordndringarna kriivs omfattande och snabba minskningar av
ménniskans utsldpp av vixthusgaser, kanske med sa mycket som 80-95 % i Europa och USA till ar
2050°. Att lyckas med detta forutsatter genomgripande forindringar av vara system for boende,
transporter, industriell produktion och energiomvandling svil som vara konsumtions- och
levnadsmdnster.

Det finns ett starkt samband mellan klimatforindringar och effekter pa miinniskors hilsa’. Flera av de
orsaker som globalt star for flest for tidiga dédsfall, till exempel malaria, diarre, denguefeber och
underndring dr kinsliga fGr klimatforandringar och bedoms forvérras néar klimatet fordndras. De
regtoner som har samst infrastruktur fér hélso- och sjukvard ar troligtvis de som far mest illa. De
atgirder vi inom Vistra Gotalandsregionen genomfor for att minska vér klimatpaverkan har alltsa
globala hilsofrimjande effekter.

Vistra Gotalandsregionen har som mdl att bli oberoende av fossil energi och brinsle till ar 2020. Inom
EU ska andelen férnybara energikéilor 8ka med 20 % och energieffektiviteten forbittras med 20 % till
ar 2020. Sveriges riksdag beslutade ar 2009 att Sveriges utslipp av koldioxid ska minska med 40 % till
ar 2020, jamfort med ar 1990,

Ur Klimatstrategi for Viastra Gotaland (Antagen av RF 2009-09-08):

2030 dir den vistsvenska ekonomin inte ldngre beroende av fossil energi och medborgarna och
néringslivet har en trygg och langsiktigt hallbar energifirsorining. Boende, transporter och
produktion savdl som konsumtion av varor och tjdnster ar resurssndla, energicffektiva och baserade
pa fornvbar energi. Sammantaget har detta bidragit till en stark ekonomi och etr innovativt och
konkurrenskraftigt néiringstiv.

' £Us miljshandlingsprogram, http://ec.europa.eu/environment/newprg/index.htm

2 Regeringen, http://www.regeringen.se/sb/d/1583, www.miljdmal.se

: FN, http://www.un.org/wem/content/site/climatechange/pages/gateway/mitigation

* se till exempel WHO, http://www.wha.int/features/factfiles/climate change/en/index.html
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Giftfri miljo

En stor mingd kemiska dmnen ingar i de kemiska produkter vi anvinder. Annu fler imnen ingdr i till
exempel bilar, kldder, plastartiklar och byggnadsmateriel. Produktion och anviindning av likemedel
innebir att medicinska substanser, som 4r utformade for att latt tas upp av ménniskan och darmed
ocksa kan paverka andra levande organismer, sprids med oklar effekt.

Kunskapen om hur olika @mnen var for sig paverkar miljé och hiélsa ér fortfarande mycket begrénsad.
Annu mindre ir kunskapen om effekten av olika dmnen i kombination med varandra, den sa kallade
cocktaileffekten. Vissa kemiska dmnen har dock viilkinda negativa effekter pa bade miljs och hilsa.
Darfor ar det viktigt att krav stélls pa de produkter som képs in och att behovet av farliga dmnen
kontinuerligt minskar genom forbittrade processer.

For att Vastra Gotalandsregionen framgangsrikt ska kunna méta utmaningen giftfri miljo behover
forekomsten av miljé- och hélsofarliga &mnen minska,

Hallbar resursanvindning

Idag 4r vi sju miljarder midnniskor pa jorden, i mitten av 2000-talet kommer vi troligtvis att vara nio
miljarder’. For att alla ska kunna leva ett gott liv behéver resurserna fordelas rittvist och anviindas pa
ett sadant satt att de inte Gverskrider jordens ekologiska griinser.

Minniskan &r idag den framsta drivkraften i forindringen av jordens ekosystem. Vi flyttar och
bearbetar enorma mingder materia, till stérsta delen med hjilp av icke-férnybar energi. Detta leder till
att vi slapper ut stora mingder fSroreningar till mark, luft och vatten i hégre takt én vad jorden klarar
av att ta hand om. Enligt FN kan efterfragan pa livsmedel, foder och fiber 6ka med 70 procent till &r
2050°. OECD forutspér att den globala efterfragan pa rent vatten kan till 2050 ha Skat med 55
procent’. For energi kan det globala behovet till samma ar ha fordubblats®, For flera naturtillgangar
som till exempel olja, fosfor, koppar och uran har vi idag kanske redan natt toppen av
utvinningstakten.

Anvindningen av naturresurser paverkar minniskors hilsa. Oansvarig gruvdrift leder till att
dricksvatten fororenas, dalig markanvindning till att matjord eroderar bort och industriell produktion
av till exempel bomullstextilier till att vattenresurser forbrukas.

For att Vistra Gotalandsregionen framgéingsrikt ska kunna méta utmaningen héallbar resursanvindning
behdver anviindningen av fornybara och icke-fornybara resurser for att bedriva ett hilsofrimjande
arbete vara pa en niva som miljon klarar. For att uppnd detta behdver beroendefirhéllandet brytas

* US Census Bureau, Global Population Growth, http://www.census.gov/population/international/publications/

® FAQ, www.fao.org

7 Leflaive, X. 2012, ‘Water Qutlook to 2050: The OECD calls for early and strategic action’, GWF Discussion
Paper 1219, Global Water Forum, Canberra, Australia. Available online at:

http://www globalwaterforum.org/2012/05/21/water-outlook-to-2050- the-oecd-calis-for-early-and-strategic-
action/

E WWF,

hitp://fwwf.panda.org/what_we_do/footprint/climate _carbon energy/energy solutions/renewable energy/su

stainable energy report/
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mellan dkad produktion av viilfirdstjanster och resursutnyttjande, resursanvindningen effektiviseras
och méngden avfall som eldas upp minskas.

Biologisk mangfald

Biologisk méangfald handlar om variationen av liv pa jorden. Bland viixter, djur, mikroorganismer och
de ekosystem de tillsammans bildar. Samtidigt handlar det ocksa om den biologiska mangfaldens
betydelse for tillgang till livsmedel, rent vatten, ldkemedel, frisk luft och allt det vi forknippar med
forutsittningar for ett gott liv. Den biclogiska mangfalden dr idag kraftigt paverkad av miinniskans och
samhillets aktiviteter, Komplexa ekosystem utarmas eller ersitts med stora sa kallade monokulturer
dar ett fatal grodor odlas.

Pa global niva drivs arbetet med att frimja biologisk mangfald fraimst genom FN:s Konvention om
Biologisk Mangfald. Vid den senaste konferensen i Nagoya 2010 antogs en global strategisk plan for
2011-2020, Nagoyaprotokollet’. P4 EU-niva finns malet att till senast 2020 sitta stopp for forlusten av
biologisk mangfald och forstdrelsen av ekosystemtjanster inom EU. Dessutom ska EUs bidrag for att
motverka forlusten av biologisk mangfald pa global nivé forstirkas. Art- och habitatdirektivet dr
exempel pa atgirder som EU vidtagit for att frimja biologisk mangfald'®. Pa nationell niva har Sverige
atagit sig att bade bevara och anviinda den biologiska mangfalden pa ett hallbart sitt, i enlighet med
Konventionen om Biologisk Mangfald. Det sextonde nationella miljomalet, “Ett rikt viixt- och
djurliv®, innehaller atgirder och indikatorer pa nationell och regional niva''.

I Vistra Gétalandsregionens Budget 2013 stdr att Vistra Gotalandsregionen “bidrar son en aktir i
arberet for den biologiska mangfalden " (s. 30). Vistra Gétalandsregionens paverkan pa global
biologisk mangfald dr liksom nir det géller total klimatpaverkan, resursanvidndning och spridning av
farliga Amnen svar att Gverblicka. Klart dr dock att om klimatpaverkan minskar, resursanviandningen
blir mer hallbar och spridningen av farliga 4mnen minskar si minskar ocksé den negativa paverkan pa
jordens biologiska mangfald. Vistra Gotalandsregionen kan alltsa framja biologisk mangfald i
huvudsak genom atgarder inom respektive malomride. men ocksi genom de verksamheter inom
Vistra Gotalandsregionen vars uppgifi till stor del utgdrs av arbete med biologisk mangfald. Hit hér
Naturbruksgymnasierna, Botaniska Triidgarden, Vistkuststiftelsen samt olika projekt som till exempel
Visterhavsveckan.

*FN, Konventionen om Biologisk Mangfald, www.cbd.int

0 EU, http://europa.eu/legislation summaries/environment/nature and biodiversity/

1 . ipre o
! Regeringen, www.miljdmal.se
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Effektiv styrning och samverkan

Miljoprogrammet omfattar alla Vistra Gétalandsregionens forvaltningar och bolag samt verksamheter
som arbetar pa uppdrag av Vistra Gotalandsregionen. Programmet ligger till grund fSr prioriteringar
for budgetarbetet, bade pa central niva och pa forvaltnings- och bolagsniva. Programmets mal och
atgirder ska arbetas in i bestillningsarbetet gentemot externa utférare samt vara underlag for
upphandling och inkép.

Organisation och ansvar for att genomfiora miljoprogrammet

Vissa nidmnder och styretser har ett sirskilt ansvar att se till att malen nas. Det forutsitter aut
forvaliningar och bolag samverkar. Ansvaret beskrivs i anslutning till atgérderna for respektive
malomrade. Miljénamnden driver arbetet med vppfoljning, utvardering, atgéirdsforslag och
redovisning av resultatet, Fér sammanfattning av Vistra Gotalandsregionens miljéorganisation och
den dvergripande ansvars{ordelningen for miljdarbetet se tabell i Bilaga A.

Miljoledningssystem

For att nd malen i miljoprogrammet ska varje forvaltning och bolag ha ett miljéledningssystem som tar
hinsyn till programmets mal. Miljoledningssystemet dr ledningens sitt att styra miljoarbetet. Ett rétt
anvint miljéledningssystem sikerstiller ledningens arbete kring malformulering, resurstillsittning,
organisation samt uppfoljning och redovisning.

Inkép/upphandling

En stor del av Vistra Gotalandsregionens miljopaverkan sker genom konsumtion av varor och tjdnster.
Denna paverkan kan minska genom att miljoprogrammet utgor en del av underlaget nédr Vistra
Gotalandsregionens behov infor upphandling definieras, att tydliga miljékrav sedan stills vid
upphandling och att dessa foljs upp under avtalsperioden.

Vissa upphandlingar &r av stor betydelse for att malen i miljéprogrammet ska kunna nas. 1
projekigrupperna som genomfor dessa upphandlingar ska miljdkompetens sikerstillas.

I de fall det finns en valmgjlighet mellan en miljdanpassad produkt och en konventionell produkt ar
det varje forvaltning och bolags ansvar att efterfriga biista miljoval ur sortimentet vid
bestillning/inkodp. Servicendmnden tydliggor i bestéllningsverktyget vad som &r biista miljoval.

Kommunikation

Fér att fréimja ett transparent och effektivt miljdarbete dr det av stor vikt att kommunikationen inom
Vistra Gotalandsregionen fungerar viil. Alla verksamheter har ett ansvar att kommunicera miljdarbetet
i den egna verksamheten samt att delta i erfarenhetsutbyte med andra verksamheter, Miljéndmnden har
ett sérskiit ansvar att kommunicera de resultat som framkommer i det centrait koordinerade arbetet.

Kompetens

Alla anstiillda och fortroendevalda erbjuds grundldggande webbaserad miljoutbildning som
miljésekretariatet tillhandahaller. Varje forvaltning och bolag har ansvar for att anstillda far
information om hur miljdarbetet inom forvaltningen bedrivs. Det samma giller for fértroendevalda.
Varje forvaltning har ocksa ansvar fér att de anstillda med arbetsuppgifter som har stor miljopaverkan
far adekvat utbildning.
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Uppfoljning och redovisning

Mal och atgiéirder i miljoprogrammet f6ljs arligen upp pa koncernévergripande niva i samband med
ars- och miljoredovisningen. Miljondmnden skickar ut anvisningar for inrapporteringen och ansvarar
for sammanstiliningen av resultatet. Arsredovisningen foljer upp budget och miljéredovisningen foljer
upp miljéprogrammet. Varje forvaltning och bolag ska rapportera resultatet av miljdarbetet dels utifran
de egna miljOmilen, dels utifrin de mél och atgérder i miljéprogrammet som de berdrs av.
Miljondmnden ansvarar for miljéredovisningen och ger férslag pa eventuella korrigerande atgérder till
regionstyrelsen.
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Transporter
-

Vistra Gotalandsregionens transporter bestar av kollektivtrafik, egna persontransporter samt
transporter av produkter. Dessa bidrar till klimatpaverkan, behov av naturresurser samt utsldpp av
milji- och hitsofarliga &mnen (partiklar och buller). 2011 utfordes kollektivtrafiken till hilften med
fornybar energi. Vistra Gétalandsregionens egna personbilar och l4tta lastbilar drevs samma ar till
cirka 40 procent med fiérnybar energi.

Malet om att vara oberoende av fossil energi och brinsle och samtidigt bedriva energieffektiva
transporter till 2020 4r ett ambitiost mal. Vistra Gotalandsregionen méste arbeta pé flera plan for att
klara mélen och for att bli en organisation vars transporter har en sé lag klimatpaverkan som majligt.
Mal och atgérder ska stédja en utfasning av fossila brinslen med fokus pa fornybar energi samtidigt
som en dverging mot mer elektrifierade transporter mdjliggors. Programmet ska stodja 16sningar pé
kort och lang sikt, i riktning mot en omstillning till ett hallbart transportsystem.

Langsiktiga mal
A. Ar 2020 ska Vistra Gotalandsregionens person- och varutransporter bedrivas energieffektivt.”
B. Ar2020 ska Vistra Gotalandsregionens person- och varutransporter vara oberoende av fossil
13
energi.

Ml 2016
1. Kollektivtrafiken ska till 75 procent utféras med fdrnybar energi.
2. Vistra Gotalandsregionens transporter' ska till 60 procent utfdras med fornybar energi.

Uppféljning mal 2016
Malen f6ljs upp med nyckeltalet ande/ fornybar energi, procent, fordelat pa kollektivtrafik respektive
egna transporter

¥ Inkluderar allmin kollektivtrafik samt godstransporter for tvitt-, depa-, och hjdlpmedel

Y Inkluderar Vastra Gétalandsregionens dgda personbilar och litta lastbilar, allmén kollektivtrafik,
godstransporter for tvitt-, depa-, och hjdlpmedel samt ambulanser och sjuktransportfordon

* Inkluderar egna personbilar och litta lastbilar

10
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Atgirder

Tabellen beskriver mél, atgiirder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgidrder foljs upp 1

samband med ars- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppf6ljning vara aktuell,

X

Mal 2016

L.

Kollektivtrafiken ska
till 75 procent utforas
med fiérnybar energi.

Kollektivirafikniimnden sikerstilter att krav
pa okad andel férnybar energi stills i nya
trafikupphandlingar.

Kollektivtrafikndmnden

t

Viistra
Gﬁtalandsregionens
transporter” ska till

60 procent utforas
med fornybar energi.

Vid nyanskafthing av personbilar och ldtta
lastbilar ska samtliga nimnder och styrelser

vitlja fordon som gér pd fornybar energi (gas,

laddhybrid eller rent elfordon dr
prioriterade)'®

Samtliga ndmnder och
styrelser

Léangsiktiga mal

A. Ar 2020 ska Viistra

Gotalandsregionens
person- och
varutransporter
bedrivas
energieffektivt.

Kollektivirafiknimnden ska med Vasttrafik
utveckla anpassning av fordonsstorlekar tiil
resebehovet.

Kollektivirafikndmnden

Kollektivtrafikndmnden sikerstiller krav pa
energieffektivitet.

Kollektivtrafiknimnden

Samtliga nimnder och styrelser ska tillimpa
resepolicyn for att minska resandet med bil i
tjinsten. Resfria moten ska alltid prioriteras.

Samtliga nimnder och
styrelser

Ar 2020 ska Vistra
Gotalandsregionens
person- och
varutransporter vara
oberoende av fossil
energi.I7

Kollektivtrafikndmnden ansvarar {or att
uppdatera planen for avveckling av fossila
drivmedel och i den inkludera firslag och
kostnad for att genomféra detta for de olika
trafikslagen.

Kollektivtrafiknimnden

Servicendmnden stiller och féljer upp krav
pa okad andel fornybara drivmedel for
entreprendrer gillande tvitt-, depé- och
hjalpmedelstransporter.

Servicendmnden

5 Inkiuderar egna personbilar och latta lastbilar

'* Beroende pa verksamheternas geografiska placering kan dispens fran inriktningen behévas

Y Inkluderar Vastra Gotalandsregionens dgda personbilar och l3tta lastbilar, allmin koHektivtrafik,
godstransporter fér tvitt-, depd-, och hjdlpmedel samt ambulanser och sjuktransportfordon.
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Effekter

Miljo

Klimatpéverkan och utslidpp av miljé- och hilsofarliga &mnen minskar da fler ménniskor viljer
kollektivirafik eller resfria méten f6re bil och nédr person- och godstransporter i 6kad grad utfisrs med
icke-fossila drivmedel. Behovet av energi (fossil och icke-fossil) och naturresurser per persontransport
minskar da fler viljer kollektivtrafik eller resfria méten fSre bil.

Hiilsa

DA fler viljer kollektivirafik eller resfria méten fore bil minskar risken att drabbas av ohilsa p& grund
av buller och utsldpp av partiklar, Méanniskor ror sig fysiskt fyra ganger mer nér kollektivtrafik viiljs
fore bil'®. Den som dagligen cyklar, gar eller dker kollektivt till jobbet 15per 50 % mindre risk att
drabbas av hjirtinfarkt jimf5rt med den som dker bil'®. Trafiksikerheten okar ocksa da fler reser
kollektivt.

Hilsoframjande effekter uppnas ocksd genom minskad klimatpaverkan da fossila drivmedel ersitts
med fornybara. Det dr dock av stirsta vikt att det fomybara drivimedlet édr producerat pa ett hallbart
sétt.

Ekonomi
Genom att fler viljer kollektivtrafik fére bil och ddarmed ror sig mer uppnés samhilisekonomiska
besparingar genom minskad sjukfrz"invarom.

Genom att minska klimatpaverkan uppnas samhillsekonomiska besparingar, | Stern-rapporten®' som
publicerades 2006, gors uppskattningen att en global temperaturdkning pa fem grader fram till ar 2100
kommer att kosta melian fem och tio procent av den globala bruttonationalprodukten (BNP), medan
det kostar en procent av virldens samlade BNP fram till 2050 att gora atgidrder som bromsar utsldappen
av viixthusgaser till en godtagbar niva.

Genom att ha resfria mdten 1 stillet for att ta bil i ()Ansten visar en studie att Vistra Gitalandsregionen
kan minska kostnaderna med cirka sju miljoner kronor per ar”’,

¥ hitp://www.trivector se/fileadmin/uploads/Traffic/Rapporter/2012 62 TRV Okad folkhalsa v1.0.pdf

¥ WHOs Monica-studie

2 http://www.trivector.se/fileadmin/uploads/Traffic/Rapporter/2012 62 TRV Ckad folkhalsa v1.0.pdf

! stern, Nichotas, 2006. The Stern Review on the Economic Effects of Climate Change. Population and
Development Review, 32: 793-798. doi: 10.1111/j.1728-4457.2006.00153.x

> MIN 120-2012 “Forstudie av pendlings- och tjansteresor avseende klimatpaverkan, ekonomi och halsa vid
Vistra Gotalandsregionen”
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Vid sidan av transporter utgor virme, kyla och el de tre stora bestandsdelarna av Vistra
Gotalandsregionens totala energianviindning. Uppvirmning och kylning av tokaler, ventilation,
belysning samt drift av medicinteknisk utrustning och 1T-utrustning sker till storsta delen med
fornybar energi. [nom fdrrvarme forekommer fortfarande en del fossila energislag. Den totala
energianvindningen i egna fastigheter har minskat sedan mitten av 1990-talet. Minskningen omfattar
dock inte den et som all var utrustning gar pa. Dér har snarare en 6kning skett.

Halveringsmalet till 2030 liksom mélet om aft vara oberoende av fossil energi och brénsle till 2020 &r
ambitidsa mal, Mal och atgirder syftar i forsta hand till att minimera behovet av viirme, till exempel
genom att tilldggsisolera fasader for att forbittra klimatskalet. Darefter minimera behovet av el genom
att anviinda smart och energisnal utrustning. Energikilla viljer vi sist, nir atgérder for att minimera
energibehovet dr gjorda.

Lingsiktiga mal
C. Vistra Gotalandsregionen ska vara oberoende av fossil energi och brénsle till 2020,
D. Vistra Gétatandsregionen ska halvera sin energianvindning i egna lokaler till 2030 jamfort
med 1995,
E. 1de hyrda lokaler dir Vistra Goétalandsregionen bedriver verksamhet ska energianvéndningen
bli avsevirt effektivare till 2030.

Mal 2016
3. Andelen fornvbar energi for uppvirmning, kylning och el till egna lokaler ska vara minst 90
procent.

4. Den totala energianviindningen i egna fastigheter verskrider inte 180 kWh/m2 och BRA™.

Uppfiljning mal 2016

Mélen f61)s upp med nyckeltalen:

3. Andel fornybar energi for uppvarmning, kylning och el till egna lokaler, procent
4. Total energianviindning i Vistfastigheters fastighetsbestand™, kWh/m2 BRA samt uppdelat pa
el och viarme.

3 Bruksarea

* yasttrafiks och Tvitteriets energianvandning féljs upp som separata nyckeltal
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Atgiirder

Tabellen beskriver mal, atgirder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgirder foljs upp i

samband med &rs- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfdljning vara aktuell.

| Atgird

iR

g, Ry

er2014:2016

“huvudansva

Nimndimed

Mal 2016

3. Andelen fornybar energi for
uppvirmning, kylning och
el till egna lokaler ska vara
minst 90 procent.

Fastighetsndmnden ansvarar for att i
samverkan med bertrda verksamheter byta ut
de egna virmeproduktionsanliggningar som
fortfarande drivs med olja senast 2016.

Fastighetsnimnden

4. Den totala
energianviindningen i egna
fastigheter dverskrider inte
180 kWh/m2 och BRA.

Samtliga ndmnder och styrelser ska minska
anvindningen av el per ylenhet i egna lokaler
jamfort med 2009 &rs nivé.
Fastighetsndimnden har ett samordningsansvar
att med dvriga nimnder och styrelser ta fram
en konsekvensutredning och strategi for att
minska verksamhetselen. Utredningen ska
vara klar och en handlingsplan ska ha tagits
fram och pébér)ats under 2014.

Fastighetsndmnden
ithop med
sjukhusstyrelserna

Servicendmnden och bertrda
namnder/styrelser stéller och foljer upp krav
pa energifdrbrukning i upphandling av
energikrivande utrustning®

Servicendmnden

Langsiktiga mal

C. Vistra Gotalandsregionen
ska vara oberoende av fossil
energi och brinsle till 2020.

Till 2014 ska Fastighetsnimnden ha kartlagl
samtliga fjarrvirmeleverantdrer, sammanstalit
hur viirme har tillverkats samt i dialog
utarbetat en handlingsplan tillsammans med
leverantérerna for att minska anvindandet av
fossila branslen.

Fastighetsnimnden

D. Viistra Gétalandsregionen
ska halvera sin
energianvindning i egna
lokaler till 2030 jémfort
med 1995,

Fastighetsndmnden ansvarar for att, utifrian
energikartliggningar™, ta fram en
handlingsplan for investeringar, mitning och
uppfiljning, information och utbildning per
fastighetsobjekt fér att minska verksamhetens
energianvindning med hdnsyn till det
langsiktiga halveringsmdlet. Handlingsplanen
ska vara klar och pabérjad under 2014.

Fastighetsndmnden

E. [1dehyrda lokaler diir
Vistra Gitalandsregionen
bedriver verksamhet ska
energianviindningen bli
avseviirt effektivare till
2030.

Fastighetsndmnden ska till 2014 ha tagit fram
en strategi for hur energianvindningen i hyrda
lokaler ska kunna minskas.

Fastighetsndmnden

* Kravi enlighet med “Krav pd elenergianvandningen vid upphandling av utrustning i Vistra Gétalandsregionen”.

*® Genomférs under 2013
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Effekter

Miljé

Da huvuddelen av energianvindningen idag sker med fornybara energislag dr den viktigaste effekten
av dtgirderna minskad resursanvdndning genom att energianvindningen minskar. Klimatpaverkan och
utsldpp av milj&- och hilsofarliga &mnen minskar ocksé da fossil energi ersétts med fornybar.

Hiilsa
Atgarderna ger hilsoframjande effekter genom minskad spridning av miljé- och hilsofarliga dmnen,
minskat resursbehov och minskad klimatpaverkan.

Ekonomi

Besparingar uppnas genom minskad energianvindning, till stor del beroende pa
energiprisutvecklingen. Sedan 1995 har atgirder for effektivisering lett till att energikostnaderna for ¢l
och virme dr 85 miljoner kronor lagre per ar'.

7 ysstra Gotalandsregionens Miljoredovisning, 2011
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Produkter & Avfall

A

Detta malomrade var tidigare frimst fokuserat kring hanteringen av avfall. Nu och framéver #r fokus

pa att hushalla med gemensamma resurser och pé si siitt minska vér avfallsmingd, var miljdpaverkan
och véra kostnader.

En produkt kan utgéras av en vara, en tjénst eller en kombination av dessa. Processer inom hilso- och
sjukvarden innehdller for det mesta flera produktfladen. Dessa produktfléden skapar behov av
naturresurser och ger upphov till utslidpp av véixthusgaser, spridning av miljé- och hilsofarliga &mnen
samt avfail. 2011 kopte Vistra Gotalandsregionen material, varor och verksamhetsanknutna tjénster
for cirka 10 miljarder kronor, vilka pa olika sitt har en miljépaverkan. Den totala mingden avfall
uppgick samma ér till ea 11000 ton. Nérmare tre fjirdedelar av detta avfall gick till férbranning.

Fér att nd en hallbar resursanvandning har Vistra Gotalandsregionen precis som pa nationell niva
inriktningen att forebygga uppkomsten av avfall som gar till forbrinning genom att minska behov av
material, 6ka ateranviandningen och fOrbéttra kvaliteten pd materialatervinningen.

Langsiktiga mal
F. Resursanviindningen inom Vistra Gotalandsregionen ska stddja en hallbar utveckling.
G. Det avfall som uppkommer inom Vistra Gotalandsregionen ska tas omhand pa et sddant siitt
att det stédjer en hallbar utveckling.

Mal 2016
5. Maingden material for utvalda produktfloden® inom Vistra Gotalandsregionen ska minska,
6. Mingden hushallsavfall”’ ska minska med 10 procent jamfort med 2012,

Uppfdljning mil 2016
5. Malet f6ljs upp med nyckeltal som faststills efter kartlaggning 2013.
6. Malet foljs upp med nyckeltalet Andel hushdllsavfall/blandavfall, procent

® Forbrukningsmaterial inom sjukvarden, mobler och livsmedel

 Har avses hushallsavfall enfigt nationell definition samt blandavfal som gar till forbrinning
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, atgiirder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgirder f3ljs upp 1
samband med ars- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppféljning vara aktuell.

Maél 2016

5.

Miingden material for
utvalda produktfloden
inom Vistra
Gaotalandsregionen ska
minska.

Verksamhetseffektiviseringar med miljéinytia:
Berérda ndmnder och styrelser’ arbetar med
att minska materialanviindningen f%r utvalda
produktfladen frén inkop till avyttring. Det
g0rs bland annat genom att himta hem de
potentiella miljévinsterna i arbetet med
Framtidens hilso- och sjukvard.

Bertirda ndmnder och
styrelser

Miingden hushillsavfall
ska minska med 10
procent jAimfort med
2012.

Samtliga nimnder och styrelser ska minska
méngden hushallsavfall/blandat brannbart och
hoja kvaliteten pd atervinningsbart material.

Samtliga nimnder och
styrelser

Léangsiktiga mal

F. Resursanviindningen Miljondmnden ska i samverkan med bersrda Miljéndmndert
inom Vistra nimnder och styrelser ta fram fBrslag pé
Gotalandsregionen ska produkter att fokusera pd i arbetet med
stodja en hallbar minskad klimatpdverkan frin
utveckling. materialanvindning.
Effekter
Miljé

Genom verksamhetseffektiviseringar som medfor minskad materialanviindning minskar
klimatpdverkan, utsldpp av miljs- och hilsofarfiga dmnen samt behovet av naturresurser, Firbéttrad
kvalitet pa atervinningen medfor att en Skad andel av det som vi inte kan anvinda blir till nya ravaror,
i stéllet for att g till forbrénning. Detta ger ocksd minskad pdverkan pé den biologiska méangfalden.

Hiilsa

Atgirderna ger hilsofrimjande effekter genom att miljépaverkan minskar. En forbittrad kvalitet pa
atervinningen kan ocksa medfora forbéttringar i arbetsmiljon for Vistra Gotalandsregionens anstilida.

Ekonomi
En minskad mingd avfall ger i de flesta fall minskade kosinader f6r avfallshantering. Hogre kvalitet
pé killsorterat material ger md&jligheter till bittre betalt for olika fraktioner, och bidrar ocksé till att
samhallets behov av jungfrulig rivara minskar, Tillfilliga merkostnader kan uppstd till exempel om ett
nytt system for avfallshantering ska inforas.

*® \ilka nimnder och styrelser som berdrs kommer att specificeras genom resultatet av kartldggning 2013.
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Livsmede

Livsmedel har stor miljépaverkan. Jordbruk, {oradling, distribution, férpackningar och
avfallshantering innebir klimatpaverkan genom utsliipp av metan, lustgas och koldioxid. Ytterligare
negativ paverkan dr 6vergddning av sjdar och vattendrag samt toxisk paverkan av kemiska
bekdmpningsmedel. Sammantaget ger detta en stor pdverkan pa den biologiska méngfalden. Genom
att vilja ekologiska livsmedel undviker man anvindning av kemiska bekdmpningsmedel och
genmodifierade organismer (GMO). Sérskilda krav stélls ocksé pa djurhdllningen. I kombination med
arstidsanpassning, minskad andel animaliska livsmedel och reducering av matsvinn minskar bade
miljépaverkan och kostnader, Cirka en fjirdedel av den mat som Vistra Gétalandsregionens
verksamheter kopte 2011 var ekologisk.

Langsiktigt mal
H. Andelen ekologiska livsmedel ska ar 2020 vara 50 procent av den totala livsimedelsbudgeten.

Mail 2016
7. Andelen ekologiska livsmedel uppgér till minst 40 procent av den totala livsmedelsbudgeten.

Uppféljning mal 2016
Malet foljs upp med nyckeltalet andel ekologiska livsmedel, procent
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Atgirder

Tabellen beskriver mal, atgédrder och huvudansvar for detta malomrade, Mal och atgdrder foljs upp i

samband med drs- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfdljning vara aktuell.

Mal 2016

7) Andelen ekologiska Samtliga nimnder och styrelser med Samtliga ndmnder och
livsmedel uppgar till minst 40 maltidsproduktion ska i planeringen beakta det | styrelser med
procent av den totala 40-procentiga mélet for ekologiska livsmedel. | méltidsproduktion
tivsmedelsbudgeten. Samtliga ndmnder och styrelser med Samtliga nimnder och
méltidsproduktion ska fortsdtta med att vilja styrelser med
ut ach byta konventionella ravaror mot méltidsproduktion

ekologiska dédr man dstadkommer sa stor
miljonytta och s liten merkostnad som
majligt.

Effekter

Milji

Genom att en dkad andel av livsmedelsinképen uppfylier kriterier for ekologisk produktion sa minskar
spridningen av miljo- och hiillsofarliga &mnen. Ekologisk produktion av livsmedel ger positiva effekter
pa biologisk méingfald. Minskad klimatpdverkan och minskat resursbehov uppnis genom att krav
stills pa de livsmedel som képs in och genom anpassning av menyer, till exempel genom att tillampa
det s& kallade SMART-konceptet®' dir det dr majligt.

Hiilsa

Genom att 5ka andelen ekologiska livsmedel uppnas framst hilsofrdmjande effekter for manniskor vid
produktionsstillena, men ocksa for Vistra Gotalandsregionens invéanare och vardtagare genom att
livsmedlen innehaller mindre méngd miljé- och hiilsofarliga &mnen.

Ekonomi

Merkostnad for att 6ka andelen ekologiskt kan uppsta beroende pa prisutvecklingen for ekologiska
livsmedel. Ekonomiska besparingar kan uppnés genom att minska matsvinn och att menyer anpassas,
till exempel enligt SMART-konceptet. Stérre andel vegetabilicr och en mindre andel kott ger dkat
ekonomiskt utrymme att képa ekologiskt.

* se till exempel http://www.fhi.se/Vart-uppdrag/Andra-uppdrag/Livsmiljo/Miljo-och-halsa/Mat-och-miljo/
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En miangd &mnen ingér i de varor och kemiska produkter som Viastra Gitalandsregionen anvéinder.
Flera av dessa har potentiellt skadliga konsekvenser sdsom cancer, astma, allergier och stérningar pé
fertilitet och fosterutveckling. Utbyte av miljé- och hilsofarliga imnen &r av stor betydelse for att
kunna bedriva en mer hilsoframjande hiilso- och sjukvard. Det dr en fraga om folkhilsa, forbittrad
arbetsmilj¢, 6kad patientsiikerhet och skydd av den yitre miljon.

Anvandningen av miljo- och hilsofarliga dmnen for de volymmaéssigt storsta produktflédena av
kemiska produkter med utfasningsdmnen i har minskat med 20 procent 2010-2011. Genom att folja
anvind méngd av dessa produkter sikerstills resultatet av vart arbete med att minska forekomsten av
miljé- och hilsofarliga amnen i kemiska produkier. Forekomst av miljé- och hilsofarliga amnen inom
laboratorieverksamhet och i upphandlade varor f6ljs upp separat.

Atgarder inom detta malomrade syftar till att minska forekomsten av miljs- och hilsofarliga amnen i
varor och kemiska produkter.

Langsiktigt mal
I. Ar 2020 ska Vistra Gotalandsregionen leva upp till det nationella malet om en giftfri miljo.

Mal 2016

8. Maingden miljé- och héi.!sofar]iga #mnen har minskat med 80 procent jimfort med 20107,

Uppféljning mal 2016
Malet f6ljs upp med nyckeltalet volhymminskning av miljo- och hélsofarliga dnmen for de
volvmnidssigt storsta produkiflodena av kemiska produkter med utfasningsdnmen i.

2 Maluppféljningen omfattar de volymmissigt stérsta produktflddena av kemiska produkter med

utfasningsdmnen i,
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, atgérder och huvudansvar for detia mélomrade. Mal och atgérder foljs upp i
samband med ars- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppfoljning vara aktuell.

Mal ind med
; ] udansvar_
Mal 2016
8) Miingden milji- och Samtliga ndmnder och styrelser ska Samtliga nimnder och styrelser
hilsofarliga imnen™ har minska behov av och byta ut varor och
minskat med 80 procent kemiska produkter som innehdltler miljs-
jamfort med 2010. och hilsofarliga dmnen, till exempel
genom dndrade metoder eller dvergang till
biista mdjliga teknik,
Servicendmnden och andra berorda Servicenimnden
ndmnder/styrelser stiller och foljer upp
krav i upphandling av varor och kemiska
produkter och sikerstiller inkdpsstatistik
for frekomst av miljé- och hiilsofarliga
dmnen i varor och kemiska produkter. **
Fastighetsndmnden ska kontinuerligt verka | Fastighetsnimnden
fir att minska forekomsten av miljé- och
hilsofarliga dmnen i byggmaterial vid
| nybyggnation.
Effekter
Miljo

Genom att minska behov av varor och kemiska predukter som innehaller milj8- och hilsofarliga
dmnen samt minska forekomsten av miljo- och hilsofarliga dmnen i de varor och kemiska produkter
som k&ps in s minskar spridningen av dessa amnen till manniska och miljé. Risken for negativ
paverkan pa den biologiska méngfalden minskar i och med detta.

Hiiisa

Halsofrdmjande effekter uppnis bade genom att samhillets exponering for milji- och hilsofarliga
amnen minskar samt att Vastra Gotalandsregionens personal 1oper mindre risk att drabbas av
allergiska reaktioner och olika sjukdomstillstand.

Ekonomi

Genom effektiviseringar som leder till minskad kemikalieférbrukning minskar kostnader for inkop av
kemikalier. Genom att minska férekomsten av miljo- och hilsofarliga dmnen kan antalet ménniskor
som behover hilso- och sjukvérd till foljd av exponering for dessa dmnen minska, vilket ger

* M3luppfdljningen omfattar de volymmassigt storsta produktflédena av kemiska produkter med
utfasningsimnen i.

*Fér prioriterade upphandlingar avseende miljé- och hilsofarliga amnen. For évriga upphandlingar stalls
grundldggande kemikaliekrav.
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ekonomiska besparingar till exempel i form av minskat antal sjukdagar. Merkostnader kan tillfilligt
uppstd, till exempel for att genomfora en omstéllning till mindre kemikaliekriivande processer.

Varje ar anvinds cirka 200 ton aktiv lakemedelssubstans i Vistra Gotaland. Likemedelsrester som inte
bryts ner i kroppen eller i vara reningsverk hamnar forr eller senare | vara vattendrag. Kunskapen om
hur likemedel paverkar miljén pé sikt dr idag begrinsad. Forskare har konstaterat att kdnshormoner
som finns i p-piller paverkar fiskars kon och fortplantningsfdrméaga. Nir rester av smirtstillande och
antiinflammatoriska medel kommer ut i miljon kan dessa ge njur- och leverskador pa djur. Utslidpp av
antibiotika kan paskynda utvecklingen av resistenta bakterier. Vistra Gotalandsregionen hade 2011
tillsammans med Region Skéne och Stockholms Lins Landsting flest antal antibiotikarecept per 1000
invinare bland Sveriges landsting.

Tillverkningen av aktiva substanser i likemedel som anvénds | Viistra Gotaland sker i stor
utstrdckning 1 Indien och Kina samt andra linder i sydéstra Asien. Reningen av avloppsvatten fran
produktionen har i flera fall visat sig vara bristfillig och svenska forskare har hittat extremt héga halter
av vissa likemedel i vattendrag och sjdar i ndrheten av produktionsanliggningar. Férutom att vi
exporterat miljoproblem till andra lander finns risk att resistenta bakterier sprids dver hela virlden.

Langsiktiga mal
J.  Vistra Gotalandsregionen skall, utan att paverka patientnyttan, minimera miljdbelastningen av
lakemedel.

Mail 2016

9. Miljobelastningen vid produktion, ordinering och kassation har minskat jamfsrt med 2013.

Uppfiljning mal 2016

Malet f6ljs upp genom nyckeltalen och malialen:

9A. Produktion: Andel av upphandlat sortiment dér miljdkrav stéllts och dér uppfolining har
genomforts enligt nationella kriterier (Maltal 100 procent)

OB. Ordinering: Antal antibiotikavecept/ 1000 (Maltal 250)

9C. Kassation: Meingd kasserade Idkemedel kr och DDD per dr (Basniva 2014, ska minska under
programperioden)
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Atgiirder

Tabellen beskriver mal, atgirder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgirder foljs upp i
samband med érs- och miljéredovisningen. For vissa mal kan tertialvis uppféljning vara aktuell.

.Ml
MAal 2016
9) Miljobelastningen vid Priméirvard, sjukhus och tandvérd ska minska | Primérvardsstyrelsen,
produktion, ordinering av identifierade miljébelastande sjukhusstyrelserna och
ordinering och preparat. tandvardsstyreisen

I\a.ssahonm ar. Primérvard och sjukhus ska 6ka ordinering av | Primérvardsstyrelsen och

minskat jimfort med | . . o = .

2013. FAR - Fysisk Aktivitet pAd Recept. sjukhusstyrelserna
Sjukhusapoteket VGR: Kassation av Sjukhusstyrelserna samt
lakemedel inom slutenvéarden ska minska Hilso- och
geno anpassning av sortiment och Sjukvardsutskottet
forpackningsstorlekar efter vdrdens behov av
likemedel.

Servicendmnden och Likemedelsenheten Servicendmnden samt
stéller och fdljer upp miljskrav®® och sociala Hilso- och
krav*® i samtliga lakemedelsupphandlingar. Sjukvérdsutskottet
Effekter
Miljé

Genom att krav stélls i upphandling av likemedel kan minskad spridning av 1dkemedelsrester vid
produktionsstillena uppnas. Atgédrder for minskad kassation och dkad ordinering av FAR medfor att
en minskad méangd likemedelsrester nar miljén.

Hiilsa

Kravstillandet i upphandling av likemedel kan medfra stora hilsovinster vid produktionsstillena.

Ekonomi

De kostnader som uppkommer pd grund av antibiotikaresistens for hilso- och sjukvarden och
samhillet dr hdga och kommer troligtvis att stiga om resistensen Skar ytterligare. En europeisk studie™
visade att 6ver § 000 dédstail och 62 miljoner euro i extra kostnader kunde tillskrivas infektioner i
blodet orsakade av tvé antibiotikaresistenta bakterier ar 2007. De higa kostnaderna representerar
enligt studien enbart en brikdel av den totala belastning antibiotikaresistens utg&r for hiilso- och

sjukvarden och samhallet.

* Enligt Miljéstyrningsradets kriterier

) enlighet med det nationella landstingssamarbetet for uppférandekod hos leverantérer

¥ Smittskyddsinstitutet, http://www.smittskyddsinstitutet.se/nyhetsarkiv/2011/studie-satter-hog-prislapp-pa-

antibiottkaresistens-i-europa/
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Kostnaderna for de samhillen som ligger 1 anslutning platser dr daligt kontrollerad produktion av
likemedel sker dr med stdrsta sannolikhet stor nidr ménniskor blir sjuka till f6ljd av utsliipp av
tikemedelsrester. Dels i forlorad livskvalitet och dels i forlorad arbetskraft. Dessa kostnader kan alltsa
minska nér krav stills pa produktion av likemedel.

Genom att minska kassation av likemedel kan besparingar gbras inom Vistra Gitalandsregionens
verksamheter. Okad ordinering av FAR kan ocksa medfora att likemedelskostnaderna minskar.
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Lustgas ir dels en mycket stark vixthusgas och en av regionens stdrsta killor till klimatpaverkande
utslipp och dels den gas som bidrar mest till nedbrytning av ozonskiktet. Langvarig exponering for
lustgas kan dven medfora ohilsa for medarbetare inom varden. Utsldppen frén varden sker néstan
uteslutande vid regionens sjukhus i samband med f6rlossningsvéard och anestesi.

Utsldppsminskningarna ska ske utan att patienternas viillbetinnande &sidositts. Det innebir att dtgédrder
for att minska utsldppen i huvudsak handlar om att dels minska onddig anvindning av lustgas samt att
destruera den lustgas som dr nddvindig att anvinda. 2009-2011 minskade Vistra Gotalandsregionens

anvindning av lustgas med cirka 20 procent.

Atgirderna som foreslas for perioden forutsitter att Vistfastigheter under 2013 har kartlagt var lustgas
anviinds idag och med vilken frekvens. En inledande férdjupad studie angaende forbrukning och
lickage goirs pa ett av sjukhusen. Det forutsitter ocksa att Vistfastigheter i samverkan med
verksamheterna har upphandlat destruktionsanliggningar for de fem férlossningssjukhusen senast vid
utgingen av 2013.

Langsiktigt mal
K. Ar2020 ska vardens utslapp av lustgas ha minskat med 75 procent jamfort med 2009,

Mal 2016
10. Virdens utslapp av lustgas har minskat med 50 procent jamfért med 2009,

Uppfdljning mil 2016

Malet foljs upp med nyvckeltalet procentuell minskad méngd utsidppt fustgas
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Atgiirder
Tabellen beskriver mal, atgdrder och huvudansvar for detta malomrade. Mal och atgérder féljs upp i
samband med ars- och miljoredovisningen. For vissa inal kan tertialvis uppfdljning vara aktuell.

Mal 2016

10) Virdens utsléipp av Sjukhusen ansvarar for att nmed hjilp av Sjukhusstyrelserna och
lustgas har minskat Vistfastigheter stanga av tillférsel av centralt Fastighetsndmnden
med 50 procent distribuerad lusigas till verksamheter som har en
jiamfort med 2009. icke frekvent anvindning av lustgas.

Fastighetsndmnden ansvarar {6r att fortsatt soka | Sjukhusstyrelserna och
efter lackor i rérledningar och kopplingar som Fastighetsnimnden
tillhor det fasta niitet samt att atgérda eventuella
brister. Sjukhusen ansvarar for lickagekontroll
av tak- och viggmonterade forsoérjningsenheter
(pendlar m.m. )samt dtgdrdande av brister.

tastighetsndmnden ansvarar {or att installera Fastighetsndmnden
fasta destruktionsanliggningar och néddvandig
kringutrustning senast vid utgéngen av 2014,

Sjukhusen ansvarar for att utbilda personal vid Sjukhusstyrelserna
forlossningen i hur tillhdrande utrustning ska
hanteras. Personalen ska sedan se till att
patienterna anvdnder utrustningen ritt for an
maximera insamlingsgraden pa sal.

Priméarvérden, sjukhusen och tandvarden Pritnérvardsstyrelsen,
bevakar anvindningen av lustgas fir dvriga sjukhusstyrelserna och
omréden 4n forlossning, som till exempel tandvérdsstyrelsen
procedursmérta. Vid frekvent anviindning gor
verksamheten en bedémning om det 4r akiuellt
med mobila destruktionsanldggningar.

Effekter

Miljo
Atgirderna medfor minskade klimatpaverkande utsldpp av motsvarande 6 500 ton
koldioxidekvivalenter, minskade utsliipp av ozonpaverkande gaser och minskad resursanviindning
genom minskat behov av lustgas.

Hiilsa
Atgiirderna medfor hilsoframjande effckter genom forbittrad arbetsmiljé for dem som arbetar pa
férlossningen.

Ekonomi
Genom atgirderna for att minska onddig anvindning av lustgas minskar ocksd motsvarande kostnader

for inkdp av lustgasen.

26




MN 66-2012 Forslag tilt Miljoprogram for Véstra Gotalandsregionens verksamheter 2014-2016
[Utkast 2013-01-07] REMISSUTGAVA

Bllaga A Tabell Orgamsatlon och ansvar

Polltlsk Urgamsatlon

Regionfullmiktige

Hégsta beslutande organ i miljéfragor och faststiller mitjoprogrammet.

Regionstyrelsen

Har ett vergripande ansvar fOr det interna miljdarbetet.

Niamnder och styrelser tor
utforarverksamheter

Har ansvar far
e att miljoprogrammet och de egna miljdmalen f3ljs
¢ att rapporiera resultatet till miljéndmnden

Bestillarndmnder

Har ansvar {6r
e att miljokrav utifrin miljdméilen inkluderas i avtalen med externa
utforare

Miljonamnden

Har regionfullmiktiges uppdrag att stédja det interna miljgarbetet. Det innebir
att némnden har ansvar for att forestd miljomal samt att ta andra
ntiljostrategiska initiativ. Ndmnden redovisar resultatet av miljdarbetet till
regionstyrelsen och freslar eventuella korrigerande digérder for att mafen ska
nds inom programperioden.

Tjinstemannaorganisation

Regiondirektoren

Har ansvar for
s att regionstyrelsens beslut genomfors
» att miljélrdgorna hélls aktuella
o att giillande miljolagstifining fisljs

Férvaltnings- och

Har ansvar for

bolagschefer » att aktivt bidra till att miljoprogrammet {Hrverkligas i den egna
verksamheten
e att miljdarbetet rapporteras 1ill den egna styrelsen eller nimnden
e att miljdlagstiftning och andra krav 6ljs
Linjechef Eventuellt delegerat ansvar for miljofragorna
Miljdorganisation

Miljochef, miljostrateg,
miljosamordnare eller

Ar stod och resurs for forvaltnings- eller bolagsledningen.

motsvarande Typiska arbetsuppgifter &r
e att leda arbetet med att infra och underhélla verksamhetens
miljdledningssystem
e att sammanstilla underlag till miljéredovisning
e att sikerstilla genomifbrande av miljdutbildning for forvaltningen
e  att vara kontaktperson gentemot miljisekretariatet och
miljdmyndigheter
Miljdombud Ar stéd och resurs i miljdarbetet och finns i linjen dir ansvarig chef utser

miljdombudet.

Kemikalieombud

Ar st6d och resurs i kemikaliearbetet, finns i linjen dér ansvarig chef utser
kemikalieombudet.

MiljGsekretariatet

Ansvarar for att stddja och samordna det interna miljéarbetet inom fdljande
omriden
s Miljoredovisning: Ta fram anvisningar, sammanstilla resultatet av
miljoarbetet, analysera resultatet med hjélp av referensgrupp och
ldmna forslag till korrigerande atgdrder
o Miljoledning: Stodja forvaltningar och bolag i arbetet med rutiner
kopplat till miljéredovisning och miljdprogrammets mal
o Upphandiing/inkép: St6dja inkdpsorganisationen i arbetet med att
integrera miljdprogrammets mal och atgérder 1 inkdpsprocessen
s Kompetens: Tillhandahélla webbaserad miljoutbildning och
genomfora utbildning fér mitjdombud.
e Ndtverkande: Genomfbra tva niitverkstriffar for miljésamordnare per
ar samt ge ut nyhetsbrev till dessa
o (enomforande av malen { miljoprogrammer,
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1. Koordinera arbetet med att minska férekomst av miljé- och
hilsofarliga dmnen
. Koordinera arbetet med 6vergripande atgérder for mélomrade
"Produkter och aviall”
3. Kommunikation av resultat av miljdarbetet i stort och sprida
goda exempel
4. Overfdra kompetens fran det externa utvecklingsarbetet till
miljdarbetet i vara egna verksamheter inom transporter,
energi, livsmedel och hillbar resursanvéndning.

t2

Miljisekretariatet ska utvirdera miljoprogrammet och ta fram fisrslag tili nytt
program infor kommande programperiod.
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Bilaga B. De nationella miljomalen
Det svenska miljdarbetet utgr frdn internationella verenskommelser och krav frin EU, exempelvis

EUs strategi 2020, samt regionala och nationella miljokvalitetsmal (se figur nedan). Det dvergripande
malet &r att till niista generation limna over ett samhiille dédr de stora miljdproblemen i Sverige &r losta,

utan att orsaka skade milj6- och hilsoproblem utanfor Sveriges griinser. Dirtill kommer olika
styrmedel som lagar, skatter med mera.

. Begransad klimatpiverkan
. Frisk uft

. Bara naturlig fGrsurning
_Gifri iljd

. Skeddande ozonskiki
_Baker strdirmilio

CInoen dvergddning

m - 3 M e L bk

. Levande gjdar och vattendrag
Y. Grundvatten av god kvalitet

10. Hay i halans sami .
levande kust och skargard

11. Mytlrande vatmarker

12. Levande skogar

13. Ett rikt odlingsiandskap
14, Starslagan 1almiljé
14, Gad hebvygd miljd

16. Ett rikt waxt- och djurliv
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Utfail fér 2012 &rinte klart férmrdn publicering av miljsredovisning i mars 2013

Malomrade Utfall 2010 Utfall 2011 Kommentar

Transporter

1. Andel fomybar energi for kallektivtrafiken ingen uppgift 49% Siffrorna skiljer sig at fran
MiljGredovisning 2011. Anledningen &r
att vi framdver kommer att basera
utfallen pa all kollektivtrafik i enlighet
med de jamforande nationella
miljonyckeltalen. | miljGredovisning 2011
omfattar utfallet buss och icke eldrivna
tag. Foreslaget mal for 2016 baseras pd
all kollektivirafik inktusive all
sparbunden trafik.

2. Andel fgrnybar energi for personbilar och Jatta lasthilar  [51% A%

Energi 1l e . —

3. Andel férnybar energi fér uppvarmning, kylning, och el till ingen uppgift néra 90% Malet ar attsdkerstalla fortsattinkdp av

egnalokaler grién el och att byta ut deegna
varmeproduktionsanldggningar som

o o . o L | I _|fortfarande drivs med otja

4. Den totala energlanvindningen | egna fastigheter 204 kwh/m2 198 kwWh/m2 _

Produkter och avfall _____— B o
5. Mangden material fér utvalda produktfléden (mat, mébler och
férbrukningsmaterial till varden)

6. Mangden hushallsavfall 2012

Livsmedel B
7. Andelen ekologiska livsmedel av den totala
livsmedelsbudgeten

Kemikalier _

8. Minskning av mingden miljd- ochglsofadiga éim.r;n jamfort
med 2010

Likemedel|

€] refevant

;ngen L:ppg-ift

24%

ej relevant

%a. Andel upphandlat sortiment dédr miljokrav stillts och dar

9b. Antal antibiotikarecept per 1000 invdnare
9c. Méngd kasserade |skemedel kr och DOD per ar

.|imgen upggift

ingen uppgift

ej relevant

ingen uppg'\ft~

‘ i!asun‘i-;rg -f('jr 201_2 ska tas fram

Basniva fér 2014 ska tas fram

|ingen uppgift

25%

20% - Basniva for 2010 a; fra ;ﬁl;g;n. o
Minskningsmal 4r baserat pd ett antai
utvalda kemiska produkter som star for

o __.___|destdrsta flodena.

30%

406

Basnivd fér 2014 ska tas fram

Lustgas

10. Minskning av vardens utsldpp av lustgas jamfért med 2009

15%
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Informationsarende 5

Inflode av patienter, beldggning och arbetsmiljo.
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Informationsarende 6

Status for sommarplanring.
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Informationsarende 7

Rapport fran presidiet.
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Informationsarende 8

Sjukhusdirektdrens muntliga redovisning.
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Anmélnings- och delegationsdrenden.



Ya VASTRA Arende 9

GOTALANDSREGIONEN Styrelsen for SkaS 2013-04-25

STYRELSEN FOR SKARABORGS SJUKHUS

Handldggare Datum Diarienummer
2013-03-18 SkaS 1-2013

Anmalningsarenden for tiden 2013-03-19 — 2013-04-16

Revisionsenheten
Granskning av redovisning for 2012, Rev 7-2012,
SkaS 20-2013.

Handlingarna finns tillgangliga under sammantradet

Postadress Gatu adress Telefon Hemsida E-post

541 85 SKOVDE Skaraborgs Sjukhus Skovde 0500-43 10 00 www.vgregion.se/skas diariet.skas@v gregion.se
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