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Rapport fran revisorerna:
Rorigt redovisade projekt vid Skaraborgs sjukhus

Otillrdackliga underlag, oklar ekonomisk redovisning, svag koppling mellan
kostnader och syften.

Sadan &r bilden efter att regionens revisorer 13tit granska tre projekt
genomforda vid Skaraborgs sjukhus under 2006. Granskningen ar ettled i
revisionens arbete med att 6versiktligt kartlagga anviandningen av
projektmedel i regionen.

De granskade projekten ar de tre storsta av drygt 130 projekt som genomférdes
vid Skaraborgs sjukhus &r 2006. Ett handlade om forskning och utveckling, ett
annat om att utveckla ett nationellt register fér dialys och njurtransplantation,
det tredje projektet gallde en provning av blodproppsférebyggande ldkemedel.

Arbete som behdver utféras, men som inte ryms inom ordinarie verksamhet,
brukar klaras av vid sidan om som tidsbegrdnsade och fristdende projekt. Manga
projekt ar interna medan andra genomfors pa uppdrag av externa uppdragsgivare
som ldakemedelstillverkare, socialstyrelsen vilka kan behdva hjédlp med ndgot som
de inte klarar sjalva eller saknar i den egna organisationen.

Oklar redovisning

Vid granskningen fann man bland annat att den ekonomiska redovisningen var
oklar och att rutiner for att halla isar projektkostnader den ordinarie
verksamhetens kostnader saknades.

Det inte gick att analysera projektens kostnader mot respektive budget,
eftersom underlag for upplagg av projekten i redovisningen saknades.
Granskarna fann ocksa kostnader i projekten som man menar saknade koppling
till syftena i projekten. I ett projekt hade man képt in utrustning 13ngt efter att
den sista réakningen redan borde ha varit betald.

For en person som fatt arvode for utfort arbete fanns inget beslutsdokument
som kunde visa att den anstallde skulle ha ersattning eller hur stor ersattningen
skulle vara. Granskarna har emellertid konstaterat att arbetet ar utfort och
attesterat.

Avtal saknas

N&gon instruktion fér hur projektmedel ska redovisas och dokumenteras fanns
inte vid Skaraborgs sjukhus vid tiden som granskningen omfattar. Dock fanns en
blankett som ratt ifylld hade varit ett underlag fér att lagga upp projektet i
redovisningshanseende. I ett av de tre fallen har blanketten anvants.
Revisorerna lamnar inga direkta rekommendationer till forbattringar, men
aterkommer till fragan om internkontroll i sin arspromemoria, vilken lamnas
samtidigt med revisionsberéattelsen i slutet av mars manad.



Las rapporten har.

Kommentarer

Skaraborgs sjukhus:

- Skaraborgs sjukhus har tagit del av revisionsrapporten kring projektmedel.

- Balanserade projektmedel har fatt kvarsta for att pd sa satt framja att
verksamheten deltar i projekt och dd det i vissa fall varit svart att utnyttja
medlen under projektaret har dessa blivit balanserade mellan aren.

- Granskningen avser projektsaldon for 2006. Under 2007 har diskussion forts
inom férvaltningen om hur hantering av projektmedel kan férbattras. En
handlaggningsplan har utarbetats och denna kommer nu att kompletteras med
de synpunkter som framkommit av revisionsrapporten. I handldggningsplanen
ingar dven en utdkad internkontroll fér att sakerstélla att projektmedlen anvands
och hanteras pa foreskrivet satt.

Roland Andersson, ordforande regionstyrelsen:

- Jag ser allvarligt pa det revisionen pekar pa i rapporten och vill darfér veta vad
Skaraborgs sjukhus téanker gora for att ratta till det.

- Jag har samtidigt en kansla av att detta inte ar unikt fér Skaraborgs sjukhus,
utan att det ser likadant ut pd andra hall i v3r organisation. Darfor vill jag ta itu
med fragan sa vi far ordning pa den i hela regionen, inte bara pa Skaraborgs
sjukhus.

Johnny Magnusson, vice ordforande regionstyrelsen:
- Daligt. Alldeles fér mycket anmarkningar.

Ulrik Nilsson, ordforande revisorskollegiet:

- Det &r viktigt att man haller ordning i projekten s3 att inte fortroendet for
sjukhuset och regionen undergrévs. Jag vill uppmana sjukhusets ledning att ga
igenom de projekt man nu arbetar med.
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