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Fran styrelsens sammantrade 2008-09-25
Forslag till nasta steg i utvecklingen

Styrelsen fick vid dagens sammantrdade en presentation av ledningens
forslag till ndsta steg i utvecklingen av vdrden i Fyrbodal. Forslaget
innehdller dels planering av ett centrum fér tumorsjukdomar vid
Uddevalla sjukhus, dels fortsatt utveckling av de medicinska sambanden i
NU-sjukvérden.

Planering for Centrum for tumoérsjukdomar pagar

I styrelsens beslut i november 2007 om en forandrad arbetsfordelning mellan
Uddevalla sjukhus och Nal, anges att NU-sjukvarden ska arbeta fér att etablera
ett centrum foér tumoérsjukdomar vid Uddevalla sjukhus. En utredning har
genomforts under varen och presenterades idag for styrelsen. Utredningen visar
bland annat pa att den medicinska utvecklingen av cancersjukvarden utvecklas
mycket snabbt idag samtidigt som den berdér stora patientgrupper som lever allt
langre tid med sin sjukdom. I NU-sjukvarden bedrivs idag en omfattande
onkologisk sjukvard av god kvalitet, en vard som involverar de flesta kliniker. Fér
att utveckla ett centrum foér tumorsjukdomar i NU-sjukvarden kravs, férutom
sdndamalsenliga lokaler, i férsta hand en utveckling av vardprocesser och
vardsamarbetet, sdval inom som utanfér NU-sjukvarden. I utredningen féresl3s
att ett centrum for tumérsjukdomar bildas i NU-sjukvdrden, med placering pa
Uddevalla sjukhus, men med en mindre filial pa N&l. Aven inrdttandet av en
styrgrupp med berdrda verksamhetschefer foreslds, for att konkretisera formerna
for en centrumbildning ytterligare. En centrumbildning med basen i ett
processorienterat arbetssétt ska sédkerstélla en god kvalitet p& den onkologiska
varden for invanarna i Fyrbodal. Beslut vantas under hésten.

Forslag till fortsatt utveckling av medicinska samband

De forandringar av arbetsfordelningen mellan Uddevalla sjukhus och N&l som
kommer att genomféras under det ndrmaste aret har varit ett foérsta steg i att
forbattra de medicinska sambanden inom NU-sjukvarden. I det forsta skedet har
fokus legat pa att forbattra sambanden inom medicin och kirurgi som vardar de
stora flddena av svart sjuka patienter. Redan i samband med att beslutet
fattades, beskrev NU-sjukvarden behovet av att i framtiden forbattra de
medicinska sambanden ytterligare. Darfér har NU-sjukvardens ledning nu tagit
ett initiativ for att utreda mdjligheten av en eventuell éverféring av
infektionskliniken fran Uddevalla sjukhus till N&l. Infektionsklinikens medarbetare
har varit bekymrade 6ver svarigheterna med att bedriva en god
infektionssjukvard vid Uddevalla sjukhus nar merparten av den akuta
verksamheten i framtiden kommer att bedrivas pa N&l. En eventuell flytt av
infektionsverksamheten till Nal skulle inte bara starka de medicinska sambanden i
NU-sjukvarden, utan ocksa frigéra det nddvéndiga utrymmet pd Uddevalla
sjukhus for att kunna arbeta vidare med att skapa ett centrum for
tumorsjukdomar i Uddevalla.

Dessutom har sjukhusdirektéren nyligen gett ett uppdrag till



intensivvardsverksamheten att se pa mdéjligheterna att utveckla en
nivastrukturerad intensivvard. Det skulle i klartext innebara att den
intensivvardsverksamhet som bedrivs i NU-sjukvarden idag kan komma att
sorteras pa ett annat satt an idag. Den mest hdgspecialiserade intensivvarden
foreslds i uppdraget att koncentreras till Nal, samtidigt som forstarkta enheter
skapas pa bade Uddevalla sjukhus (avancerad postoperativ vard) och N&l
(intermediarvard), anpassade till verksamheten vid respektive sjukhus. Dessa
kompletteras av bland annat mobila intensivvardsgrupper som stédjer varden pa
de ordinarie vardavdelningarna. En konsekvensbeskrivning av en eventuell
forandring av intensivvdrdsverksamheten ska vara klar till 30 november 2008.
Det ar viktigt att poangtera att de forslag till férandringar som nu ska utredas,
om de skulle komma att genomféras, inte bedéms paverka det av styrelsen
beslutade balanskravet, dar det anges att Uddevalla sjukhus och Nal ska vara
likvardiga vad galler antalet vardplatser och antalet anstéllda. Istillet kan en
utveckling i denna riktning ytterligare 6ka moéjligheterna att skapa ett sjukhus
med fem livskraftiga utbudspunkter, var och en med sin unika roll fér att férse
invanarna i Fyrbodal med god vard.

God produktion men forvantat underskott

Deldrsrapporten visar hur NU-sjukvarden ligger till utifran flera olika perspektiv
fram till och med augusti manad. NU-sjukvarden har ett fortsatt arbete att géra
for att klara vardgarantin foér invanarna i Fyrbodal, framforallt nar det galler
mottagningar och omradena ortopedi, 6gonsjukdomar, kirurgi och éron-, nés-
och halssjukvard. Detta trots att NU-sjukvarden ger mer vard an bestéllarna
gett oss i uppdrag att gora. Sarskilda atgérder, t ex extra
mottagningsverksamhet pa helger, genomfors pa flertalet kliniker. NU-sjukvarden
kommer ocksa med hjélp av extra medel fran bestéllarna att under hésten
genomféra omfattande arbete med att korta vardkderna. Trots detta &r
bedémningen att NU-sjukvarden inte fullt ut kommer att klara vardgarantin under
ar 2008. Ur ett ekonomiskt perspektiv ligger prognosen pa heldret pa -40
miljoner kronor. Ett atgardsprogram for att minska kostnaderna har inférts och
ett kontinuerligt arbete med att minska ner antalet vardplatser pagar, vilket
ligger i linje med den utveckling mot mindre slutenvard och mer éppenvard, som
halso- och sjukvdrdsndmnderna efterfrdgar. Styrelsen kanner en oro for
redovisat deldrsrapport forutsitter att atgarder vidtas fér att minimera
underskottet.
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