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Revisorerna foljde upp projektgranskning

Laxan pdborjad - men inte klar @dnnu

Paborjat - men dnnu inte fullfoljt.

Det ar kontentan fran revisorernas uppféljning av hur Sahlgrenska
universitetssjukhuset (SU) och Skaraborgs sjukhus (SkaS) forbattrat
hanteringen av sina externa projektmedel.

Vid granskningen har revisorerna aven kontrollerat hur Sédra Alvsborgs
sjukhus (SAS) skoter sina projekt och konstaterar att det kan bli battre pa
samtliga tre sjukhus.

Externa projektmedel &r de pengar som externa intressenter, som
ldkemedelsbolag och staten, betalar nar sjukhusen bistdr med kliniska prévningar
och forskningsinsatser till exempel pa lakemedelsomradet.

Vid de tidigare granskningarna fran 2008 av hur projektmedlen hanterades vid SU
och SkaS riktade revisorerna en del kritik. Nu har de sett efter hur de tva
sjukhusen forandrat och forbattrat hanteringen.

SU och Ska$S arbetar med att férbattra bade kontrollen och redovisningen av
projekten, men ar annu inte klara.

Vid de tidigare granskningarna anmarkte revisorerna pa att manga projekt
fortsatte efter slutdatum, eller inte hade ndgra slutdatum alls. S8 &ven den héar
gangen.

SU har beslutat att projektbegreppet maste bli mer ként i organisationen. Darfor
har sjukhuset startat ett arbete som i ett férsta skede ska inventera
projektéverenskommelserna fér sjukhusets samtliga projekt.

SkaS har informerat verksamheterna om definitionen av projektbegreppet och
synat sina projekt. Det har lett till att flera projekt avslutats och att saldot for
pagaende projekt minskat fran 21 miljoner kr till 10 miljoner kr.

Revisorerna ar inte néjda med hur de tre sjukhusen skott
projektdokumentationen. Det har i en del fall saknats dokument. En del av de
dokument som presenterats har varit ofullstdndiga. Gemensamt for ett flertal
projekt har varit att revisorerna inte kunnat félja redovisningen mot respektive
projekts budget.

Vid ett stickprov pa tio olika projekt noterar revisorerna projekt som pagatt for
ldnge, ndgra som gatt utan budget, brister i formalia, felaktigheter i
redovisningen samt nadgra oklara kostnader.

N&gra av foérbattringsforslagen till sjukhusen frén revisorerna:



. Befintliga riktlinjer behéver fortydligas i syfte att fa en enhetlig hantering av
projekten

» Klargor fordelningen av ansvaret mellan verksamhetschef, projektledare och
ekonom

« Ge tydligare riktlinjer for redovisning och bokfdring

. Inrdtta gemensamma arkiveringsrutiner som gér det mojligt att enkelt spara
underlagen

Lds rapporten héar (nytt fonster)

KOMMENTARER

Johnny Nilsson, s, ordforande, regionstyrelsens ekonomiutskott:

- Jag har tre fragor efter att ha last rapporten. Den férsta &r: Drivs projekten
for projektens egen skull? Den andra: Anvands delar av projektpengarna till
finansiering av den egna verksamheten? Fraga tre &r: Varfor ar inte
ekonomernas inflytande over projektverksamheten storre?

- Jag tycker det &r anmarkningsvart och allvarligt att s8 manga projekt gar utan
budget. Budgeten maste vara en av grunderna nir man drar igang projekt. Var
finns ekonomerna i det har?

- Det finns naturligtvis en massa bra saker i den har verksamheten, men det
maste vara ordning och reda.

Johnny Magnusson, m, vice ordforande, regionstyrelsens ekonomiutskott:

- Det ar hapnadsvackande mycket anmarkningar, med tanke p& att revisionen
redan tidigare belyst dessa problem. Jag hoppas verkligen att sjukhusen
forbattrar rutinerna for dessa verksamheter.

Kerstin Brunnstrom, s, ordforande, Sahlgrenska universitetssjukhuset:

- Att den interna kontrollen fungerar ar A och O for styrelsen vid Sahlgrenska
Universitetssjukhuset. Som framgar av revisionsrapporten arbetar man inom SU
sedan september 2008 med att fértydliga riktlinjerna fér korrekt redovisning av
forskningsprojekt. Det ska finnas tydliga anvisningar, och det arbetet ar i stort
sett genomfort.

- Det ska ocksa sakerstéllas att reglerna féljs, genom bland annat
kommunikation och IT-baserade metodstéd utifrdn principen att det ska vara
latt att gora ratt. Jag bedémer att fortsatta interna nedslag behdvs for att félja
upp att sd sker.

Benny Strandberg, kd, vice ordforande, Sahlgrenska
universitetssjukhuset:

- Den tidigare granskningen visade pa brister i hanteringen. Detta har vi tagit till
oss och nu har vi en arbetsgrupp som arbetar med att ta fram riktlinjer fér en
enhetlig hantering av projektmedel. Vi har kommit en bit pd vdg och behéver nu
tillse att arbetet far genomslagskraft i organisationen

Peter Rosholm, s, ordférande, Sédra Alvsborgs sjukhus:

- Jag har last igenom revisionsrapporten med stort intresse. SAS har jobbat
mycket med att fa fungerande rutiner. Detta framgar ocksa i revisionsrapporten.

- De papekanden som finns i revisionsrapporten kommer vi naturligtvis att



behandla och anvénda i vart forbattringsarbete.
Berndt Andersson, m, vice ordférande, Sédra Alvsborgs sjukhus:

- Det ar viktigt som revisionen papekar att det finns tydliga riktlinjer fér projekt.
Dessa har inom SAS varit alltfor allmant hallna. Standardmall for projekt bér som
revisionen rekommenderar tas fram.

- Det &r som revisionen papekar viktigt att det finns en projektbeskrivning, dar
ocksd projektets 16ptid tydligt framgar samt finansiering och underskrift av
ansvarig projektledare.

- Av sarskild vikt vid lakemedelsprovningar ar att dessa har godkants av
ldkemedelsverket och den regionala etikprévningsnamnden och att det fére start
av sadana projekt tydligt framgar att sddant godkdnnande har inhdmtats. Har
har revisionen funnit brister dar underlag som skall finnas innan ett projekt
startas i vissa fall saknas helt eller &r ofullstdndiga. Detta ser jag allvarligt pa.
Har har den interna kontrollen brustit. Fasta rutiner maste tillskapas.

R Ingemar Eriksson, v, fortroendevald revisor:

- Det &r positivt att sjukhusen efter vara tidigare granskningar vidtagit atgarder
for att forbattra kontroll och granskning av projektmedlens hantering. Det finns
dock fortfarande brister. Onskvért vore att man i regionen kunde fa en
enhetligare hantering av projektmedel.

Christer Johansson, m, fortroendevald revisor:

- Om detta hade varit den férsta granskningen vi gjort om projektmedel och vi
da hade hittat s mycket brister, s& hade vi antagligen varit betydligt skarpare i
var kritik.

- Nu ar det en uppféljande granskning som visar att det, i och for sig, har blivit
b&ttre, men vi far inte gldmma att det &r en férbéttring fran en bedrévlig niva.

- Hur som helst sd &r det en bra rapport. Jag antar att dven denna, i likhet med
den tidigare, kommer att vacka en viss uppmarksamhet och det ar ndédvandigt
att vi fortsatter att kolla upp sa alla dessa rekommenderade atgarder ocksd blir
forverkligade.

- Jag antar att detta fortsatt ocksd blir en punkt p& dagordningen i var dialog
med sjukhusens styrelser.

Kontaktperson: R Ingemar Eriksson, fortroendevald revisor, 0705 - 92 37 82.
Christer Johansson, fértroendevald revisor, 0703 - 26 13 07. Stellan Larsson,
yrkesrevisor, 0708 - 55 24 53.

Skapat av: Hakan Johansson Epost: hakan.johansson@vgregion.se




