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Sjukhusstyrelsen godkande arsredovisning for 2009

Arsredovisning 2009

For Skaraborgs Sjukhus (SkaS) har 2009 karaktariserats av att fortsatt arbeta
processorienterat for att underlatta patientens vag genom varden och samtidigt anpassa
kostnadernatill den ekonomiska ersattning som Skas far for att utféra vard. Under de sistatre
manaderna har sjukhuset haft en budget i balans tack vare ett gemensamt och engagerat
arbete inom alla verksamheter.

Aret kan summeras som ett & med omfattande besparingskrav dar Skas trots det lyckats erbjuda
patienterna en god, saker och tillganglig vard. Den samlade styrelsen ar mycket n6jd med det
arbete som SkasS ledning och personal har utfért under 2009.

- Jag vill rikta ett stort tack till all engagerad personal pa SkaS, sédger styrelseordférande Lars
Christer Jonson. Utan deras stora insats under aret hade inte resultatet och vantetiderna for
patienterna sett sa har bra ut.

Patient pa SkaS 2009

Vantetiderna till besdk och behandling har inte férlangts och de flesta verksamheterna klarar
vardgarantin. For att forbattra patientens vag genom varden har Skas fortsatt att arbeta med att
forenkla vardprocesserna och med att anmala och analysera de handelser eller avvikelser som
ibland kan intraffa. Under 2009 visar statistik att antalet vardrelaterade infektioner varit farre &n
féoregaende ar. Ett arbete for patientens mojlighet att lattare na sjukvarden per telefon och webb har
ocksa pabdorjats.

Exempel fran verksamheten

Under 2009 har varden forbattrats for patienter inom en rad omraden. Strokevarden har
koncentrerats till Karnsjukhuset i Skévde och Sjukhuset i Lidkdping i enlighet med riktlinjerna for
god vard i de nationella vardprogrammen. Koerna till endoscopiundersokningar och
hoftoperationer har forsvunnit efter aktivt arbete inom dessa omraden. Sémnapnéverksamheten
pa Ska$S har ront stor uppmarksamhet under aret, dar SkaS ar nationellt ledande inom omradet.

For MS-sjuka patienter har 2009 inneburit att man kan fa Tysabri-behandling pa Skas istallet for pa
annat hall i regionen. Ett stort utvecklingsarbete har startat inom psykiatrin for att kunna ge fler en
kvalitativ och andamalsenlig behandling inom éppenvarden. Nybyggnationen av en rattspsykiatrisk
enhet har startat for att utveckla vardinnehallet och for att fa mer andamalsenliga lokaler for
behandling. Brostcancerpatienter far ett battre omhandertagande sedan ett narmare samarbete
mellan kirurgi och gynekologi inletts och ambulansenheten har fatt ett nationellt pris for basta
forbattringsarbete, sedan de arbetat med att forbattra liggande sjuktransporter.



Pa Sjukhuset i Lidkoping har nya, moderna och andamalsenliga lokaler for operation och
intensivvard tagits i bruk. Inom kvinnosjukvarden har andelen kejsarsnitt bland forstfoderskor
minskats. Behovet av heldygnsvard inom barn- och ungdomspsykiatrin har minskat, delvis pa
grund av okad tillganglighet i 6ppenvarden samt arbete med ett akut beredskapsteam.

- Jag kan bara konstatera att for patienterna ar det ar mycket positivt som har skett pa SkaS under
2009, sager Lars Christer Jonson. Det visar att processarbetet ar ett hallbart arbetssatt for
verksamhetsutveckling.

Medarbetare pa SkaS 2009

Antalet arsarbetare p& SkaS har minskat under 2009 som en effekt av det anstallningsstopp som
infordes for att nd en budget i balans. Den totala sjukfranvaron fortsatter att minska i jamforelse
med féregdende ar. | procent ar minskningen en procent och i kalenderdagar ar minskningen tva
dagar per anstalld. SkaS resultat inom omraden som ror arbetsvillkor och jamstalldhet bedéms i
tva nationella index, AVI och Jamix-spindeln. Inom 9 av 18 omraden har Ska$ forbattrat sig jamfort
med 2008.

En verksamhet i balans

Under 2009 har kostnaderna overstigit intakterna och en mangd atgarder har vidtagits for att
minska kostnaderna. Arbetet har koncentrerats till att arbeta med de vardprocesser som
patientens vag genom varden innebar for att de ska bli sa bra, enkla och effektiva som majligt.
Dessutom har traditionella anstéliningsstopp, restriktioner nar det galler resor och andra
sparatgarder inforts.

Forutsattningarna for arbetet har varit att behalla en god tillganglighet, sakerhet och vardkvalitet for
patienten. For att klara det har ett 6kat samarbete p& olika nivaer varit nédvandigt. SkaS strategi for
att producera den vard som behovs inom de ramar som ges &r att arbeta med standiga
forbattringar i verksamheternas processer och med att minska kvalitetsbrister. Samarbetet mellan
Halso- och sjukvardskansliet, SkaS och primarvarden i arbetet med Malbild for 2012 har ocksa
utvecklats under aret for att underlatta for patienten i sjukvardssystemet och fa en s& god vard som
mojligt i ett helhetsperspektiv.

Arets resultat blev -43,4 miljoner kronor dér budgeten varit i balans under &rets sista tre manader.
Det ar en forbattring jamfort med prognosen for 2009, till stor del pa grund av det atgardsarbete
som har gjorts under aret.

- Nu ar det viktigt att det engagerade arbetet fortsatter, papekar Lars Christer Jonsson. Vi ar bara i
bérjan pé ett storre forandringsarbete och maste vara uthélliga for att klara verksamheten fér 2010
pa ett minst lika bra satt.
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