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God tillganglighet men negativt resultat

Under 2009 har tillgangligheten forbattrats i NU-sjukvarden. Flera stora forandringar har
genomforts inom ramen for utvecklingsarbetet Vard 2010, da till exempel brostverksamheten
flyttade till nya andamalsenliga lokaler pa Uddevalla sjukhus och mag- och tarmkirurgin
samlades pa NAL. Det ekonomiska resultatet var for 2009 -93 miljoner kronor.

Stora forandringar har skett under aret

Aret som gétt har fér NU-sjukvardens del préaglats av férandringar inom utvecklingsarbetet, kallat
Vard 2010. Arbetet syftar till att i hégre grad samla den akuta verksamheten pad NAL och ¢ka den
planerade varden pa Uddevalla sjukhus. Under 2009 genomférdes bland annat flytten av
brostverksamheten fr&n NAL till Uddevalla sjukhus, koncentrationen av mag- och tarmkirurgi till
NAL och ett utvecklingsprojekt inom ortopedin som ¢kat produktiviteten.

Utveckling av akutverksamheten

Arbetet inom Vard 2010 har inneburit stora férandringar for akutmottagningarna i NU-sjukvarden
da medicinsk och kirurgisk akutverksamhet samlats till NAL. Situationen har inte varit
tillfredsstallande med tidvis langa vantetider for patienterna och med en bristande arbetsmiljo for
personalen, trots omfattande planering infor flytten. Tidigt pa aret beslutades att se 6ver hela
akutprocessarbetet pd NAL. Ett antal atgarder har vidtagits och under hdsten har ocksa betydande
forbattringar astadkommits. En viktig framgangsfaktor har varit personalens delaktighet i arbetet,
vilket krévt en investering i tid och engagemang. Styrelsen konstaterar att ledtiderna férbattrats
markant pa kort tid och ger en eloge till medarbetarna for ett bra och malmedvetet arbete.

God tillganglighet men negativt resultat

Det ekonomiska resultatet for 2010 blev -93 miljoner kronor. Det negativa ekonomiska resultatet
beror bland annat pa att NU-sjukvarden under 2009 hade lika stora kostnader for
bemanningsféretag som aret innan, trots att planeringen syftat till att minska kostnaderna.
Personalkostnaderna var ocksa hdgre &n budgeterat trots ett intensivt arbete med
verksamhetsanpassad bemanning, som resulterat i att NU-sjukvarden under 2009 minskat
antalet arsarbetare med 135.

NU-sjukvarden har under aret forbattrat tillgangligheten och klarar idag vardgarantin for mer &n 90
procent av patienterna for saval behandling som mottagning. NU-sjukvarden har inte riktigt klarat
sitt &tagande nar det galler 6ppenvard, men med hjalp av képt vard blir maluppfyllelsen hogre. Det
ar brist pa specialistlakare inom vissa specialiteter som ar den huvudsakliga orsaken till
svarigheterna att klara 6ppenvardsproduktionen.

Styrelsen ser positivt pa den |aga bruttokostnadsutvecklingen som redovisas i bokslutet. For att na
en balanserad ekonomisk situation fick sjukhusdirektéren i uppdrag att omgaende initiera ett



fordjupat samarbete med bestéllarorganisationerna i syfte att balansera uppdrag och ekonomi.

Forfrdgan om agartillskott for 6kad kvalitet i varden

Regionfullmaktige faststallde i juni 2009 budget och plan for &ren 2010-2012. | november 2009
beslutade regionfullméktige att justera budgeten fér 2010. Kompletteringarna innebér bland annat
"okade resurser for att mojliggora ytterligare insatser fér minskade koer och atgarder for 6kad
tillganglighet till sjukhusens akutmottagningar, samt effektivitet och kvalitet i hélso- och
sjukvarden.”

NU-sjukvardens styrelse beslutade att ansoka om medlen for avsett andamal, som for NU-
sjukvardens del innebar tillfallig forstarkning av akutmottagning inklusive internmedicin pa NAL,
forbattringar inom NU-sjukvardens traumaverksamhet samt beredskap att varda svart sjuka
patienter vid Uddevalla sjukhus efter dverflyttning av intensivvardens huvuddel till NAL. NU-
sjukvardens styrelse ansoker darfor om ett agartillskott for &r 2010 om 25 miljoner kronor.
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