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Revisorerna om SU som vardmotor i Vistsverige:

SU har goda forutsattningar - men behover regionledningens
stod

Forutsdttningarna for Sahlgrenska universitetssjukhuset (SU) att vara
den starka motorn i regionens sjukvard ar goda, men den skulle
dstadkomma mer om regionen gav den battre mdéjligheter att utvecklas.
Viktigast av allt i detta sammanhang ar att SU:s ledande roll i den
vastsvenska sjukvarden far ett innehdll som gor att SU tillsammans med
ovriga vardgivare blir likvardiga partners i en gemensam process.

Det sdger en granskningsrapport som regionens revisorer behandlade vid
sitt junisammantrade.

Rapporten" Ingen rék utan eldsjalar - Om SU:s roll som motor i den regionala
sjukv@rden" presenterar ett antal forklaringar till att motorn brister samtidigt som
den pekar pa omrdden dar motorn kan fungera béttre.

Visionen med SU som regionens motor i utvecklandet av regionens halso- och
sjukvard finns angiven i saval budget som utvecklingsstrategi. Viktigast av allt &r
att SU:s ledande roll ges ett innehall som gér SU och dvriga vardgivare till
likvérdiga partners i en gemensam process. Nar det géller innovationer och sa
kallad kunskapsproduktion fungerar det val. Daremot svajar det i 6verférandet av
ny kunskap och ny teknik.

Rapporten tar upp ett antal punkter med avgoérande betydelse fér motorns
fortsatta drift:

Otydligt uppdrag fran regionstyrelsen

Revisorerna menar att regionstyrelsens uppdrag till SU som motor ar otydligt. For
att SU ska bli en verkligt kraftfull och val fungerande motor maste sjukhuset fa
klara och tydliga besked. Rapporten pekar pa att sjukhuset ar och forblir
producent och férmedlare av kunskaper till regionens évriga grenar av hadlso- och
sjukva@rden samt till den akademiska omvéarlden. Samtidigt betonas
regionstyrelsens ansvar for att fértydliga sina forvantningar pa SU nar det géller
férdelningen av arbetet (nivastrukturering) mellan de olika instanserna i
vardkedjan. Samma sak géller for kunskaps- och ledarskapsfragor pa de olika
medicinska specialomradena.

SU maste dven fa tydligare besked vilka férvantningar regionledningen har pd SU
nar det galler utvérdering samt underlag for uppféljningsarbete och
vardprocesser.

Egna otydligheter

SU behéver fortydliga sina mal och strategier for att motorn ska ge mer och
darmed uppfylla uppdragsgivarens forviantningar. Motorns formaga att utratta
nagot &r beroende av vad verksamhetschefer och specialister astadkommer,
sarskilt om de &r goda entreprendrer och ledare. Det géller inte minst pa
omraden som forskning och utveckling (FoU), kunskapsdverféring samt
sambanden mellan SU och 6vriga vardgivare.



Incitamenten styr at fel hall

Eldsjélarna och de goda ledarna finns, men de syns inte alltid. Rapporten foreslar
att incitamenten for SU:s verksamhetschefer och specialister inte enbart ska
vara internationellt gott anseende eller internationella karridgrer. For att motorn
ska gora mer nytta i regionens verksamheter maste det &ven finnas incitament
for karriar p& hemmaplan. Det finns eldsjalar och goda ledare i regionens egna
led, vilka inte i forsta hand ser till internationella karridrer utan till
hemmamarknaden. Rapporten betonar dock att bada alternativen maste finnas.

Starkta sektorsrad

Regionstyrelsen borde stirka de medicinska sektorsraden, bestdende av
medicinska chefer och féretrddare fér medicinska fakulteten, genom att tydligare
markera deras roller nér det géller nivastruktureringen (arbetsférdelningen mellan
olika aktdrer i varden). Sektorsraden bildar tillsammans ett kraftfullt ndtverk som
starker SU:s i dess roll som motor, vilket bor tas till vara.

Vem ska styra och vad ska styras?

Rapporten efterlyser aven ett klarléaggande om vad som ska styras i
bestédllningen, vad som ska styras genom professionen och dess kunskaper samt
vad som ska styras genom nivastruktureringen (arbetsférdelningen) mellan
sjukhusen. Fragan skulle kunna bakas in i det utvecklingsarbete och den éversyn
av bestallar-/utférarsystemet som pagar for nirvarande. Om den politiska
ledningen bestammer sig for att fortydliga och starka SU:s motorroll innebar det
att andra styrsystem paverkas.

Las rapporten har...

Kommentarer:

Roland Andersson, regionstyrelsens ordforande:

- Det &r markligt att man maste vara civilingenjor fran bilindustrin fér att kunna
forstd den har revisionsrapporten. De problem som rapporten beskriver kunde ha
redovisats utan bildsprdk fran bilindustrin.

- Forskningsverksamheten &ger rum sdvél pd Sahlgrenska universitetssjukhuset,
Sahlgrenska akademien som pa andra stallen i regionens sjukvard, bade pa
sjukhus och vardcentraler. Klart &r dock att den &r koncentrerad till SU, och sa
maste det vara. Pa fragan hur resultaten ska dverforas till regionens évriga
verksamheter &r mitt svar: sektorsrdden. Sektorsrdden maste emellertid fa
uppdraget fran halso- och sjukvardsutskottet.

- Det finns all anledning att ta den har rapporten pad allvar. Det &r nédvandigt
att koppla in sektorsrdden, inte minst for SU, for att forskningsresultaten ska
kunna féras vidare ut i verksamheterna. Givetvis maste alla andra
forskningsresultat ocksd g& samma vag.

- Né&r det handlar om verksamhetsutveckling sa behéver den ju nédvéndigtvis
inte vara forskningsanknuten. Sadana erfarenheter av verksamhetsutveckling
bor ga via regionens centrum for verksamhetsutveckling, CVU. D&r har CVU en
roll att spela.

Lars Bergsten, regionstyrelsens vice ordférande:

- Rapporten &r bra och behandlar ett svart omrade. Den kanske &ltar
motortemat lite val mycket, men ar i 6vrigt intressant.

- Rapporten pekar pa nagra viktiga omraden, till exempel frdgan om vem det &r
som ska styra. Ar det dgaren eller bestéllaren? Jag menar att regionstyrelsen
som &gare maste vara mycket tydligare och styra betydligt mer.

- Jag delar dessutom rapportens undringar om vad regionfullmaktiges beslut om
SU som motor innebér: Ar det en vision, ett mal eller ett uppdrag? Den saken
behdver absolut fértydligas.

- Utpekandet av sjukhusets dubbla roller &r intressant, dels att vara riktat utat



mot universitets- och forskarvérlden, dels indt mot regionen och den nytta som
kan géras dar.

- Jag tycker om resonemanget om varifran styrelsens ledaméter ska komma. Ska
de enbart vara fran goteborgstrakten? SU &r visserligen géteborgarnas sjukhus
och svarar for deras behov av vardagssjukvard, men samtidigt har det sin roll
som regionsjukhus med ett vardutbud for alla i Vastra Gétalands l&n. Jag tycker
att halften av ledaméterna ska komma fran Géteborgsomradet och de andra fran
ovriga delar av lanet.

Jonas Andersson, ordforande, regionstyrelsens hilso- och
sjukvardsutskott:

- Rapporten pekar pa vikten av att ytterligare stérka samarbetet mellan
Sahlgrenska Universitetssjukhuset (SU) och évriga vardenheter i Véstra
Goétalandsregionen och att framfér allt finna en struktur pd samarbetet som gér
att vi ndr malen om att erbjuda hog kvalitet pd sdval utvecklingen av sjukvarden
som i den direkta vardverksamheten.

- Frdgan om nivastrukturering av varden maste stdndigt hallas aktuell och den
forandras ocksa i takt med den medicinska ut vecklingen. Det ar viktigt att
regionstyrelsen och dess hilso- och sjukvardsutskott fortsatter att utveckla
dgarstyrningen av sjukvarden for att fa en nivastrukturering som tillgodoser
behoven av saval kvalitet och sdkerhet som narhet. De medicinska sektorsraden
har har en uppgift att kunna se dver eventuella geografiska revir for att utveckla
halso- och sjukvdrden inom respektive specialitet. Pa detta satt att arbeta finns
redan goda forebilder i regionen, som t ex reumatologin.

- Oavsett vilka metaforer man valjer for att beskriva SU:s roll som motor i
utvecklingen av hélso- och sjukvarden s &r det tydligt s att SU har en speciell
roll i det véstsvenska forskningen och i sjukvardssystemet. "Rapporten pekar pa
vikten av att ytterligare stiarka samarbetet mellan SU och &vriga vardenheter i
Vastra Gotalandsregionen och att framfor allt finna en struktur pd@ samarbetet
som gor att vi nar malen om att erbjuda hég kvalitet pa sdval utvecklingen av
sjukvarden som i den direkta vardverksamheten.

Mikael Cederbratt, vice ordforande, regionstyrelsens hdlso- och
sjukvardsutskott:

- Jag ser tva linjer i rapporten. Den ena handlar om forsknings- och
utvecklingsarbetet som véander sig utdt mot en internationell arena. Den delen
rullar ju pa av sig sjalv.

- Den andra linjen ddremot gar inat och handlar bland annat om SU som sista
utposten i varden.

For det uppdraget far SU betalt av regionen och dér uppfattar jag att det skulle
behdvas en skarpning.

Jan Bergquist, ordféorande, Sahlgrenska universitetssjukhuset:

- Sahlgrenska Universitetssjukhuset, SU, ar hela regionens sjukhus. Jag ar stolt
over dess roll som drivkraft for naringslivet, inte minst for Vastsveriges
blomstrande bioteknikindustri. Jag &r ocksd stolt dver SU:s roll som motor for
regionens hélso- och sjukvard.

- Samtidigt &r det uppenbart att vi p& manga satt kan starka SU:s uppdrag som
motor. Ett exempel &r skapandet av ett Bildcentrum som i var region utvecklar
forskning, nya diagnosmetoder och integrerade operations- och
laboratoriemiljoer. Allt i syfte att med patienten i centrum kunna erbjuda basta
mojliga sjukvard.

- L3t oss nu pa allt satt starka partnerskapet mellan vardens aktorer i Véstra
Gotalandsregionen. Det @r endast genom fértroendefull samverkan som SU kan
fullgdra sin roll som sista utposten och framsta framkanten i regionens halso-
och sjukvard.

Benny Strandberg, vice ordforande, Sahlgrenska universitetssjukhuset:



- SU maste for egen del snabba upp processerna kring att féra ut kunskap om
sddan vard som med fordel skulle kunna utféras pa andra sjukhus eller i
primédrvarden.

- Regionstyrelsen har nu ett ypperligt tillfalle att fértydliga de regionala
férvantningarna pa SU. Om SU &r motorn sa &r regionstyrelsen en del av
branslet. Med entreprenérsanda och gott ledarskap kommer man I&ngt, men ska
vi &nda fram sd bor visionen fortydligas.

Wimar Sundeen, revisorskollegiets ordforande:

- Regionen har i olika sammanhang betonat att SU ska vara motorn i Vastra
Gotalandsregionens hélso- och sjukvard. Revisionen har darfér funnit det
angelaget att granska vad detta stdr for och hur det omsatts i praktiken.

- Begreppet ger manga associationer och sétter fantasin i rérelse. Det &r viktigt
att dgaren, alltsd regionstyrelsen med sitt hélso- och sjukvardsutskott, nu blir
annu tydligare i sina krav och férvantningar pd SU som drivkraften i hilso- och
sjukvarden. Samtidigt maste SU axla det ansvar man fatt och utarbeta en plan
for hur visionen ska forverkligas.

- Det &r ocksd en sjalvklar uppgift for d&garen att se till att SU och den 6vriga
halso- och sjukvarden i regionen har samma &vergripande mal, gar i takt och i
samma riktning. Alla enheter maste bade fa kanna ansvar for och vara delaktiga
i utvecklingen av sjukvarden i regionen. Det stéller ytterligare krav pa tydlig
ledning och god kommunikation fran regionledningen.
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