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Skaraborgs Sjukhus ekonomiska prognos for helaret star fast

Efter forsta kvartalet 2012 star det klart att det samlade resultatet f6r januari - mars slutar pa
ett minusresultat med 21 miljoner kronor. Aktiviteter enligt atgardsplan har hittills gett en
kostnadsminskning pa cirka 9 miljoner kronor.

- En viktig effekt av att man pa enheterna nu sé grundligt gatt igenom sina verksamheter for att
reducera kostnader ar att man aven hittar nya satt att jobba som gor att vi kan ge mer vard till vara
patienter. Det kan handla om allt fran att samverka mer 6ver granser mellan enheter till att styra om
aterbesok for patienter, sager sjukhusdirektor Birgitta Molin Mellander. Samtidigt &r det viktigt att
vara medveten om att vissa atgarder under ett sant har arbete kan upplevas som férsamringar for
vissa grupper.

-Dessutom ser vi att pagdende regiongemensamma uppdrag dar vi jobbar fér en standardisering
och samarbeten inom olika omradden kommer hjalpa oss i vart arbete, sager Birgitta Molin
Mellander.

Efter forsta kvartalet 2012 star det klart att det samlade resultatet for januari - mars slutar pa ett
minusresultat med 21 miljoner kronor. Aktiviteter enligt atgardsplan har hittills gett en
kostnadsminskning pa cirka 9 miljoner kronor.

-Vi ser tecken pa att det antligen borjar vanda — men det gar langsamt. Traditionellt & mars en dyr
méanad och vi tror att vi under resten av aret kommer att se en snabbare aterhamtning vilket gor att
vi bedomer helarsresultatet, liksom tidigare, till minus 45 miljoner kronor, sager Susanne
Larsson, styrelseordférande fér Skaraborgs Sjukhus.

Inom de olika omradena vid Skaraborgs Sjukhus jobbar man nu aktivt med olika atgarder.

Omréade SiL

Vid Sjukhuset i Lidképing har man kommit en bra bit med flera atgarder. Exempelvis med att ge
vard pa ratt niva. Man frigor lakartid vilket gor att fler far traffa lakare tidigare genom att styra om
aterbesok till exempelvis sjukgymnast, arbetsterapeut eller barnmorska istallet for till lakare.
Forvantad ekonomisk effekt av atgarder férvantas visas efter sommaren och in p& 2013.

Totalt har Sjukhuset i Lidképing som mal att dra ned pa kostnader motsvarande pa 10 miljoner
kronor.

Omréade MP

Omrade Medicin och Psykiatri behover minska sina kostnader med ca 28 miljoner kronor och
enligt prognosen ska det klaras under 2012. Hittills har omradet hamtat hem ca 4 miljoner kronor.
Aven hir finns ett antal omraden dar kostnaderna ska reduceras. Det handlar om att jobba pa nya
séatt aven har, bland annat slar man ihop de tva vardkedjorna for slutenvardspsykiatrin och minskar



kostnaderna for bemanningslékare inom gastroprocessen genom att Sjukhuset i Falkdping och
KSS samverkar fran den 1 maj.

De flesta enheter ska ha tre semesterperioder i ar for att klara sommaren med den minskade
tillgangen pa vikarier. Detta ska ge tva miljoner kronor i kostnadsbesparingar.

Omréade K

Inom omrade K med Kirurgi, Akuten och Anestesi/Operation/IVA ska kostnaderna minskas med 20
miljoner kronor och det ska huvudsakligen géras genom att minska behovet av kopt vard,
valfrinetsvard och anvandandet av stafettlakare. Under det forsta kvartalet har kostnaderna for
dessa poster fortsatt att minska enligt plan. Omradet har utnyttjat erbjudanden frén regionen inom
Ortopedi och Ogon i den regiongemensamma satsningen for att uppna kémiljarden i VGR.

Ovriga planerade atgarder ar bland annat att minska materialkostnader, anpassa bemanning till
tjansteram och dkat samarbete mellan enheter samt omdisponering av personal.

Omrade BK

Aven omrade Barn- och Kvinnosjukvard behdver minska kostnaderna med 20 miljoner for att f& en
budget i balans. Atgardsprogrammet omfattande 12 miljoner féljer planen som innefattar minskad
anvandning av bemanningsféretag inom Kvinnokliniken och Barn- och ungdomsmedicin med 5,8
miljoner kr pa arsbasis. Sammanslagning av jourlinjer mellan Barn- och ungdomspsykiatrin och
Vuxenpsykiatrin pagér och beréaknas vara helt genomférd fére sommaren. Bakjourer inom de tva
verksamheterna har traffats for att klargora rutiner som finns for inlaggning av patienter i sluten
vard pd BUP. BUPs Skévde-mottagning har flyttat in till KSS vilket minskar hyreskostnaderna.
Vikariekostnaden for sommaren forvantas ocksa vara lagre an tidigare somrar.

Forutsattningar Skaraborgs Sjukhus

For 2012 beradknades SkaS ingéende obalans till cirka 100 miljoner kronor. Atgardsplan ar
framtagen, och grupperad i atta omraden enligt nedan. Flera av atgarderna far inte full effekt under
2012 da de kraver omstallningar som tar langre tid i ansprak att genomfora. Tidsplanen stracker
sig darfor fram till arsskiftet 2012/2013 da verksamheten ska vara i balans. Ekonomisk effekt 2012
av vidtagna atgarder ar beraknad till cirka 70 miljoner kronor.

Skas attapunktsprogram omfattar foljande omraden:

. genomfdra SkaS bemanningsstrategi

. 0Oversyn av inkép och avtal

. genomfdra produktions- och kapacitetsplanering

. optimerat resursutnyttjande/helhetssyn

. 0Oversyn av ledningsorganisationen

. god och séker vard

. Vard paratt niva

. forandringsarbete pa samtliga enheter for att hushalla med alla resurser

Ekonomiperspektiv

Den ingaende obalansen for sjukhuset bedémdes vid ingdngen av ar 2012 till cirka 100 miljoner
kronor. Atgardsplaner fér motsvarande belopp &r framtagna och féljs upp mé&nadsvis per omrade.
Malet for 2012 &r att samtliga verksamheter ska uppna budgetbalans innan budgetarets utgang.
En stor del av atgarderna, cirka 60 miljoner kronor, riktas mot personalkostnaderna och innebaér att
personalvolymer och kostnader for bemanningsforetag ska minska. Tyngdpunkten for atgarderna
ligger under andra halften av aret.



Resultatet for perioden &r minus 21 miljoner kronor. Aktiviteter enligt atgardsplan har hittills gett en
kostnadsminskning pa cirka 9 miljoner kronor. Pa grund av delarseffekten av planerade atgarder
prognostiseras resultatet for 2012 till minus 45 miljoner kronor. Ackumulerad
bruttokostnadsokning senaste 12 manaderna uppgar till 4,6 procent, vilket &r en svag forbattring
jamfort med tidigare manader men 6ver budgeterad niva.

Sammanfattning och slutsats

For att SkaS skall f& en verksamhet i balans kravs en anpassning av kostnadsnivaerna till den
ersattning som sjukhuset har i sin 6verenskommelse. Exempel pd atgarder ar minskning av
personalkostnaderna, produktionsplanering som sékrar att patienter far vard inom SkaS pa
faststallda garantitider och att lakemedel och behandlingar hanteras pa ett effektivt satt.

Den 6kning av antalet anstallda som skett senaste dren maste stoppas och volymen anpassas till
SkasS budget och ersattning. Andra atgarder som kravs ar till exempel anpassning av antal
vardplatser, arbetssatt och utbudspunkter - men alla atgarder maste hanteras sa att patienter som
soker vard far den inom faststallda garantitider och pa ett patientsakert sétt.
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