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Fokus pa atgarder for en ekonomi i balans

I NU-sjukvéardens delarsrapport for forsta kvartalet 2012 redovisas det samlade resultatet pa
minus 89 miljoner kronor. For att komma tillratta med underskottet arbetar NU-sjukvarden med
att genomfora ett antal beslutade atgarder. Ytterligare atgarder for att fa en ekonomi i balans
beslutas av styrelsen i juni.

Stort inflode och 6kad vardproduktion medfor hart tryck pa vardplatserna

Det stora inflédet av patienter till NU-sjukvarden fortsatter och den sammanlagda produktion har
Okat i jamforelse med samma period foregaende ar. De inomregionala lakarbesoken har 6kat
med 1,6 procent, sjukvardande behandlingar med 5,4 procent och bestken pa
akutmottagningarna med 6 procent. Totalt antal vardtillfallen inom de somatiska omradena har
Okat med ca 6 procent, exklusive vardtillfallen férandrade av inskrivningsrutin under hosten 2011.
Remisserna fran primarvarden, har 6kat med 1 procent.

Det stora inflodet av patienter har medfort att vardplatssituationen under arets inledning varit
besvarlig. Tillfalliga vardplatser 6ppnades under februari. Svarigheten att skriva ut patienter till
kommunala boendeformer har férvérrats.

Ofdrandrad vardgaranti och minskat antal véantande

For mottagningar befinner sig i mars 98 procent inom vardgarantigranserna (90-dagar) och for
behandlingar 91 procent. Motsvarande uppgifter for 60-dagarsgransen (kdmiljarden) &r for
mottagningar 85 procent och for behandlingar 77 procent. Under mars manad har 89 procent fatt
tid inom 14 dagar for besok vid valgrundad misstanke om cancer. For vardgarantin ar laget
oférandrat jamfort med féregdende manad bade vad galler mottagningsbesok och behandlingar.

Antalet vantande till mottagningar har sedan mars féregadende ar minskat med cirka en procent
(trots att det 2012, jamfort med 2011, inrdknas dven icke bedémda remisser i detta tal) och for
vantande till behandling minskat med 7 procent. Nyttjandet av bemanningsféretag har sedan mars
2011 okat fran 23 mnkr till 28 mnkr i mars 2012. Anvandningen av bemanningsforetag 2011,
framfor allt under senare delen av aret, praglades av att klara tillganglighetskraven. For att minska
anvandningen 2012 har sjukvarden skarpt reglerna och enda skélet for att fa utnyttja
bemanningsforetag ar for att uppratthalla medicinsk sékerhet. Verksamheten har intensifierat
utfasningen av foretagen.

Okat antal anstéallda

Jamfort med mars 2011 har det totala antalet anstallda 6kat med 187 stycken och antalet
nettoarsarbetare tkat med totalt 160 stycken. Okningarna beror huvudsakligen pa utékat uppdrag
inom rattspsykiatrin med 33 nettoarsarbetare och nyéppnad medicinavdelning med 21
nettoarsarbetare.

Sjukfranvaron har, i jamférelse med samma period féregaende ar, 6kat fran 5,6 procent till 6,4
procent (definition: andelen sjukfranvarotimmar, inklusive sjukerséttning, av ordinarie arbetstid).
Den langa (>90 dagar) sjukfranvaron minskar, medan den korta (1-14 dagar) och sjukfranvaron
15-90 dagar 6kar ndgot. Under februari och mars kan sjuk- och korttidsfranvaro forklaras av
influensa.



Okade kostnader

Bruttokostnadsutvecklingen har sedan mars 2011 haft en 6kande trend och 1&g i mars 2012 pa 6,0
procent. Utvecklingen har brutits ndgot den sista manaden. Personalkostnadsutvecklingen
inklusive inhyrd personal ligger i mars pa 6,3 procent. Lakemedelskostnaderna har sedan mars
2011 dkat med 5,2 procent. De totala intakterna var i mars 2012 drygt 8 mnkr battre &n budget
beroende pa 6kat inflode av patienter, ersattning for asyl, patientavgifter och sald utomregional
vard.

Resultatet per mars manad ar -89 mnkr, vilket ar 62 mnkr samre an budget. Prognosen bedéms
till -125 mnkr. Den stora utmaningen i prognosen &r att utfasningen av bemanningslakare gar
enligt plan.

Atgardsprogram fér ekonomin

NU-sjukvardens framsta utmaning under aret &r att genomfora atgarder for att fa en ekonomi i
balans. Styrelsen for NU-sjukvarden har beslutat om ett atgardsprogram om 86 mnkr, med en
effekt 2012 pa 75 mnkr. Dartill kommer en effekt pa ytterligare 16 mnkr avseende minskat kép av
garantivard. Ytterligare atgarder for att na budgetbalans &ar under framtagande och ska beslutas av
styrelsen i juni. Atgarderna ska leda till att NU-sjukvardens kostnadsniva sdanks med 130 mnkr
fram till 2014.

- | dtgardsprogrammet for sjukhuset 2012 finns ett mycket starkt fokus och en absolut férvantan pa
att &tgarderna ska ge resultat under 2012 sager Carina Astrém, ordférande i styrelsen fér NU-
sjukvarden.

Atgardslistan bestér av ett flertal projekt och uppdrag, dar éverviagande antalet precis pabérijats.
Atgardsplanerna innebar en upptrappning av spareffekter under aret till 55 mnkr per augusti och
91 mnkr for helaret. For att komma ned till kostnadsnivan 130 mnkr behéver NU-sjukvarden
ytterligare ett &r pa sig for att kunna genomféra nodvandiga atgarder. Enligt beslut i
regionfullméaktige 2012-04-17 tillats darfor NU-sjukvarden att 6verskrida budget 2012 med upp till
100 mnkr.

Lars Helldin, sjukhusdirektor i NU-sjukvarden menar att viktiga forutsattningar for att na en budget i
balans, ar att verksamheter fortatas till farre utbudspunkter och de akuta respektive elektiva
verksamheterna renodlas.

— Sadana omstallningar kommer till en del att reducera den ekonomiska obalansen men minst
lika viktigt &r att utveckla de medicinska processerna. Tiden fram till diagnos, tiden fér akuta
vardtillfallen och tiden for planerade ingrepp maste alla reduceras syftande till att minska behovet
av slutenvardsplatser, sager Lars Helldin.

Lars Helldin betonar att NU-sjukvarden, for att bibehalla en fortsatt htg produktion, maste oka
antalet undersdkningar och operationer inom givna ramar. En dversyn av férdelningen av besok till
lakare och andra personalgrupper, ska ocksa goras.

Aven vardplatsutbudet ska differentieras sa att det battre moter patienternas behov och speglar
omvarldens forutsattningar. | detta arbete ingar bland annat satsningen pa prehospital vard och
samverkande sjukvard. Genom att erbjuda patienterna vard narmare hemmet kan behovet av
akuta besok och inlaggningar minskas. Aven utskrivningar underlattas genom det 6kade
samarbetet mellan NU-sjukvarden och den kommunala hemsjukvarden.

— Ytterligare en viktig ingrediens ar det pagaende arbetet med att renodla vardnivaer for
utskrivningsklara patienter sa att akutvardsplatserna inte belaggs med fardigbehandlade patienter.
| detta arbete ingar ocksa att se 6ver behovet av patienthotellika miljcer till patienter som sjalva har
en hog grad av egenvardsformaga. Sammantaget kommer detta att minska behovet av de dyra
akutvardsplatserna som idag helt dominerar vardplatsutbudet, avslutar Lars Helldin.
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