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Atgardprogram fér ekonomi i fokus

Styrelsen for NU-sjukvarden hade en omfattande agenda pa sitt sista mote innan sommaren.
Tyngdpunkten lag pa NU-sjukvardens ekonomi och de atgarder som NU-sjukvarden foreslar for
att f& ekonomin i balans. Utéver ekonomin beslutade styrelsen &ven kring de uppdrag som NU-
sjukvarden arbetat med for att klara att 6ka tillgangligheten, effektivisera verksamheten samt
forbattra arbetsmiljon inom de forutsattningar som den ekonomiska ramen medger.

Utveckling av akut narsjukvard/prehospital vard

Bakgrunden till detta uppdrag &r att NU-sjukvarden star infor en framtid dar antalet aldre 6kar och
det stalls hogre krav pa samarbete i sjukvarden. NU-sjukvarden ser nu 6ver mojligheterna att
tillféra patienten vard i andra vardformer och med nya tekniska losningar. Detta innebar att tillféra
vard pa ett patientsakert satt med specialistlakarens kompetens via anvandande av modern
teleteknik och dar varden bedrivs i hemmet.

| uppdraget har fyra olika patientgrupper identifierats (palliativa patienter, cancerpatienter,
hematologipatienter respektive KOL-patienter) vilka kan vara intressenter for specialistsjukvardens
omsorg i hemmet. Uppdraget omfattar ocksa att ta fram en struktur for tekniska lésningar som
skapar forutsattningar for att bedriva den sékerstéllda modellen i hemmet hos patienten.

| det fortsatta arbetet finns tydliga synergier i det pAgaende arbetet med Samverkande sjukvard i

Norra Bohuslan som nu utvidgas inom Fyrbodal. Arbetet har &ven synergier med aktiv
halsostyrning, som innebar att identifiera patienter som ar mangbesokare pa akuten.

Styrelsen besl6t att det fortsatta arbetet ska ske i enlighet med delrapport "Akut narsjukvard”.

Samarbete kring geriatriska patienter ger tkad tillganglighet till akuta vardplatser
For geriatriska patienter med psykiatriska symptom inskrivha inom vuxenpsykiatri, beslot styrelsen
att faststalla ett utokat samarbete mellan omrade vuxenpsykiatri och medicin i enlighet med
slutrapporten. Det innebar att patienter, dar det finns en somatisk grund till de psykiatriska
symtomen, nu kan fa mer specialiserade insatser utifran sina vardbehov. Samarbetet innebéar
ocksa att tillgangligheten till akuta vardplatser for aldre patienter som har behov av vard inom
vuxenpsykiatrin 6kar.

Patienthotellplatser 6ppnas for utskrivningsklara patienter

Styrelsen beslot aven att det p& vardavdelningen for utskrivningsklara patienter 6ppnas atta sa
kallade patienthotellplatser den 1 september 2012. Antalet faststéllda vardplatser utokas med 8
stycken fordelade pa avdelning 42, 51 och 53.

Konsolidering av avdelningarna 45 (avdelning inom kvinnokliniken) och 61
(avdelning inom 6ron nasa halskliniken)

Syftet med uppdraget ar att undersoka om det ar mojligt att frigora vardyta for annan verksamhet
och att minska kostnaderna for klinikernas vardplatser. Arbetet har resulterat i ett forslag om att
bedriva gynekologisk och ONH slutenvérd i konsoliderad form med 32 véardplatser vardagar.
Platserna fordelas som 28 faststallda vardplatser och 4 belaggningsbara vardplatser samt 21



vardplatser pa helgen.

Resurser som kravs ar bemanning utifran att patienter ska vardas fran tva skilda specialiteter och
att det alltid ska finnas tillganglig personal med séarskild kompetens inom bada disciplinerna.
Avdelningen kraver en ny och for &ndamalet anpassad lokalyta pd nagon av de befintliga
avdelningarna. Den ekonomiska effekten beraknas till 4-5 mnkr i form av minskade
personalkostnader. Ovriga effekter ar att vardplatser frigors fér annan verksamhet och att
kostnaden for klinikernas vardplatser minskar. Kostnader fér om- och tilloyggnad och kostnader for
ny utrustning som inte kan flyttas tillkommer. Uppstartsdatum for den nya avdelningen &r beroende
av att lokalfragan ar I6st. Forandringen genomfors fr.o.m. 1 oktober 2012.

Akutortopedin flyttar frdn Uddevalla sjukhus till NAL

Den akuta ortopedin flyttar frdn Uddevalla sjukhus till NAL senast 1 november 2013 enligt
styrelsens beslut. Sjukhusdirektoren far i uppdrag att formulera nya uppdrag for det fortsatta
arbetet med att genomféra flytt av akut ortopedi till NAL och organiserandet av den planerade
operationsverksamheten.

Investering av PCl-lab. inklusive ombyggnad av lokaler

Réntgen p& NAL har behov av att byta ut sitt PCl-lab. PCl-labbet pa NAL anvands till
ballongutvidgning (PCI) av kranskéarl och coronarangiografier (kranskarlsrontgen).
Undersokningarna ar av bade planerad och akut karaktar, bland annat behandlas alla akuta
hjartinfarkter pa detta laboratorium.

Nuvarande utrustning koptes in ar 2001 och det har blivit allt mer vanligt med driftsstérningar. For
att forhindra haveri framdver ar det viktigt att utrustningen byts ut. | samband med detta behdvs
aven en viss ombyggnation av lokalerna goras. Styrelsen godkénde utbytet av PCl-lab. samt
nodvandig ombyggnad av de lokaler som hor till detta utbyte. Medel tas ur NU-sjukvardens anslag
for investeringar.

Ekonomisk manadsrapport

NU-sjukvardens totala sammanlagda produktion ar fortsatt hog jamfoért med samma period
foregdende ar. Tillstromningen av patienter till NU-sjukvarden fortsatter vara hogt aven i maj
méanad. Lakarbesoken har tkat, liksom 6vriga besok. Aven besdken pa akutmottagningarna har
Okat (6 procent) . Nar det galler vardgarantin klarar 95 procent av NU-sjukvardens mottagningar
vardgarantigranserna (90-dagar) i maj . Motsvarande siffra fér behandlingar ar 97 procent.

For att klara den medicinska sékerheten och den 6kade produktionen har NU-sjukvarden nyttjat
bemanningsféretag aven under maj manad. Jamfort med maj 2011 har det totala antalet anstallda
Okat med 215 personer, vilket i antal nettodrsarbetare ger en 6kning med totalt 160 personer.
Okningen beror bland annat pa ett utékat uppdrag inom rattspsykiatrin med cirka 33
nettodrsarbetare och en nyéppnad medicinavdelning med cirka 21 nettodrsarbetare.

Atgardsprogram fér ekonomi i balans

Styrelsen beslét idag om ett atgardsprogram som innebar att NU-sjukvarden sanker sina
kostnader fran april manad till arsskiftet med 80 miljoner kronor, helarseffekten for dessa atgarder
ar 125 miljoner kronor. Trots dessa atgarder har NU-sjukvarden anda en prognos som pekar mot
150 miljoner i underskott. Styrelsen gav férvaltningen i uppdrag att till styrelsens méte den 31
augusti aterkomma med forslag pa ytterligare atgarder samt konsekvensbeskrivningar av dessa.

Revisionsberattelse 2011 ars verksamhet
Styrelsen for NU-sjukvarden stéller sig bakom slutsatser och kommentarer till revisorernas
arspromemoria avseende verksamhetsaret 2011 i Vastra Gétalandsregionen.
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