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SAS har kommit en bit pa vdg mot ekonomisk balans

SAS styrelse godkande p& onsdagen delérsrapporten fér augusti. Resultatet for arets forsta
atta manader blev -102,7 mkr. | varden bdrjar man se resultat av att systematiskt arbeta med
flodet av patienter och nar det galler tillganglighet far 60 procent av alla patienter tid till
mottagning eller behandling inom 30 dagar.

Resultatet till och med augusti &r — 102,7 mkr, vilket &r 106,5 mkr sdmre &n budget men 16,2 mkr
battre an foregdende ar. Intakterna har okat med 4,19 procent och kostnaderna med 3,15 procent
jamfort med samma period 2011. Kostnadsutvecklingen bestar till storsta delen av 6kade
personalkostnader, lakemedel samt lokal- och fastighetskostnader.

- Resultatet ar i linje med vad vi forutsag i borjan av aret. Regionens tillaggsbeslut i april att vi far
lov att g& med 130 miljoner i underskott i ar, tillsammans med arets I6nerevision som blev dyrare
an beraknat, gor att vi har det tufft. Vi vantar ocksa pa de ekonomiska effekterna av nya atgarder
som vi genomfort efter sommaren, sager Thomas Wallén, sjukhusdirektor.

Atgardsplanen fér kostnadsminskningar gér enligt plan och i vissa fall battre. Samtidigt har
sjukhusledningen identifierat kostnadsokningar inom omraden som inte ar en del av
atgardsplanen motsvarande 20 miljoner kronor pa helarsbasis. Prognosen for 2012 satts darfor
till minus 150 mnkr férutsatt att atgardsplanen for 2012 genomfors.

- Sjukhusledningen har fatt i uppdrag att hitta &tgarder som reducerar dessa kostnadsokningar.
Mojligheterna ar dock begréansade utan att det drabbar varden allvarligt. Darfor faststaller styrelsen
arsprognosen, sager Peter Rosholm, sjukhusstyrelsens ordférande.

Parallellt pagéar arbetet kring nasta ars vardoverenskommelse med halso- och
sjukvardsnamnderna.

- Laget ar fortfarande karvt kring de ekonomiska forutsattningarna. Trots nya mycket omfattande
sparatgarder ser vi det som mycket svart att n& ekonomisk balans 2013. Halso- och
sjukvardsnamnderna har darfor gett styrelsen i uppdrag att ta fram forslag pa minskningar av
vardutbudet p& SAS. Sjukhusdirektdren ska tillsammans med hélso- och sjukvardskansliet ta fram
forslag pa atgarder for kvarvarande obalans, sager Peter Rosholm, sjukhusstyrelsens ordférande.

Successivt battre flode for patienterna
Sjukhuset har som strategiskt fokus att "optimera floden” och att ha en god tillganglighet. Man
arbetar med detta utifran flera olika aspekter och som borjar visa positiva resultat.

Nar det galler tillganglighet &r SAS eget mal att erbjuda patienter ett forsta besok eller behandling
inom 30 dagar. Efter augusti var maluppfyllelsen for tid till mottagning 61 procent och for
behandling 59 procent. Belaggningen totalt pa sjukhuset har sedan i varas gatt ner och for juli och
augusti var belaggningen 87 respektive 86 procent. Det innebar en rimligare arbetssituation for
medarbetare samtidigt som man ocksa kan ta emot patienter som planerat. Ett annat mal ar att
forbattra vardplaneringen under sjukhusvistelsen. De patienter som ar fardigbehandlade, men
behover en plats i t ex kommunalt boende, ska inte stanna kvar pa sjukhuset langre an nédvandigt.
Antalet dagar som patienterna ar utskrivningsklara har minskat fran i genomsnitt 2,9 dagar i
februarii ar till 2,0 dagar i augusti 2012. Andelen patienter som skrivs ut samma dag som de ar



utskrivningsklara har fordubblats fran 21 procent till 44 procent.

For att skapa ett jamnt flode i sjukhuset stravar ocksa SAS efter att skriva ut patienter tidigare pa
dagen och ge plats for nya patienter. | augusti skrevs 32 procent av patienterna ut fore kl 12 vilket
kan jamforas med 25 procent samma period féregdende ar. Méalet &ar att 50 procent av patienterna
ska skrivas ut fore lunch.

- Det ar viktiga matetal i vart arbete med att skapa ett jamnare tryck pa sjukhuset, vilket ar bra for
bade patienter och medarbetare. Det ska ga snabbt att fa hjalp samtidigt som man inte ska
behtva vanta mer an nodvandigt pa att f& komma hem nar man ar fardigbehandlad, sager
Thomas Wallén.

Sjukhuset genomfor en utbildningssatsning for att forbattra flodena. Medarbetare pé olika nivaer i
sjukhuset har utbildats for att kunna arbeta med ett systematiskt forbattringsarbete i vardagen.
Som en del av utbildningen pagar ett sjukhusovergripande projekt dar man har analyserat flodet av
akut sjuka patienter och under hdsten ska arbeta fram forbattringar for denna patientgrupp.

- Det finns mycket vilja och energi p& SAS att arbeta med att utveckla arbetsséatten och skapa dnnu
battre vard for patienterna och en god arbetsmiljo for medarbetarna. Det viktiga ar att de nya
kunskaperna fors in i det dagliga arbetet. Vi ser redan att arbetet med vara floden ger positiva
resultat, sdger Thomas Wallén.

Styrelsen fick ocksa information om féljande punkter:

. Regionservice pilotprojekt Servicepaket i Tehuset.

. Forslag fr&n Halso- och sjukvardsnamnderna 6 och 8 att SAS ska ansvara for barn- och
ungdomsmottagningarna (BUM) i Sédra Alvsborg.
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