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Vardoverenskommelse, budget och manadsrapport godkéandes av styrelsen

Styrelsen godkande manadsrapporten for september manad. Prognosen for 2012 &r minus 150
mkr och sjukhusets resultat till och med september &r minus 111, 8 mkr. Intdkterna har t¢kat med
4 procent och kostnaderna med 2,6 procent jamfort med samma period forra aret. Sjukhuset
fortsatter att visa god tillganglighet och har som mal att erbjuda patienterna vard inom 30 dagar.
Andelen patienter som fatt vard inom gransen for vardgarantin ar 99 procent fér mottagningsbesok
och 95 procent for behandling. Maluppfyllelse mot 60 dagar ligger pa 90 procent for
mottagningsbesok och 89 procent fér behandling och motsvarande siffror for 30 dagar ligger pa 60
respektive 61 procent.

Arbetet med nuvarande atgardsplan, fortsatter att visa resultat och effekten till och med september
ar 82 miljoner kronor. De storsta effekterna har uppnatts genom minskade kostnader for kopt vard,
lakemedel, personal och bemanningsforetag, Anvandningen av bemanningsforetag har minskat
mest inom vuxenpsykiatrin, rehabiliteringskliniken, anestesikliniken och 6dgonkliniken. Dessutom
har intéakterna nar det géller forsaljning av laboratorie- och réntgenprover fran vardcentralerna okat.

-Vara medarbetare gor ett utmarkt arbete och bedémningen &r att atgardsplanens effekt blir 101
miljoner kronor vid arets slut, sager sjukhusdirektér Thomas Wallén.

Det ekonomiska laget for sjukhuset ar fortsatt anstrangt. Infor 2013 far inte sjukhuset full
finansiering for verksamheten och det finns en obalans pa minus 208 mkr. Detta medfor att
sjukhuset under 2013 fortsétter att arbeta med ytterligare atgarder inom en rad omraden for att na
en ekonomi i balans. Atgardsplanen fér nasta ar innehéller insatser som motsvarar 114 mkr och
forvantas ge en helarseffekt pa 145 mkr 2014. Bland atgarderna méarks en fortsatt minskning av
bemanningsféretag och kopt vard, en éversyn av jourverksamheten pa SAS i Skene samt
sammanslagningar av fem Kliniker till tva. Frdn den 1 januari 2013 blir ambulanssjukvarden och
akutmottagningen en gemensam klinik, enheten fér rehabilitering och ortopedteknik slas ihop
med rehabiliteringskliniken och SAS Hotell blir en del av medicinsk informatik och teknik.

- Under aret har vi identifierat manga arbetssatt som vi bedémer patagligt kan minska vantan for
patienter i slutenvarden, en tidig vard och behandlingsplan for varje patient som medfor battre
planering och kortare vardtider samt mojlighet att varda fler patienter i dagvard. Darigenom
beddmer vi att vi kan minska antalet vardplatser med motsvarande tva vardavdelningar eller 48
platser, sager sjukhusdirektér Thomas Wallén.

Forutom dessa atgarder innehaller planen insatser for att minska hyreskostnader och kostnader
for forbrukningsmaterial. Dessutom bed6éms férsaljningen av bild- och laboratorietjanster kunna
Oka ytterligare. En annan del i att na en vard och ekonomi i balans &r sjukhusets arbete med att
optimera fléden. En del i detta arbete ar att ha farre évergripande mal. Darfér kommer sjukhuset
under de kommande aren att ha fokus pa fem strategiska omréden; ge vard i ratt tid, minimera
antalet vardskador, 6ka patientens delaktighet, utveckla den kunskapsbaserade varden och fa en
ekonomi i balans.

- Trots den kraftfulla atgardsplanen s& kommer vi inte att lyckas med att fa en ekonomi i balans
under 2013. Sjukhusets bedémning ar ett underskott vid utgdngen av 2013 pa cirka 90 miljoner



kronor, sager Thomas Wallén.

En oenig styrelse godkande vardéverenskommelsen med halso- och sjukvardsnamnderna i
Sjuhérad respektive Mittenalvsborg, som beskriver vilken sjukvard som ska erbjudas vid SAS.
Oppositionen yrkade pa aterremiss. Overenskommelsen géller fér bade 2013 och 2014 med
mojlighet till en ny férhandling infor 2014. Sjukhuset far 2,76 miljarder kronor i ersattning for 2013
och 2,79 miljarder for 2014 fér en produktion som motsvarar 2012 ars bestallning. Sjukhusets far
ocksa 25 mkr i extra resursforstarkning for att nd en ekonomi i balans, men trots detta kan inte
produktionen fullt ut finansieras av namnderna.

Den malrelaterade erséattningen uppgar till 80 mkr, vilket motsvarar 3 procent av den totala
ersattningen. Den ar kopplad till kraven pa tillganglighet enligt kémiljarden, som innebar att 70
procent av patienterna inte ska behova vanta mer &n 60 dagar pa besok eller behandling, samt
kraven pa god vard enligt regionala kvalitetsmal inom 13 omraden, bland annat hjartsjukvard,
diabetes, ortopedi, stroke och patientsakerhet.

Under 2013 ska sjukhuset utveckla en atstérningsenhet som erbjuder intensiv dagvard i
samverkan med sjukhusets dvriga behandlingsenheter. Halso- och sjukvardsnamndernas kansli
kommer dessutom att genomféra en dversyn av égonsjukvarden vid Alingsas lasarett med syfte att
optimera hur resurserna utnyttjas pa regionens sjukhus.

- Overenskommelsen innebdr att namnderna inte fullt ut klarar att finansiera den bestallda varden
och styrelsen dnskar fortsatta diskussioner med bestéallarnamnderna. Vi ar éverens med
bestallarna om svarigheter att nd ekonomi i balans under 2013, trots omfattande atgarder for att
sanka kostnaderna. Nya metoder, atgarder eller riktlinjer som innebar 6kade kostnader for
sjukhuset kommer inte att kunna genomféras om det dventyrar arbetet med att n& en ekonomi i
balans, sager Peter Rosholm (s), ordférande i sjukhusstyrelsen.

En sarskild dverenskommelse ska traffas nar det géller att ta dver ansvaret for de barn- och
ungdomsmedicinska mottagningarna i Sédra Alvsborg fran primarvarden. Sjukhuset berdknar att
ta beslut om 6éverenskommelsen innan arsskiftet.
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