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Beslut som verksamhetsplan med detaljbudget och utvecklingsplan

Vid sammantradet den 25 oktober beslutade NU-sjukvardens styrelse om verksamhetsplan
och detaljbudget 2014. Vidare antogs utvecklingsplanen fér NU-sjukvarden 2013-2022, som
ska fungera som guide for sjukhuset de narmaste tio aren. Dessutom presenterades
slutrapport for sommaren 2013.

Verksamhetsplan och detaljbudget for 2014

Regionfullmaktige har beslutat att NU-sjukvarden ska ha en verksamhet och ekonomi i balans vid
utgdngen av 2014. For att uppna det méalet kravs mycket omfattande atgarder, vilka ocksa ar
inplanerade. Under framtagningen av verksamhetsplan och detaljbudget for 2014 har NU-
sjukvarden emellertid gjort en vardering vad géller méjligheterna att komma tillratta med det
ekonomiska underskott som sjukhuset har och att n& ekonomisk balans under utgdngen av 2014.
Bedomningen ar att NU-sjukvarden kommer att verkstalla atgarder motsvarande en helarseffekt
om 80 miljoner kronor. Inkluderande dessa atgarder bedéms resultatet 2014 bli ett underskott pa -
150 miljoner kronor. Styrelsen beslutade mot denna bakgrund att faststalla verksamhetsplanen
och detaljbudget fér 2014, samt att hemstalla hos regionfullméaktige:

a) att fa anstand av aterbetalning av negativt eget kapital till dess att ekonomisk balans uppnas

b) att fa langre tid, till och med ar 2016, att uppna ekonomisk balans.

Verksamhetsplanen ett arligt delmal

Verksamhetsplanen utgér ett arligt delmal i NU-sjukvardens langsiktiga utvecklingsplan. |
verksamhetsplanen fér 2014 har strategiskt viktiga omraden tagits med for att n& en ekonomi i
balans. Ett sddant omrade ar en 6kad patientsakerhetskultur och minskad andel vardskador. Ett
annat omrade &r inriktat pa NU-sjukvardens mal att belaggningsgraden pa vardavdelningarna inte
ska 6verskrida 90 procent. Aktiviteter, atgarder och utvecklingsarbeten goérs bland annat for att
minska medelvardtiderna med 10 procent, minska antalet aterinlaggningar och i samverkan med
kommuner och primarvard 6ka hemtagningen av utskrivningsklara patienter. Samverkande
sjukvard &ar ocksa ett viktigt arbete for att minska antalet patienter som behover vardas péa sjukhus.
Yiterligare en nyckelfraga i verksamhetsplanen rér kompetensforsorjning for att tillgodose
vardbehovet och det langsiktiga arbetet med att utveckla bade ledarskap och medarbetarskap. NU-
sjukvarden kommer under 2014 ocksé att praglas av flytten av akut ortopedi till NAL och
motsvarande planerad vard till Uddevalla sjukhus. Dessa verksamheter berdknas vara klara och
overflyttade under forsta halvaret 2015.

Utvecklingsplan antagen
Vid métet beslutade styrelsen att anta utvecklingsplanen for NU-sjukvarden 2013-2022. Detta
arende behandlas for sig i ett sarskilt pressmeddelande.

Tillaggsoverenskommelse till vardéverenskommelse 2013-2014

NU-sjukvarden har tecknat en tvaarig 6verenskommelse om lanssjukvard med hélso- och
sjukvardsnamnderna i Dalsland, Norra Bohuslan och Trestad for 2013-2014. Utifran
regionfullméaktiges budget 2014 och regionstyrelsens faststallda planeringsdirektiv fér 2014
tecknas avtal om kompletteringar till tidigare beslutad dverenskommelse. Styrelsen godkande



tillaggséverenskommelsen.

Moderaterna, Centern och Kristdemokraterna reserverade sig och lamnade en skriftlig reservation
med hanvisning till tidigare inlamnad (2012) reservation mot vardéverenskommelsen och med
h&nvisning till alternativa budgetforslag i regionfullméktige. Folkpartiet lAmnade en
protokollsanteckning som stédjer reservationen.

Rapport om sommaren 2013

Slutrapporten fér sommaren 2013 i NU-sjukvarden &r nu klar och presenterades for styrelsen.
Somrarna innebar alltid en provning for NU-sjukvarden, da efterfragan pa sjukvard i vart omrade
Okar under sommaren i och med tillstromningen av turister. Infor arets sommar var de stora
utmaningarna dven bristen pa sjukskoterskor och antalet vardplatser. | sommarrapporten
konstateras att vardsituationen var anstrangd och att manga verksamheter hade en hdg
belastning. Det innebar @ven en stor pafrestning fér personalen som hade en tung arbetsbérda.
Sammantaget bedoms sommaren dnda ha varit hanterbar, mycket tack vare professionella
insatser fran NU-sjukvardens medarbetare. Det hade ocksa en positiv inverkan att NU-
sjukvardens semesterperioder forlangdes i syfte att starka patientsakerheten och arbetsmiljon och
att en handlingsplan vid 6éverbeldggningar togs fram. Dessutom fungerade samarbetet med
kommunerna mycket bra. Antalet utskrivningsklara patienter som legat kvar pa sjukhus har i stort
sett varit obefintligt.

Planeringsarbetet infor sommaren paborjas tidigt och har infor 2014 redan startats. Bland
atgarderna infor kommande sommar namns det fortsatta arbetet med handlingsplanen vid
Overbelaggningar, samt vikten av att delta i den regiondvergripande sommarplaneringen.
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