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Beslut om arsredovisning och arbetet for verksamhet i balans

NU-sjukvéardens styrelse godkéande vid sammantradet den 30 januari arsredovisningen for
2013. 1 6vrigt fokuserades motet pa viktiga framtidsfragor, som den nya satsningen pa
forstarkt yrkesintroduktion for nyexaminerade sjukskdterskor och det fortsatta arbetet fér NU-
sjukvarden att nd en verksamhet och ekonomi i balans.

Arsredovisning 2013

Verksamhetsaret 2013 praglades for NU-sjukvarden av ett fortsatt arbete med att utveckla halso-
och sjukvarden i Fyrbodal och samtidigt f& en verksamhet i balans och att komma tillratta med
sjukhusets ekonomiska balanser. Under aret faststalldes en utvecklingsplan fér de kommande 8-
10 aren.

Ekonomiskt resultat

Regionfullméaktige bemyndigade under aret NU-sjukvarden att f& éverskrida budget med upp till
141 miljoner kronor. Resultatet for 2013 uppgar till -154 miljoner kronor, vilket ar 13 miljoner kronor
samre &n maltalet, men i paritet med bedémningarna under aret. Orsaker som paverkat resultatet
ar framst 6kade personalkostnader kopplade till beldaggningsgraden. Noteras bor dock att NU-
sjukvarden kraftigt minskat kostnaderna for bemanningsforetag med 26 miljoner kronor.

Aven om NU-sjukvarden har en ekonomi i obalans uppvisar sjukhuset under 2013 en férbéttrad
produktivitet. Mellan 2012 och 2013 férbattrades den i fasta priser med 1,2 procent.
Bruttokostnadsutvecklingen minskade ocksa under storre delen av aret och var i december 0,6
procent.

Okat inflode till akutmottagningen och éverbelaggningar

Det dkade inflodet till akutmottagningen fortsatte under aret. Det ledde ocksa till fler inskrivningar
och Gverbelaggningar, trots att antalet faststallda vardplatser 6kade. Vantande till férstabesok
Okade ocksa, trots kopt garantivard. Daremot forbattrades siffran for vantande till operation/atgard.

Goda resultat for patientsékerhetsarbetet

NU-sjukvarden kunde ocksa uppvisa goda resultat for patientséakerhetsarbetet, bland annat nar det
galler arbetet med vardrelaterade infektioner. Detta gjorde att NU-sjukvarden fick full ersattning av
statliga medel kopplat till patientsdkerhetsarbetet.

Verksamhet i balans 2014

NU-sjukvardens stérsta utmaning 2014 &r att fa balans i verksamhet och ekonomi. Den
ekonomiska obalansen fore effekt av planerade atgarder bedoéms till drygt 200 miljoner kronor.
Regionstyrelsen har gett NU-sjukvarden ett tillatet 6verskridande pa 90 miljoner kronor. Harutéver
har ett tillskott getts pa 30 miljoner kronor for att uppna en belaggningsgrad pa 90 procent.
Sammantaget innebar det att det for NU-sjukvarden under 2014 kravs atgarder motsvarande en
kostnadssankning pa minst 80 miljoner kronor for att nd balans.

Styrelsen har beslutat om en atgardsplan som ska verkstéllas. Den bestar i huvudsak av féljande
delar: bemanningsplanering av slutenvardsavdelningar, forandrat arbetssatt inom
patientadministration, akutvardsprocessen och sankta medelvardtider, battre utnyttjande av



vardplatser och sankt medelvardtid inom planerad vard, produktionsplanering inom 6ppenvarden
samt att identifiera potential att sénka lokalkostnader. Styrelsen beslutade att ytterligare
konkretiseringar av atgardsplanen ska behandlas vid nasta styrelsemote.

Forstarkt yrkesintroduktion fér nyexaminerade sjukskoterskor

Under varen 2014 erbjuder NU-sjukvarden forstarkt yrkesintroduktion for nyexaminerade
sjukskoterskor. Syftet ar att sakra kompetensforsérjning av sjukskoterskor pa kort och lang sikt.
Sjukskoterskan far med stod fran en erfaren vagledare en mjukstart i arbetslivet, vilket innebar
battre mojligheter att utvecklas i sin profession och bygga upp en yrkesidentitet. For att genomfdra
denna satsning har NU-sjukvarden fatt 7,4 miljoner kronor fran Vastra Gotalandsregionen. |
nulédget har 30 sjukskdterskor som &r fardigutbildade i januari anstéllts. Det betyder att ungefér var
tredje nyexaminerad sjukskoterska fran Hogskolan Vast valt NU-sjukvarden som arbetsgivare.
Dessa sjukskoterskor erbjuds nu férstarkt yrkesintroduktion inom bland annat akutmottagning,
ambulans, vuxenpsykiatri, medicinsk akutvard och kirurgi, vilket har stor betydelse for
forutsattningarna att klara varden i sommar.

Utvardering av jul- och nyarsledigheterna

Efter en inledande lugn julhelg 6kade belastningen pa NU-sjukvarden vid nyar, med ett 6kat
soktryck pa akutmottagningen. Vissa svarigheter att skriva ut fardigbehandlade patienter uppstod,
vilket har setts som en viktig faktor till att vardplatslaget i borjan av det nya aret var karvt. Det kravde
bland annat att extra vardplatser holls 6ppna éver en helg. De erfarenheter och
forbattringsmaojligheter som noterats i samband med jul- och nyarshelgerna kommer att tas med i
planeringsarbetet av sommaren 2014, som redan pabdrijats.

Rapport fran ambulansverksamheten

Vid torsdagens mote fick styrelsen en rapport om det fortiépande utvecklingsarbete som pagar
inom ambulansverksamheten i syfte att bibehalla och forbattra tillgangligheten av
ambulanssjukvard i NU-sjukvardens omréde.
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