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Battre tillganglighet och farre 6verbelaggningar under inledningen av 2014

Inledningen av aret har i NU-sjukvarden inneburit att tillgangligheten kunnat forbéttras.
Belaggningen pa sjukhusets vardplatser ar fortsatt hog, men har ocksa forbattrats under arets
forsta manader. NU-sjukvarden arbetar intensivt med atgarder for att nd en verksamhet och
ekonomi i balans.

Satsning pa patientsakerheten

En temadag om patientsakerhet genomférdes nyligen for NU-sjukvardens styrelse, ledning,
fackliga representanter och andra nyckelpersoner i patientsdkerhetsarbetet. Under temadagen
deltog Hans Rutberg, professor i patientsékerhet vid Linkdpings universitet och Pelle Gustafsson,
cheflakare p& Landstingens 6msesidiga forsakringsbolag (LOF). Styrelsen konstaterade att det
var en mycket intressant dag och uppskattar ledningens tydliga fokus pa att starka
patientsakerheten.

Regional produktionsplanering innebéar vissa forandringar

Det regionala arbetet fér en gemensam produktionsstyrning kommer att innebéra vissa
forandringar for NU-sjukvardens del. NU-sjukvarden behover forbereda verksamheterna for att 6ka
volymerna nagot inom hoft- och knaproteskirurgi, ryggkirurgi, andtarmscancerkirurgi,
kataraktkirurgi (gra starr) samt operationer dar patienter kan gad hem samma dag (sa kallad
dagkirurgi). Samtidigt beh6éver NU-sjukvarden avveckla de operationer inom ventrikelcancer,
obesitas och axelproteser, som ska dverféras till andra sjukhus. Uddevalla sjukhus &r i planen ett
av fem dagkirurgiska centrum som ska utvecklas i regionen. NU-sjukvarden invantar ett regionalt
forslag om vilka diagnosomraden som ska utféras i de dagkirurgiska centrum som ska vara klara i
juni.

Intensivt arbete for att uppnd verksamhet i balans

NU-sjukvérden arbetar intensivt med atgarder for att uppna en verksamhet i balans. Atgéarderna
fokuserar i huvudsak pa att forbattra vardens floden for att sanka medelvardtiden, effektivisera
administration, forbattra lokalutnyttjandet, férbattra utnyttjandet av vardplatser, effektivisera den
Oppna varden och sanka 6vertidskostnaderna. | huvudsak genomférs atgarder fran och med
kvartal tva, vilket bedoms ge en mer balanserad verksamhet. Det ekonomiska resultatet for 2014
beddms bli -135 mnkr. Det &r en avvikelse med -45 mnkr vid jamférelse med det av
regionfullmaktige godkanda resultatmaélet, det vill sdga -90 mnkr for helaret 2014. Prognosen
forutsatter att planerade kostnadssankande atgarder vidtas resten av aret.

Tillganglighet och vardplatsbelaggning har forbattrats

Tillgangligheten for patienterna har forbattrats kraftigt under forsta kvartalet, bade till besoék och
behandling. Belaggningen pa NU-sjukvardens vardplatser ar fortsatt hog och uppgar till 96
procent, jamfort med maltalet 90 procent. Belaggningsgraden minskar dock bade jamfért med
foregdende ar och foregaende manad. Den forbattrade belaggningsgraden beror dels pa en viss
Okning av antalet ordinarie vardplatser, dels pa nagot kortare medelvardtider. Vardproduktionen ar
fortsatt hog och ligger hogre an arets bestallning, men pa vissa omraden nar antalet behandlingar



och besok inte upp till planen. Det géller framst vissa ortopediska operationer.

Intensiv planering infor sommaren

Planeringen pagar for fullt for att bemanna varden under sommaren och laget kan beskrivas som
svart, men pa flera omraden, sdsom ambulansverksamheten, nyfoddhetsvarden och
forlossningsverksamheten battre an foregdende ar. Malet ar att ha drygt 680 vardplatser 6ppna,
vilket motsvarar det antal vardplatser som var bemannade under féregdende sommar.
Rekryteringen av nyutexaminerade sjukskaterskor har gatt bra och extra insatser for att exempelvis
utbilda ambulanssjukvardare har inneburit forbattrat bemanningslage. Trots stora anstrangningar i
verksamheterna och en stor lojalitet frin medarbetarnas sida, kvarstar utmaningar i att bemanna
pa flera enheter.

Genomfdrande av utvecklingsplanen

Styrelsen fick en rapportering av hur arbetet med att utveckla verksamheten i enlighet med
utvecklingsplanen for NU-sjukvarden som fastslogs av styrelsen i oktober 2013. Styrelsen
informerades bland annat om att en sjukhusgemensam modell fér verksamhetsutveckling ar
framtagen, liksom fortydligande riktlinjer vad géaller konsultationer mellan Uddevalla sjukhus och
NAL; en 6versyn av stodstrukturer fér Uddevalla sjukhus har skett och vardprocesserna for
ledplastikkirurgi utvecklas enligt plan.
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