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Skaraborgs Sjukhus haller h6g medicinsk kvalitet och nu ska ekonomin
forbattras

- Det ar gladjande att konstatera, att skaraborgarna har sa mycket att vara stolta éver nar
det galler Skaraborgs Sjukhus. Tack vare duktiga medarbetare haller vi h6g medicinsk
kvalitet, har en god tililgdnglighet och patienterna ar néjda. Vara stora utmaningar ar att
vanda den ekonomiska utvecklingen, sakra kompetensférsoérjningen och
sommarbemanningen, sager Ulla-Britt Hagstrom (FP), ordférande for Skaraborgs
Sjukhus.

Under 2014 hamnade Skaraborgs Sjukhus i fokus for flera uppmarksammade positiva
handelser. Till exempel:

» Som forsta sjukhus i landet inférde Ska$S ett introduktionsprogram foér nyblivna
underskdterskor, vilket ger ungdomar fasta anstaliningar.

+ Det infordes ett tvaarigt strukturerat introduktionsprogram for sjukskoterskor.

» SkaS har lyckats val nar det galler att rekrytera specialistidakare med utlandsk bakgrund.

* Invigning av ny- och ombyggda lokaler for akutmottagningen i Lidkoping.

 Det startades en ny avdelning for palliativ vard.

+ Den stora om- och nybyggnationen fér barn- och kvinnosjukvard pabdrjades.

» SkaS har under 2014 fatt ett utdkat uppdrag inom hoéft/knaledsplastik, obesitaskirurgi samt
koloskopiundersdkning.

* Invigning av nya lokaler fér den vuxenpsykiatriska mottagningen i Mariestad.

God tillganglighet

| bérjan av 2014 var tillgéngligheten till forsta besdk och behandling god. Under varen

och sommaren férsédmrades dock denna inom flera verksamhetsomraden, till stérsta del
beroende pé lakarbrist. Atgardsplaner togs fram, som till exempel innefattade dels kép av vard
hos externa vardgivare och dels en utékad mottagningsverksamhet, vilket gjorde att
tillgangligheten var god till férsta bes6k och behandling under hésten och slutet av aret.

Battre an 6vriga landet
SkaS har sedan flera ar bedrivit ett generellt forbattringsarbete benamnt Offensiv

Verksamhetsutveckling, vilket utvecklats under aret inom omradet fér standiga forbattringar.
For samtliga processer ar malet att vara i niva eller battre an évriga, vilket har natts inom flera
av dessa utvecklingsomraden:

» Liksom 2013 visar SkaS battre resultat an snittet fér landet i dppna jdmférelser och
verksamhetsanalys inom flertalet processer.

* Flertalet av SkaS processer nar resultat i niva, eller battre an for resten av landet, i tillampliga
nationella kvalitetsregister. Den goda nivan fran 2013 haller alltsa i sig.

» SkaS nar maltalen inom 33 eller fler av de 39 regiongemensamma medicinska
kvalitetsindikatorerna.

» Patientndjdhet mats, dels kontinuerligt, dels stickprovsmassigt, bade ute pa enheterna och i
processerna. Matningarna har foér SkaS del generellt visat goda, eller mycket goda, resultat.

« Tillgéngligheten i den planerade processen ar god och de regionala méalen uppfylls bade vad
galler kémiljard och vardgaranti.



Kostnader och satsningar
Ska$S har under aret haft en negativ ekonomisk utveckling, vilket medfért att resultatet per

december 2014 uppgick till -55,9 miljoner kronor. | resultatet fér 2014 ingar kostnader for
omstallning och evakueringslokal samt att verksamheternas effektiviseringsatgarder inte fatt
full effekt. Men har ingar ocksa offensiva satsningar pa utékade verksamheter som den ovan
namnda nystartade palliativa avdelningen, lakarutbildning, strukturerat introduktionsprogram for
sjukskoterskor och ett for nyutbildade underskéterskor samt om- och nybyggnation fér barn-
och kvinnosjukvard.

SkaS ledning har vidtagit atgarder for att vdnda den negativa ekonomiska utvecklingen genom
att infOra sarskild anstallningsprévning vid samtliga verksamheter, anstallningsstopp vid
administrativa funktionen och samtliga verksamhetschefer har i uppdrag att vidta atgarder for
att bidra till att minska kostnadsutvecklingen

Tidig start pa sommarplaneringen
Verksamheten under sommaren tydliggjorde bemanningsproblemet, da stort inflode av akut

sjuka patienter bland annat paverkade tillgangen pa vardplatser, vilket innebar att dyra
bemanningsldsningar fick vidtas. En stor utmaning blir darmed for SkaS att sakra bemanningen
och planera for en vardstruktur som kan méta variationer under alla arets dagar. Ett arbete som
startades redan under hdsten 2014, da flera fokusgrupper statade som ska bidra med en bred
kompetens for utvecklingsarbetet.

Begar utredningsuppdrag fran regionstyrelsen
Skaraborgs Sjukhus styrelse lamnade under hdsten in behovsbeskrivning till regionstyrelsen

kring vardbyggnad psykiatri for fortsatt regional beredning.

- Nu har det stallts fragor i ett par omgangar kring behovsbeskrivningen. For att kunna ga
vidare med fragestallningarna kring vardbyggnad psykiatri behdver vi ett formellt uppdrag att
utreda fragan, sager Ulla-Britt Hagstrém, ordférande for Skaraborgs Sjukhus.

Vid dagens sammantrade beslutade styrelsen att fran regionstyrelsen begara ett
utredningsuppdrag kring vardbyggnad psykiatri.
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