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Forbattrade processer ska minska kostnader

Under en tredrsperiod kommer NU-sjukvdrdens resurser att minska med
140 miljoner kronor med anledning av regionens behovsbaserade
resursférdelningsmodell. Inom det strategiska férandringsarbetet, kallat
Vard 2010, startas flera projekt for att effektivisera och férbéttra NU-
sjukvdrdens processer med fokus pa patientens vdg genom varden. En
administrativ utredning har ocksd genomférts under 2006. Styrelsen
beslutade om att genomféra ett antal fordandringar inom administration
och serviceverksamheter som vintas ge besparingar pa 25-30 miljoner
kronor under de kommande tre dren.

Vardéverenskommelsen

Styrelsen for NU-sjukvarden fattade for sin del beslut om att anta det forslag till
varddverenskommelse fér NU-sjukvarden 2007-2009 som tagits fram tillsammans
med halso- och sjukvardsndmnderna i vart omrade. For innehdllet, se gemensamt
pressmeddelande med hélso- och sjukvardsndmnderna.

NU-sjukvardens verksamhet under 2007

Regionens stegvisa inférande av en ny behovsanpassad resursférdelningsmodell
till regionens hélso- och sjukvdrdsnamnder kommer under de ndrmaste fyra aren
att medféra en successiv minskning av ersattningen till NU-sjukvarden med 140
miljoner kronor. Darutéver kommer sérskilda krav att stallas pa sjukvarden for att
hantera 6kande kostnader for nya dyrare behandlingsmetoder, inklusive
ldkemedel. NU-sjukvarden star sdledes infér betydande krav pa anpassning av
verksamhet, kompetens och ekonomi, i syfte att hantera produktion, kvalitet,
kostnader i I6pande verksamhet och samtidigt skapa utrymme fér utveckling.

En del av anpassningen sker i och med utvecklingsarbetet Vard 2010, som &r ett
strategiskt omstéllningsarbete inom NU-sjukvarden med malet att bland annat
minska dubbelarbete och forbattra och férenkla patienternas vag genom varden.
I ett forsta steg planeras sex uppdrag for att utreda méjligheter till 6kad
effektivitet inom féljande omraden:

« 24-timmarsvard
Genom att inratta en avdelning som enbart &r inriktad pa de patienter som
genomgar ingrepp dar den sammanlagda vardtiden uppgar till max 24 timmar,
kan en enklare och mer effektiv process skapas.

. Palliativ vard
Palliativ v@rd inneb&r en aktiv helhetsvdrd av patienter med begrénsad
dverlevnadstid och dér syftet med varden inte l&ngre &ar att bota. Idag vardas
dessa patienter pa flera olika kliniker i slutenvarden. Genom att samla resurser
och kunskaper i en palliativ vardavdelning med koppling till de palliativa
teamen som finns idag, 6kar vardkvaliteten for dessa patienter.

« Lungmedicin
For att starka och bibehdlla kvaliteten inom den lungmedicinska varden, utreds



mojligheterna att samla slutenvarden som idag ar fordelad pa Uddevalla
sjukhus och Nal, till en NU-gemensam enhet.

. Vardplatsdifferentiering
Genom att finna vardformer anpassade for relativt sett ldttare medicinska
tillstdnd, eller lugnare delar av ett vardférlopp, kan resurser frigéras for att
oka kvaliteten for de patienter som kraver mer vard.

« Samverkan mellan VUP och BUP
Besparingar ska hittas genom att finna samverkansformer mellan
vuxenpsykiatrin (VUP) och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) utifrén
medicinska, organisatoriska och administrativa aspekter.

« Akutklinkens floden
En forbattring av flédet inom akutkliniken &r en grundférutsattning fér manga
verksamheter i och utanfér NU-sjukvarden. Flera olika mojligheter for att
forbattra och férenkla patientens védg i den akuta varden ses nu dver. Ett av
flera alternativ som ska utredas &r att inrdtta observationsplatser pa
akutmottagningarna.

Administrativ utredning ger besparingar

Under 2006 har ett projekt kallat Administrativ effektivisering och rationalisering
drivits i NU-sjukvarden. I elva olika delprojekt har utredningar genomférts som
har gallt verksamheterna inom kost, vaktmasteri, stad, IT, information,
telefonvaxel, lokalsjukhusens administration, I6neadministration, utbildning,
rekrytering, fakturering och kassahantering samt sakerhet och miljé. Styrelsen
beslutade idag om att genomfdra de forslag som den sammanfattande rapporten
redovisar. Det innebar bland annat att:

« kostverksamheten vid Nal och Uddevalla sjukhus ska upphandlas. Idag ar
kostverksamheten vid N&l upphandlad medan motsvarande verksamhet pa
Uddevalla sjukhus drivs i egen regi. I upphandlingen ska ocksa café- och
kioskverksamheten ingd. Férhandlingar ska ocksd genomféras med Strémstads
respektive Bengtsfors kommuner angdende kostservice pa Dalslands och
Stromstads sjukhus.

« personaltidningen Nuheterna avvecklas och antalet tjanster inom
informationsfunktionen minskas.

. lokalsjukhusen kommer att ingd som en verksamhet under Uddevalla sjukhus
fran och med arsskiftet.

. telefonvaxeln och merparten av NU-sjukvardens IT-verksamheten kommer att
dverga till den nya regionala IT-organisationen, kallad SAMIT, fran och med
arsskiftet.

« Effektiviseringar sker inom de olika administrativa processerna genom att
samla verksamheterna.

De sammanlagda besparingarna for de elva delomrddena véantas ge besparingar
pd 25-30 miljoner kronor under en tredrsperiod. Om 6vertalighet uppstar kommer
denna framst att hanteras genom naturlig avgang, avslutande vikariat osv.
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