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Revisorerna analyserar risker pa SU och NU:

Skyddet mot bedragerier ar OK - men kunde vara nagot
vassare

Sahlgrenska universitetssjukhusets (SU) och NU-sjukvardens (NU)
formdaga att hantera och motverka interna bedrégerier och forskingringar
tycks fungera bra. Dock kan de tva sjukhusen bli battre i ett flertal
avseenden. Det konstateras i tva riskanalyser vilka Vastra
Gotalandsregionens revisorer behandlade vid sitt senaste sammantrade.

Rapporterna bygger pa underlag fran saval intervjuer med medarbetare som en
riklig dokumentation och &r framst inriktade pa oegentligheter kopplade till
férskingringar, mutor och gavor.

Revisorerna konstaterar att det finns nagra viktiga omrdden dar sjukhusen maste
bli battre som:

« Utveckla ett "Code of conduct”, ett grunddokument med uppfdéranderegler fér
arbetet mot oegentligheter.

« Utveckla arliga systematiska riskanalyser
« Utveckla systematiska kontrolldtgarder
« Utveckla uppféljningen av policies och andra rutiner

Kontrollmiljon

I analysen konstateras att den s3 kallade kontrollmiljon &r god vid de bada
sjukhusen. Kontrollmiljén kan beskrivas som forutsattningarna for att kunna
bekdmpa och férhindra att oegentligheter begds i organisationen. Man talar da
om grundlaggande styrdokument, etik, ledarskap, ansvar och ansvarsfdrdelning
amt hur lednigen styr verksamheten. Revisorerna noterar att sjukhusens trohet
mot regionens centralt ingdngna ramavtal kan bli battre. Mer &n halften av SU:s
affarer gérs utanfor regionens ramavtal, medan siffran for NU ar tva av tio.

"Code of conduct"

Revisorerna vill se ett sammanfattande dokument med uppfdéranderegler for
respektive sjukhus, ett "Code of conduct". I ett sddant dokument ska sjukhusets
samlade grundldggande policies och riktlinjer for upptradande, etik och rutiner
finnas. Dokumentet ska vara en avspegling av sjukhusledningens syn pa etik,
dess ledningsfilosofi och dess férvantningar pa medarbetarna i &mnet.

Arliga riskanalyser

Inget av sjukhusen genomfdr idag regelbundna riskanalyser. For att se var i
organisationen riskerna &r som storst féreslar revisionen att sddana genomférs.
Riskanalyserna ska darefter ligga tillgrund for vilka kontroller som ska vidtas for
att sakra att oegentligheter inte begas. I dag gors emellertid vissa
konsekvensanalyser nar det handlar om ldkemedelshantering, IT och anstallning



av personer med nyckelkompetens.

Utan dessa riskanalyser ar det svart fér saval sjukhusledningar som
regionledningen att f& en god bild av riskerna.

Systematisk kontroll

Kontrollen vid NU-sjukvarden betecknas som tillfredsstallande och
utvecklingsbar, medan den saknas helt pa SU. Kontrollatgarderna vid NU &r
emellertid inte kopplade till det regelbundna arbetet med riskanalysen vilket de
egentligen borde.

Tidigare namnda "Code of conduct" skulle vara ett bra hjalpmedel i uppféljningen
av hur riktlinjer och rutiner féljs.

Uppfoljning av policies och andra rutiner

Sjukhusens rutiner for uppfoljning av riskerna for oegentligheter ér svaga
konstateras i rapporten. Revisorerna féreslar darfér att sjukhusen systematiserar
breda och djupa uppféljningar foranledda av eventuella befarade oegentligheter.

Las SU-rapporten har.

Las NU-rapporten har.

Kommentarer:

Solveig Lindstrom, s, styrelseordforande Sahlgrenska
universitetssjukhuset:

- Jag vet att man pa sjukhuset arbetar aktivt med de hér fragorna. Och de &r sa
viktiga att man givetvis maste halla 6gonen pa dem.

Benny Strandberg, kd, vice ordférande, Sahigrenska
universitetssjukhuset:

- Vi har en god grund att std pd, men rapporten visar att vi har
enférbattringspotential att arbeta vidare med. Avsaknaden av
systematiskariskanalyser inom vésentliga omrdden maste vi ta tag i omgdende.

Jan Eriksson, sjukhusdirektor, Sahlgrenska universitetssjukhuset:

- Kontrollmiljén inom SU ar i grunden god, menar revisorerna. Det finns ett val
fungerande socialt, organisatoriskt och administrativt system inom SU fér att
kommunicera etik, varderingar och kultur. Det dr positivt och innebar att vi har
goda férutsattningar for att utveckla var tillsyn.

- Revisorerna pekar ocksa pa att vara system for systematisk intern kontroll
maste bli battre. Jag delar deras uppfattning och rapporten &r i det avseendet
ett bra papekande. Kontrolldtgarder for att forhindra risker, noggranna rutiner for
uppféljning av rutiner och tydligt uttalade vérderingar ar viktiga inslag i
ledningsarbetet, sdager Jan Eriksson och tillagger:

- Under nasta ar forstarker vi ocksd controllerverksamheten. Syftet ar att
skarpa kontrollen inom en rad omraden, till exempel inkép i syfte att 6ka
inkdpstroheten mot ingangna ramavtal.

Peter Spjuth, v, vice ordforande, NU-sjukvarden:

- Det a@r en bra bedémning och analys som revisorerna goér. Jag delar deras



uppfattning och ser rapporten som en god hjdlp i det framtida arbetet med de
har fragorna.

- NU-sjukvarden bedriver redan ett kontinuerligt internt kontrollarbete syftande
till god effektivitet och rattssakerhet. I dvrigt &r det inte sdmycket att
kommentera eftersom jag haller med om revisorernas synpunkter, sidger Peter
Spjuth, vice styrelseordférande i NU-sjukvarden.

Kontaktperson: Peter Bolling, revisor, 0733 - 84 04 92
Stellan Larsson, revisor, 0708 - 55 24 53

Skapat av: Hakan Johansson Epost: hakan.johansson@vgregion.se Tel:0501-62255




