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Socialstyrelsen besoker SAS

Sodra Alvsborgs Sjukhus (SAS) tog i dag emot en delegation frén
Socialstyrelsen med generaldirektor Kjell Asplund i spetsen. Sjukhuset
hade inbjudit till ett studiebesdk pd hjartintensivavdelningen (HIA) men
ocksa for en dialog kring det processorienterade arbetssatt som borjat ta
form pa sjukhuset.

Bra beslutsstéd och kvalitetsregister ar viktiga for att fa patientsikerhet, ratt
kvalitet och effektivitet i varden. Det &r viktigt med resultatdrivna beslutsstéd
och SAS ville darfér gérna visa upp hjartintensivavdelningens IT-stéd
"Hjartjournalen” som ett bra exempel pd det foér Socialstyrelsen.

Ett viktigt syfte med studiebestket var ocksad att diskutera hur SAS ska
kombinera linje- och processorganisation och hur ansvarsférdelningen ska se ut i
en sadan kombination.

Hjartintensivavdelningen pa sjukhuset har tagit fram ett beslutsstéd for
vardpersonal som kallas Hjartjournalen. Enkelt uttryckt hjalper det
vardpersonalen att fatta ratt medicinska beslut vid hjartintensivvard och
"tvingar” dem att félja de nationella riktlinjer som finns pa omradet.

- Det finns en oerhérd drivkraft i varden. Att ldra av varandra maste vara och &r
en drivkraft. Har kan vi pa Socialstyrelsen hjalpa till att lyfta fram goda exempel
och Hjartjournalen pa HIA &r ett sadant, sdger Kjell Asplund.

Socialstyrelsen blev under dagen ocksa informerade om den processorienterade
styrning som nu bérjar ta form pa SAS. En processorienterad organisationsform
utgdr fran patientens utgdr fran patientens samlade vardbehov. Det innebar att
processerna skéar tvars genom de olika klinikerna pd SAS och alltsd det
traditionella organisationsmdnstret.

I socialstyrelsens forfattning ar det verksamhetschefen som har det yttersta
medicinska ansvaret pa en klinik. Nar processerna skar igenom klinikerna kan det
innebdra en problematik eftersom ansvarsférdelningen kan bli otydligt. Vem ar
egentligen medicinskt ansvarig?

- Vi maste gad i takt med vardlagstiftningen och féljer sjdlvfallet denna. Darfor
har vi ocksa I3tit jurister titta pa hur en processorienterad vard harmonierar med
den. Bland annat pa grund av detta &r den dialog vi nu fér med Socialstyrelsen
sa viktig, menar sjukhusdirektér Ingela Tuvegran.

- Vardlagstiftningen &r anpassad efter en gammal struktur. Darfér vill vi ocksa ta
reda pd hur lagen kan anpassas mot den nya modernare processorienterade
organisationen. Vi ser fram emot den utvdrdering som SAS ska géra av
processtyrningen, sager Kjell Asplund.

Socialstyrelsen vill ju ha ett regelverk som gar att anpassa till verksamheten och



darfor maste vi ta till oss kunskap om sadana har nya typer av
ledningsorganisationer, sager Christina Karvinge, chef for enheten for nationella
riktlinjer vid Socialstyrelsen.

Bilden visar fran vanster dverldkare Hans Tygesen, 6verdirektér Hdkan Ceder,
generaldirektdr Kjell Asplund, sjukhusdirektér Ingela Tuvegran och chefen for
Enheten for nationella riktlinjer, Christina Karvinge.
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