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Fradn NU-sjukvdrdens styrelse 2008-02-01
Ett 3r av kraftfulla insatser for vardens utveckling

Under 2007 har for NU-sjukvardens del inneburit ett mycket aktivt arbete
for att utveckla viarden pad bade kort och lIdang sikt. Mdnga olika projekt och
uppdrag har arbetat mot é6kad patientsédkerhet och utvecklade
vardprocesser. NU-sjukvdrden har dock inte klarat malet att nd en
ekonomi i balans under foregdende dr utan visar ett minusresultat pg
22,5 miljoner kronor.

Verksamheten under 2007

N&r 2007 ars verksamhet sammanfattas &r det tydligt att NU-sjukvarden bedrivit
ett mycket aktivt arbete for att utveckla varden p& manga olika plan. Det
I&ngsiktiga utvecklingsarbetet inom Vard 2010, har bland annat resulterat i en
plan for att infora ett systematiskt arbete for processutveckling och
utarbetandet av en ny arbetsférdelning mellan Uddevalla sjukhus och Nal. Flera
projekt har ocksa inneburit ett intensifierat arbete for att forbattra
patientsdkerheten ytterligare till exempel genom inférandet av en metod kallad
"Global Trigger Tool” med syftet att hitta t ex vardrelaterade infektioner.

Ett annat viktigt utvecklingsomrade har varit narsjukvardsarbetet i samarbete
med kommuner och primérvard. Ett antal olika projekt som drivits under aret har
bland annat resulterat i en forbattrad utskrivningstrygghet och en utvecklad
ambulansdirigering for att patienten ska komma till ratt vardniva direkt. Ett
samverkansprojekt for att utveckla sarskilda nérsjukvardsavdelningar med
inriktning pa vard for multisjuka &ldre har ocksa inletts. Andra projekt har syftat
till att utveckla vardprocesser genom att till exempel inféra en ny vardform
kallad 24-timmarsvard och en ny palliativ vardavdelning.

Stora insatser har ocksd gjorts under aret for att klara vardgarantin. Det
varduppdrag som givits av bestéllarna har NU-sjukvarden klarat genom egen
produktion och i viss man genom att képa vard, pd alla omraden utom ett.
Vardgarantin har ddremot inte uppfyllts fullt ut, det handlar dd framst om
dppenvard inom ortopedi, 6gonsjukvard, barn- och ungdomspsykiatri, éron-,
nas- och halssjukvard samt hudsjukvard. Ett relativt stort antal av dessa
patienter har valt att vdnta pa ko i NU-sjukvarden framfér att sdka vard pa
annan plats. Inom barn- och ungdomspsykiatrin har en stérre forandring skett
nar det géller andelen patienter som kan tas omhand inom vardgarantitiden.
Sedan i september 2007 har vardgarantin fér specialistbesék inom barn- och
ungdomspsykiatrin kortats frdn 90 dagar till 30 dagar, samtidigt har antalet
inkomna remisser fran vissa delar av NU-sjukvardens omrade dkat kraftigt.
Styrelsen gav sjukhusdirektéren i uppdrag att genomfora en férdjupad analys
kring just barn- och ungdomspsykiatrin.

Ekonomiskt har NU-sjukvarden inte klarat att fa en budget i balans, resultatet
fér 2007 ar -22,5 miljoner kronor. Kostnader har varit hdgre an planerat for
bemanningsféretag och lakemedel. Aven personalkostnaderna har varit hdgre an



forvantat, bland annat beroende pa resultatet av avtalsrorelsen fér 2007.
Styrelsen beslutade att ge sjukhusdirektéren i uppdrag att se éver och foresla
atgarder nar det galler anvdndandet av bemanningsféretag med anledning av de
dkade kostnaderna under féregdende 3ar.

P& personalomradet har malet att minska sjukfranvaron under 28 kalenderdagar
per anstalld och r uppnatts efter flera ars malmedvetet arbete. Aven malet att
minska skillnaden mellan kvinnors och mans l6ner har uppnatts i arets I6neavtal.

Kostverksamheten i Stromstad

Férhandlingar mellan NU-sjukvarden och Strémstads kommun har resulterat i att
kommunen kommer att ta Over driften av kostverksamheten vid Strémstads
sjukhus. Verksamhetsévergangen berér sju tillsvidareanstéllda och styrelsen gav
i uppdrag att genomfora éverforingen fran och med 1 april 2008. Overféringen
berér sju fast anstillda som gdr dver till den kommunala verksamheten.
Matportionerna till patienterna som vardas pa avdelningen p& Strémstad sjukhus
kommer fortsattningsvis att kdpas av kommunen.

Investeringar

Styrelsen beslutade om tva investeringsarenden. Det ena &rendet gallde
ersattning av dvervakningsutrustning vid intensivvardsavdelningen och
uppvakningsavdelningen p& N&l som med den nya utrustning uppndr samma
standard som finns p& motsvarande verksamheter vid Uddevalla sjukhus.
Kostnaden &r 7,5 miljoner kronor. Det andra investeringsarendet ar en
nyanskaffning av digital dikteringsutrustning for att kunna arbeta mer effektivt
och sdkert med utskrivning av journaldiktat. Den analoga dikteringsutrustningen
som anvands idag har stora brister vad galler sdkerhet, ar opraktisk och relativt
dyr. Kostnaderna beraknas uppga3 till 6 miljoner kronor och styrelsen beslutade
om att hos ekonomiutskottet hemstalla om investeringsmedel utanfér ram.
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