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Resultat och budget Nettokostnader, skatteintäkter/statsbidrag 
Mkr Procent

Koncernresultat på 737 mkr
Årets koncernresultat uppgår till    
737 mkr (1 194 mkr). Verksamheter-
nas del av resultatet uppgår till drygt 
700 mkr. Resultatet påverkas av 
kostnader och intäkter av engångska-
raktär, bl.a. höjda pensionskostnader  
och ökade intäkter för återbetalning 
av moms till vissa av regionens kul-
turbolag.  

I resultatet är även 500 mkr kost-
nadsbokfört för pensioner intjänade 
före 1998 med syfte att möte fram-
tida pensionsutbetalningar. Exklusive 
denna post är resultatet från verk-
samheterna och de centrala finansiel-
la posterna i nivå med föregående år.  

Skatteintäkter och statsbidrag uppgår 
till 31 611 mkr (29 838 mkr), vilket är 
en ökning med 5,9 procent. 

Nettokostnaden för året uppgår till 
30 820 mkr (28 564 mkr), vilket är 
7,9 procent högre än föregående år. 
När korrigering görs för poster av 
engångskaraktär är ökningen 5,1 
procent. 

Mats Friberg 
Ekonomidirektör

Gynnsamt läge för Västra Götalandsregionen 

Johan Assarsson 
Regiondirektör

Ett bra resultat 2006 innebär en fortsatt stabil ekonomisk situa-
tion för Västra Götalandsregionen – vilket i sin tur är en förut-
sättning för att kunna utveckla verksamheten och öka förtroendet 
för oss som aktör i samhället. 

I stort sett samtliga förvaltningar och bolag inom Västra Götalandsregi-
onen infriade eller till och med överträffade sina prognoser 2006. Detta 
är ett mycket gott betyg till hela organisationen. En god konjunktur 
med ökade skatteintäkter har också bidragit till årets resultat. 

Resultatet för 2006 uppgår till 737 mkr. Resultatet har påverkats av 
kostnader för kommande pensionsåtaganden om 500 mkr, en reserva-
tion som innebär att vi avviker från den vedertagna blandmodellen. 
Ändrade beräkningar av pensionsskulden gjordes med 100 mkr netto, 
justeringar som görs på liknande sätt för hela landstingssektorn.  

Sammantaget är situationen gynnsam för Västra Götalandsregionen. 
Med den ytterligare stärkta ekonomin och finanserna, finns förut-
sättningar för att klara de fortsatt stora investeringarna i vård, IT och 
medicinsk teknik som behövs för att utveckla verksamheten.  

Antalet anställda ökade under året till 50 374 personer, bland annat som 
en följd av tillkommande verksamheter och av de extra satsningar som 
gjorts för att klara den nationella vårdgarantin. Glädjande är också att 
sjukfrånvaron fortsätter att minska, från föregående års 26,1 dagar per 
anställd till 24,6 dagar. 



Anställda och årsarbetare 
Antal 

Nettolåneskuld/nettolikviditet 
Mkr

Investeringarna mindre än budget 
Investeringarna för året uppgår till 
1 343 mkr. Av den totala nivån har 
627 mkr investerats i fastigheter och 
716 mkr i utrustning. Detta är lägre 
än vad som budgeterats men nästan i 
nivå med föregående år.

De större fastighetsinvesteringarna 
som pågått under året är psykiatri 
inom Sahlgrenska Universitetssjuk-
huset på Östra sjukhuset, utökad 
strålbehandling och ny vårdbyggnad 
vid Sahlgrenska sjukhuset samt om-
byggnader vid Lidköpings sjukhus 
och Alingsås lasarett.

 
 

 
Verksamheterna 	  	Utfall	 Budget	 Utfall
Mkr		  2006	 2006	 2005 

Hälso- och sjukvård		  485	 -322	 294
Tillväxt och utveckling		  46	 -9	 10
Serviceverksamheter		  35	 15	 27
Regiongemensamt		  128	 0	 106
Centrala finansiella poster		  28	 125	 749
-varav kollektivtrafik		  0	 0	 13
Koncernjustering		  15	 0	 10
Totalt		  737	 -191	 1 194 

Nettolikviditeten över 3 miljarder 
Nettolikviditeten har under året 
förbättrats ytterligare och uppgår till 
3 222 mkr (2 014 mkr). Förbättringen 
förklaras främst av det positiva 
kassaflödet från den löpande verk-
samheten. Av de likvida medlen har 
ca 3 000 mkr placerats i certifikat 
och obligationer. Dessa räntebärande 
papper har en räntebindningstid på 
knappt 16 månader. 

Personalen ökar och antalet sjuk-
dagar minskar
Personalvolymen inom koncernen 
uppgår till 50 374 anställda och       
45 242 årsarbetare. Jämfört med 
2005 är detta en ökning med 402 
anställda och 596 årsarbetare. Under 
2006 har Västarvet övertagit anställ-
da från tidigare fristående museum. 
Inom hälso- och sjukvården har 
antalet anställda ökat med drygt 300 
personer. Dessutom har 250 personer 
fått anställning i Plusjobb. 

Sjukfrånvaron minskar i en allt 
snabbare takt. Antalet sjukdagar per 
anställd uppgår till 24,6 dagar vilket 
är en minskning med totalt 1,5 dagar 
(1,7 för kvinnor och 0,9 för män). 
 

Produktionen ökar 
Sjukhusens produktion har (mätt i 
DRG-poäng och antalet vårddagar) 
ökat både jämfört med budget 2006 
och utfall 2005. Antalet besök har 
ökat jämfört med budgeten, men 
minskat jämfört med föregående år. 

Inom den primärvård som Västra 
Götalandsregionen bedriver har 
antalet besök ökat både jämfört med 
budget 2006 och utfall 2005.

Personalkostnaderna redovisas till      
20 470 mkr (18 957 mkr), där pen-
sionskostnader ingår med 2 553 mkr 
(1 765 mkr). Personalkostnaderna 
ökade med 4,9 procent när poster av 
engångskaraktär räknas bort. 
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   Årsredovisningen för 2006 beslutas av regionstyrelsen den 20 mars och av regionfullmäktige den 17 april.

Exempel 2

Koncernen, mkr
Resultaträkning

Utfall 2006 Budget 2006 Utfall 2005

Verksamhetens intäkter 6 880 6 388 6 884

Personalkostnader -20 470 -19 909 -18 957
Läkemedel -4 031 -4 103 -3 951
Övriga omkostnader -12 208 -12 570 -11 569
Verksamhetens kostnader -36 709 -36 582 -34 476
Avskrivningar inkl. nedskrivningar -991 -1 011 -972
Verksamhetens nettokostnader -30 820 -31 204 -28 564

Skatteintäkter 25 153 24 854 23 690
Kommunalekonomisk utjämning och statsbidrag 6 458 6 466 6 148
Finansnetto -40 -306 -75
Bolagsskatter -14 0 -5
Årets resultat 737 -191 1 194

Kassaflödesanalys 31 dec 2006 31 dec 2005

Kassaflöde från löpande verksamhet 3 141 2 513
Förändring rörelsekapital -690 -336
Kassaflöde från investeringsverksamhet -1 336 -715
Kassaflöde från finansieringsverksamhet 15 -295
Årets kassaflöde 1 131 1 167

Balansräkning 31 dec 2006 31 dec 2005

Anläggningstillgångar 9 210 8 857
Omsättningstillgångar 6 209 5 217
TILLGÅNGAR 15 419 14 074

Ingående eget kapital 2 373 1 179
Förändring av eget kapital -4 0
Årets resultat 737 1 194
Eget kapital 3 106 2 373

Avsättningar pensioner 4 102 2 784
Övriga avsättningar 1 116 1 024
Avsättningar 5 219 3 808

Långfristiga skulder 33 7
Kortfristiga skulder 7 062 7 886
Skulder 7 095 7 893
EGET KAPITAL, AVSÄTTNINGAR, SKULDER 15 419 14 074

Ansvarsförbindelser (inkl. borgensförbindelser) 19 420 18 234

Nyckeltal 2006 2005 2004 2003
Nettokostnadsandel, % 98 96 101 100
Soliditet exkl. ansvarsförbindelser, % 20 17 10 13
Soliditet inkl. ansvarsförbindelser, % -105 -112 -136 -134
Kassalikviditet, % 83 62 42 44
Nettolikviditet/nettolåneskuld, mkr 3 222 2 014 551 -828
Antal anställda 50 374 49 972 49 220 48 675
Antal årsarbetare 45 242 44 646 43 905 43 546

Utfall Budget Utfall
Prestationer (antal i tusental) 2006 2006 2005

Sjukhus DRG-poäng, sluten vård 255 240 2521)

Vårddagar psykiatri, BUP m.m. 343 324 340
Besök inkl. DRG-ersatta besök 2 623 2 556 2 630

Primärvård Besök 4 095 3 902 4 021
1) Justerad till viktlista 2006. 


